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Gewinnung von Unternehmen fur das burgerschaftliche Engagement

Gewinnung von Unternehmen fiir das blirgerschaftliche Engagement

- Ein Strategiebaukasten in 5 Schritten

Warum sollten Unternehmen fiir die Engagementforderung gewonnen werden?

Kooperationen zwischen Unternehmen und gemeinnutzigen Organisationen,
Kommunen oder Stadten dienen dem Ziel gesellschaftliche Herausforderungen und
Probleme des Gemeinwesens gemeinsam zu bearbeiten und zu losen. Der
Schwerpunkt des Handlungsfeldes Gemeinwesen liegt dabei in den Beziehungen,
welche ein Unternehmen in seinem direkten Umfeld betreibt. Diese
Kooperationsbeziehungen entwickeln sich am besten aus konkreter Praxis und
Erfahrung vor Ort. Besteht eine Vielzahl von Beziehungen zwischen verschiedenen
Tragern, Unternehmen und Einrichtungen der Verwaltung, so kann ein Netzwerk
entstehen, welches sich gegenseitig unterstutzt und somit eine produktive und
nachhaltige Zusammenarbeit lebt. Dadurch entstehen neue Zugange zur
gesellschaftlichen Teilhabe fir alle Menschen.

Die Zusammenarbeit kann auf verschiedenen Wegen stattfinden: Das/Die
Unternehmen stellt/stellen verschiedene Ressourcen wie Zeit, Geld, Know-how oder
Sachmittel zur Verfugung. Unterstutzung kann ebenfalls durch Spenden, Sponsoring
oder Mitarbeiter“innenfreistellung erfolgen. Auch das in Anspruch nehmen von
kostenpflichtigen Leistungen der Kooperationspartner*innen ist denkbar.
Unternehmenskooperation(en) und Unternehmensstiftungen sind die entscheidenden
Saulen fur die Handlungsfahigkeit im Gemeinwesen. Fur die Unternehmen hat das
Engagement im besten Fall einen unterstitzenden Wert fur gesellschaftliche
Anliegen und zugleich positive Auswirkungen auf die Unternehmensentwicklung -

eine klassische ,,win-win-Situation®.

Wie kénnen Unternehmen fliir die Engagementforderung gewonnen werden und wie
kann eine langfristige und erfolgreiche Kooperation gelingen?

Leider gibt es keine Patentlosung fur die Gewinnung von Unternehmen fur die
Engagementforderung. Das Zustandekommen von Kooperationen braucht Zeit und am
Anfang stehen eine Menge Uberlegungen an. Doch dieser Aufwand lohnt sich:
Langjahrige Unternehmenskooperationen konnen Ihnen nachhaltig beim Umsetzen

lhrer Ziele helfen.
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Um Beziehungen aufzubauen haben sich einfache und niedrigschwellige Projekte als
ein erfolgreicher Einstieg erwiesen. Auch wenn hierdurch teilweise ,,nur“ einmalige
oder Kkurzfristige Kooperationen entstehen, dienen diese dennoch dem
Beziehungsaufbau, geben Einblicke in Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit
Unternehmen und zeigen, dass durch das gemeinsame Handeln etwas Sinnvolles fur
alle entstehen kann. Gelingt es das Thema Gewinnung von Unternehmen fur
Kooperationen langerfristig zu verfolgen, so werden nicht nur neue Perspektiven
eroffnet, sondern auch eine gewinnbringende und mehrwertschaffende
Zusammenarbeit etabliert.

Die nachfolgenden Schritte unseres Strategiebaukastens sollen Ihnen dabei helfen
eine Kooperation zu planen, mogliche Unternehmen anzusprechen, die
Zusammenarbeit zu etablieren und somit erfolgreich Unternehmen flur die

Engagementforderung zu gewinnen.
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e1. Die Planung der Kooperation(en)

Zu Beginn stehen viele Uberlegungen, wie Unternehmen fiir die
Engagementforderung gewonnen werden konnen, an. Um strukturiert vorzugehen,
helfen W-Fragen (wer, was, wieso, weshalb, warum ...). Wahrend der Planungsphase
sollten Sie zuerst Ihre Grundsatzziele formulieren. Im Fokus steht hierbei die Frage,
wofiir Sie ein Unternehmen gewinnen mochten und was Sie dabei konkret erreichen
mochten.

Brauchen Sie einen finanziellen Zuschuss?

Benotigen Sie Raumlichkeiten, ein Fahrzeug oder belegte Brotchen?

Mochten Sie, dass Unternehmen ihre Mitarbeiter*innen fur etwas freistellen?

Brauchen Sie fachliche Unterstutzung, z.B.: bei der Buchhaltung, im Marketing oder
bei der Offentlichkeitsarbeit?

Sollen Unternehmen sich an den Vergunstigungen, beispielsweise einer
Ehrenamtskarte, beteiligen?

Die Antworten auf diese Fragen bestimmen |Ihr weiteres Vorgehen. Nun, da Sie ein
konkretes Ziel entwickelt haben, konnen Sie lhre konkrete Planung zur Erreichung
des Zieles angehen. Benennen Sie dazu zunachst die zur Erreichung notwendigen
Einzelziele. Um diese Ziele zu klaren und zu benennen, konnen folgende Fragen
helfen:

Welches Format wiirde zu uns passen?

Mit der Hilfe welches Unternehmens kann dies umgesetzt werden?

Welche Unternehmen gibt es in der Region? Und welche davon kamen in Frage fur
eine Kooperation?

Was soll von den Unternehmen erbeten werden?

AnschlieBend gilt es die Arbeitsschritte, die zu diesen Zielen fuhren, festzuhalten

und einen Zeitplan sowie Verantwortliche festzulegen.

Ziel Aktivitat Verantwortlich Bis wann
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o2. Geeignete Unternehmen finden und Zugdnge zu Kooperationen kldren

Um eine Kooperation anzufragen und um lhre Ziele umzusetzen, bedarf es nun
geeignete Partner*innen. Doch wo sind diese auszumachen? Auch hier hilft es, sich
einige Fragen zu stellen und Antworten darauf zu finden:

Welche Unternehmen kommen fur das konkrete Ziel in Frage?

Wo sind diese Unternehmen auszumachen?

Kennen Sie bereits Unternehmer*innen?

Haben Sie schon mal mit Unternehmer*innen zusammengearbeitet?

Kennen Sie privat Unternehmer*innen? Kennen Sie jemanden, der jemanden kennt?
Gibt es in lhrem Netzwerk, jemanden, der jemanden kennt?

Spielen Unternehmen nur in finanzieller Hinsicht eine Rolle oder konnen sie auch
aufgrund von anderen Aspekten einen Mehrwert fur Sie bieten?

Zudem lohnt es sich einen Blick ins Handelsregister zu werfen, sowie Kontakt mit den

Industrie- und Handwerkskammern aufzunehmen.

Bei der Recherche und Suche nach geeigneten Partner*innen ist es sehr hilfreich, sich

des eigenen Profils bewusst zu sein. So kann schnell deutlich werden, ob eine

Zusammenarbeit mit dem gefundenen Unternehmen vorstellbar ist. Zudem sollten

Sie so viele Informationen wie moglich iiber potenzielle Partner*innen sammeln.

Was konnten Motive sein, warum sich diese/r Unternehmer*in engagieren wurde(n)?

Welche/r Unternehmer*in wurde sich aus seinem/ihrem Weltbild heraus engagieren?

Welche Werte werden vertreten? Wie konnen Sie an dieser Stelle anknupfen?

Haben sich diese Unternehmen schon einmal engagiert? In welcher Form (Geld,
Sachleistungen, andere Unterstutzung)? Bei welchem Projekt? Mit welchem
Ziel? Aus welchem Grund?

Gibt es jemanden vor Ort, der/die besondere Beziehung/en zu einem/einer

Unternehmer*in pflegt?

Prufen Sie auch die Webseite des Unternehmens auf Engagement. Eventuell finden

Sie hierbei Anknupfungspunkte.




Gewinnung von Unternehmen fur das burgerschaftliche Engagement

¢3. Kontaktaufnahme

Nachdem Sie ihre Ziele festgelegt haben und sich Gedanken darubergemacht haben,
welche Unternehmen Sie ansprechen konnen, geht es nun um die Frage, wie Sie mit
den bevorzugten zukunftigen Kooperationspartner*innen in Kontakt treten konnen.
Die Erfahrung zeigt, dass Unternehmer*innen tendenziell wenig Zeit haben. Das
bedeutet, dass eine zielgerichtete Kommunikation notwendig ist und konkrete
Angebote hilfreich sein konnen. Gute Vorarbeit, klare Ziele und ein klares Profil
machen sich hier bezahlt.

Uberlegen Sie sich eine Strategie. Beispielsweise kann es helfen zunachst ein groBes
Unternehmen zu gewinnen, eventuell kleinere kommen hinzu. Auch hilft es oft Uber
Sachanfragen an Unternehmen heranzutreten. Diese werden oft gerne vergeben. Auf
diese Weise bauen Sie eine Beziehung auf, welche fur Sie von Nutzen sein kann.
Nehmen Sie an einem Unternehmensfruhstuck oder anderen Veranstaltungen mit
Unternehmer*innen teil und gehen Sie so auf bestehende Netzwerke zu. Nutzen Sie
bereits bestehende berufliche, sowie private Kontakte, die Marktplatzmethode

(https://www.gute-geschaefte.org/marktplatz-methode/). Rufen Sie in den

Unternehmen an und vereinbaren Sie Termine. Machen Sie auf den Mehrwert auf
einer Sozialkompetenzebene aufmerksam. Betonen Sie den personlichen Mehrwert
und den Mehrwert fur das Unternehmen. Bei einem Gesprach lohnt sich auch den
Hinweis darauf, dass es fur Ihre kiinftigen Kooperationspartnerinnen von Interesse
ist, wenn lhre Stadt attraktiv ist und bleibt.



https://www.gute-geschaefte.org/marktplatz-methode/
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e4. Angebote formulieren und gemeinsame Kooperationsprojekte entwickeln

Nun, da Sie den Kontakt hergestellt haben und lhr Anliegen vorstellen mochten,
sollten Sie konkrete Angebote und Vorstellungen an die
Unternehmenspartner*innen formulieren. Das konnen zum einen Dienstleistungen
sein, welche Sie dem Unternehmen anbieten. Arbeiten Sie hierfur ein konkretes
Angebot aus, welches Sie |hren zuklnftigen Kooperationspartner*innen vorlegen
konnen. Andererseits gibt es weitere Formate, bei welchen sich die Unternehmen in
anderer Form an einer Zusammenarbeit beteiligen. Folgende Formate sind hierfur
denkbar:

Corporate Volunteering/Lokale Aktionstage: Freistellung von Mitarbeiter*innen fur
Ehrenamt

Social Days: Mitarbeiter*innen aus Unternehmen engagieren sich zusammen mit
anderen Freiwilligen in gemeinnutzigen Organisationen

lokales Geld, lokale Pfandspende, Sachleistungen

,Nachtschicht“: Mitarbeitende von Unternehmen arbeiten eine Nacht (z.B. bis 2 Uhr)
an einem Konzept fiir eine soziale Organisation (oftmals Marketing; OA)

Marktplatz: Ressourcentausch zwischen Unternehmen und sozialen Organisationen

Rabatte fur Ehrenamtliche: muss durch Kommune/FWA entwickelt werden und auf
Grundlage der Ehrenamtskarte vergeben werden

Sponsoring-Formate: Name/Werbung wird gegen Geld/Waren getauscht (Achtung:
Umsatzsteuer pflichtig)

Sachleistungen im Kerngeschaft: z.B. Ubernahme der Stromkosten durch Stadtwerke

Runde (Themen-)Tische und Netzwerke begriinden

50-jahriges Jubilaum Verein und Unternehmen

Fachkraft Gefluchtete: Mentoring Zivilgesellschaft

Offnung von Betriebs- und Beschaffungswegen; Bereitstellung der Unternehmens-
Logistik

Einsatz eigener Kontakte (z.B. Lieferant*innen, Kund*innen)

Lobbyismus fur Gemeinwesenorganisationen bzw. Anliegen im Gemeinwesen

Bereitstellung zusatzlicher Praktikums-, Beschaftigungs-,
Qualifizierungsmoglichkeiten
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5. Kooperation(en) erproben und festigen

Sie haben alle Schritte der Planung der Kooperation(en) erledigt, Kontakt
aufgenommen und sind eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit einem Unternehmen
eingegangen? Perfekt! Dann geben Sie sich und dem Unternehmen nun Zeit Ihre
Kooperation zu erproben und einen guten gemeinsamen Weg zu finden.

Formulieren Sie positives Feedback und Zufriedenheit ebenso wie Bedenken und
Schwierigkeiten, die sich in der Zusammenarbeit ergeben. Uberpriifen Sie in
regelmaligen Abstanden ob die Kooperation dazu beitragt lhre anfangs formulierten
Ziele zu erreichen. Ist dies nicht der Fall sollten Sie sich fragen ob sich eventuell ein
anderer Mehrwert ergibt. Wenn Sie auch dies nicht bejahen konnen, ist es eventuell
an der Zeit sich nach anderen oder weiteren Unternehmen umzusehen, welche zur

Engagementforderung gewonnen werden konnen.

Check-Box: Gewinnung von Unternehmen fur Kooperationen

1 | Grundsatzziele

Einzelziele

Arbeitsschritte, Zeitplan, Verantwortliche

2 | Geeignete Unternehmen finden

Eigenes Profil vergegenwartigen

Informationen liber potenzielle Partner*innen

3 | Kontaktaufnahme

4 | Konkrete Angebote und Vorstellungen formulieren

5 | Kooperation(en) erproben und festigen
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