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Demokratische Schulentwicklung: Ergebnisse und
Ableitungen aus der Studie ,Demokratiebildung an Schulen®

Prof. Dr. Dr. Helmut Schneider, Steinbeis-Hochschule Berlin

Aus der Studie ,Demokratiebildung an Schulen®, die aus einer Kooperation der Bertelsmann
Stiftung mit der Steinbeis-Hochschule hervorging und welche zu Beginn des Fachforums
vorgestellt wurde, lassen sich sieben lehrkraftbezogene Variablen mit Einfluss auf gelingende
Demokratiebildung an Schulen ableiten:

Das Kompetenzprofil der Lehrkraft

Der Stellenwert der Demokratiebildung in der Schule

Die Lehrerselbstwirksamkeit

Der Stellenwert der Demokratiebildung in Aus- und Fortbildung
Das Verhaltnis im Kollegium

Das Berufsverstandnis der Lehrkraft

Das Verhaltnis der Lehrkrafte zur Schulleitung

NogakwbhE

Auf Grundlage dieser sieben Variablen wurde eine Diskussion zwischen den Teilnehmenden
angeregt, welche zunéchst zur Erweiterung und im Anschluss zur Verdichtung der Variablen
fuhren sollte. Diese neuen (alten) Variablen sollten Ausgangspunkt fur einen
Malnahmenkatalog sein, der gelingende Demokratiebildung an Schulen beférdert. Dabei sind
folgende Ergebnisse (im Sinne einer Dokumentation der Arbeit der Teilnehmenden des
Workshops) festzuhalten:

Variable 1 — Kompetenzprofil der Lehrkrafte

Diese Variable beschreibt die Uberfachlichen und didaktischen Kompetenzen und das
Vermogen der Lehrkraft, demokratische Kultur fur die Schilerinnen und Schiiler erlebbar zu
machen und demokratieférderliche Inhalte zu vermitteln. Neben konkreten Wissensinhalten
gehdren dazu Sprach- und Handlungsbewusstsein und die Fahigkeit, demokratietheoretische
Konzepte in den Schulalltag zu tGberfiihren.
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Mallnahmen zur Férderung:

= Begriffsklarung im wissenschaftlichen Diskurs
Die Anforderungen und die Begrifflichkeit des Kompetenzprofils von Lehrkraften sollen in
einer wissenschaftlichen Debatte diskutiert und aufbereitet werden. Es muss einheitlicher
Konsens daruber herrschen, tber welche allgemeinen und speziellen Fahigkeiten und
Kompetenzen alle Lehrkrafte bundesweit verfligen sollen.

= Qualitatsoffensive der Lehre
Demokratiebildung muss Teil einer bundesweiten Qualitatsoffensive fir Lehrkrafte
werden, welche vor allem die erste Phase der Lehrerausbildung adressiert.

= Teilnahme an Fortbildungen
Fur Lehrkrafte sollte in der 2. und 3. Phase der Lehrkréafteausbildung eine verpflichtende
Teilnahme an Fortbildungen zum Thema ,Demokratiebildung” bestehen, welche Uber die
gesamte Berufslaufbahn in regelméaRigen Abstanden wiederholt wird.

Variable 2 — Gelebte Demokratie an Schulen

Hierunter kénnen die Gestaltung der Beziehungen aller an Schule Beteiligten untereinander
sowie deren Selbstverstandnis in Hinblick auf Hierarchien und Kollegialitat verstanden werden.
Dies betrifft sowohl die an der Schule Lehrenden und Lernenden, aber auch Leitung,
Verwaltung und Schulsozialarbeit.

Malnahmen zur Férderung:

= Verankerung demokratischer Prinzipien in Schulleitbild und Schulkultur
Demokratische Prinzipien und Elemente demokratietheoretischer Erziehung sollen fester
Bestandteil von Schulkultur und -leitbild werden.

= Anerkennung der Kooperation zwischen Lehrkraften und Schulleitung bzw.
Schilervertretung
Die Kooperation zwischen Lehrkréften und Schulervertretungen soll starker als bisher
Anerkennung finden. Beschliisse und ldeen von Lehrer- und Schiilerorganisationen
missen im Schulalltag berticksichtigt werden und Eingang in die alltagliche Praxis finden.

= Einfohrung Klassenrat
Zur starkeren Beteiligung der Schiler sollen an allen Schulen Klassenrate eingeftihrt
werden, in welchem die Interessen der Schiler formuliert werden und Demokratie ganz
praktisch erlebt werden kann.

Variable 3 — Stellenwert Demokratiebildung in Schule

Die Variable Stellenwert Demokratiebildung in Schule umfasst das Wissen Uber den Ist-Stand
und die Rezeption von Demokratiebildung an Schulen, die Beteiligung der Schule an
Forderprogrammen zur Demokratiebildung sowie zeitliche und rAumliche Ressourcen, die fir
Demokratiebildung bereitgestellt werden. Hier soll ermessen werden, inwieweit
Demokratiebildung fundamentaler Bestandteil der Schulphilosophie ist.
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Mallnahmen zur Férderung:

= Verstandnis wirksamer Demokratiebildung als Kernauftrag von Schule
Demokratiebildung muss als zentrales Element in Schulleitbilder und -profile
aufgenommen werden. Sie soll dadurch Ankniipfung in den Curricula der Schilerinnen
und Schiler und deren Kompetenzorientierung finden.

= Gemeinsames Verstandnis und regelmafige Reflexion tiber Demokratiebildung
Demokratiebildung muss gemeinsam ausgehandelt und regelmaRig reflektiert werden.
Dabei soll Demokratiebildung als Querschnittsaufgabe und Aufgabe aller aufgefasst
werden. Schulen brauchen gelebtes Demokratieverstéandnis und den Ausbau des Faches
,Politische Bildung’, welches dazu einen wichtigen Beitrag leistet.

= Bedarfsorientierung von Demokratiebildung
Demokratiebildung muss bedarfsorientiert sein und bendtigt daftir externe Unterstiitzung
und kritische Reflexion aller an Schule Beteiligten. Der Status Quo soll regelmafig
analysiert und durch Projekte bedarfsgerechte Synergien erzeugt werden. Die Bedarfe
der Schulerinnen und Schiler missen ins Zentrum gelingender schulischer
Demokratiebildung rucken.

Variable 4 — Offnung von Schule

Unter Offnung von Schule konnen Téatigkeiten und MaRnahmen gefasst werden, welche
Schule mit anderen Institutionen, Organisationen und Gruppen verbindet, die lebensweltliche
Wirklichkeiten auRerhalb des Klassenraumes vermittelbar machen. Dazu gehdrt eine Vielzahl
an Akteurinnen und Akteuren aus Politik, Wirtschaft und Gemeinwesen.

MalRnahmen zur Férderung:

= AuBerschulisches Engagement der Lehrkrafte fordern
In Programmen wie Service Engagement soll das aufl3erschulische Engagement der
Lehrkrafte gefordert werden. Vorstellbar ist in diesem Zusammenhang auch ein Team-
Engagement Tag. Lehrkrafte sollen sich so als Briickenbauer zwischen Schule und
Gemeinwesen verstehen.

» Offnung fiir gesellschaftliche Akteurinnen und Akteure
Schule und Bildungsbehérden muissen sich gegeniiber Unternehmen, Organisationen
und Zivilgesellschaft weiter 6ffnen. Hierbei kann die Zusammenarbeit von Schule und
Wirtschaft definiert und ressortiibergreifendes Denken geférdert werden. Ziel ist die
Osmose des Systems Schule fiir Vernetzung und Briickenbau, auch in die digitale Welt.

= Erfahren von anderen Arbeits- und Lebenswelten
Durch Unterricht im Gemeinwesen (,Service Learning“), Unterricht an anderen Orten wie
offentlichen Einrichtungen, Organisationen und ,Job-Shadowing® sollen Schiler dazu
angeregt werden, Eindriicke aus der Lebenswirklichkeit anderer Sphéren als der des
Schullalltags zu sammeln und von ihnen zu profitieren.
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Variable 5 — Lehrkraftepersonlichkeit

Diese Variable beschreibt das Eigen- und Fremdverstandnis der Lehrkrafte. Unter diese
Variable kdnnen das Berufsverstandnis der Lehrkréafte, die Lehrerselbstwirksamkeit sowie die
Biographiesensibilitat der Lehrkrafte summiert werden.

Malnahmen zur Férderung:

= Biographiearbeit als Pflichtmodul
In Aus- und Fortbildung soll von den Lehrkraften in Pflichtmodulen fir Biographiearbeit
Sensibilitdt fur die Biografien der anderen an Schule Beteiligten entwickelt werden.
Dadurch sollen alle Beteiligten gleichermaf3en und entsprechend ihres biographischen
Hintergrunds eingebunden und berticksichtigt werden.

= Schulleitungsqualifikationen zur Gestaltung des au3erunterrichtlichen Lebens
Durch Weiterbildung und Qualifizierungsmafinahmen der Schulleitung soll gewahrleistet
werden, dass auch das aul3erunterrichtliche Schulleben demokratisch organisiert und
gestaltet wird. Hierzu gehdren neben Organisation und Verwaltung auch die Teilnahme
an Projekten und Programmen zur Demokratiebildung.

= Fortbildung zur Schilerselbstwirksamkeit
In Fortbildungen soll vermittelt werden, wie Lehrkrafte Selbstwirksamkeitserfahrung der
Schler fur diese erfahrbar machen. Hier soll vor allem gelehrt werden, wie ,Ownership*
von Kindern zu achten ist, Fragen beantwortet werden und Raume fir Schilerinnen und
Schiler zur Entfaltung geschaffen werden kénnen. Von der guten, durch die Schiler
vermittelten Erfahrung koénnen wiederum positive Ausstrahlungseffekte auf die
Lehrerselbstwirksamkeit erwartet werden.



