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Grundschule Gau-Odernheim: »Vielfalt ist ein Motor fiir Veranderung.«

»Mut zur Veranderung« — mit dieser Aussage lasst sich, zumindest an der
rheinland-pfalzischen Grundschule Gau-Odernheim, ein zentraler Moment
von Schulentwicklung beschreiben. Wenn sich Schulleiterin Susanne Ram-
menzweig-Fendel an den Sommer 2006 erinnert, muss sie schmunzeln.
Denn nach den Sommerferien war ihre Schule nicht wiederzuerkennen:
Aus der seit dem Schuljahr 2002/2003 bestehenden offenen Ganztags-
schule war eine teilgebundene Ganztagsschule mit finf jahrgangsgemisch-
ten Klassen (1./2., 2./3. und 3./4.) geworden. Mit einem Mal hatte die
Schule einen grof3en Satz in ihrer Entwicklung gemacht — nach Jahren der
Unzufriedenheit mit dem bis dahin bestehenden Ganztagskonzept. Dieser
Entwicklungsschritt war grofser als der eigentlich vorgesehene. Flir einen
Moment stimmten alle Koordinaten; die Schulleiterin und ihre Konrektorin
Susan Kayser hatten beherzt gehandelt.

»Eigentlich wollten wir zwei Pilotklassen bildeng, erinnert sich Susanne
Rammenzweig-Fendel. »Zwei Ganztagsklassen in der Jahrgangsmischung
1./2. und 3./4. mit ungefahr 50 Kindern. Dann hatte es an unserer Schule
drei Modelle gegeben: den Halbtag, das offene Modell mit additiven An-
geboten am Nachmittag und den gebundenen Ganztag.« Dies schien auch
personell machbar, denn neben den beiden Schulleiterinnen gab es noch
zwei Kolleginnen, die sich bereit erklart hatten, in den Ganztagsklassen zu
arbeiten. Doch dann geschahen laut Konrektorin Susan Kayser »zwei ext-
rem Uberraschende Sachen«: Auf einmal wollten 120 der zuvor mehrheit-
lich so ganztagsskeptischen Eltern ihre Kinder in den Ganztagsklassen
anmelden. »Plotzlich waren da auch Leute dabei, die das nicht aus Betreu-
ungsgrinden brauchten.« Statt mit zwei konnte die Schule so mit flnf
jahrgangsgemischten Ganztagsklassen starten.

Gleichzeitig gab es auch Uberraschenden Rickenwind aus dem Kolle-
gium, aus dem sich genligend Lehrkrafte bereit erklarten, als Teams in die
Ganztagsklassen zu gehen. Die Grundschule verabschiedete sich tber
den Sommer komplett vom additiven Modell, bot nun nur noch die Halb-
tags- und Ganztagsklassen an. Besieht man sich die Entwicklung der
Schule in den Jahren zuvor, war damit tatsachlich nicht unbedingt zu rech-
nen gewesen. Schon die 2002 eingerichtete offene Ganztagsschule war
von den Eltern in der landlichen, konservativen Gegend eher skeptisch
bedugt worden.

»Man kann mit einer Gruppe von 25 Kindern aus unterschiedlichen
Klassen bei der Hausaufgabenzeit nicht eine 1:1-Betreuung macheng, fin-
det die Rektorin. »Vieles konnte nicht so umgesetzt werden, wie die Eltern
sich das vielleicht erhofft hatten, denn mittags hatte ein Lehrer Kinder aus
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verschiedenen Klassen mit lauter unterschiedlichen Hausaufgaben zu be-
treuen. Da hat es vorne und hinten geknirscht. Mit Chancengleichheit
hatte das nichts zu tun. Die Schere zwischen den guten und den schwa-
chen Schilern wurde im Gegenteil immer grof3er. Da haben wir uns ge-
sagt, dass wir so eine Ganztagsschule dauerhaft nicht weitermachen kon-
nen.« Dass die Schulerinnen und Schiler nach der Hausaufgabenbetreuung
die Arbeitsgemeinschaften auch eher als ein Muss wahrnahmen, machte
die Sache nicht erfreulicher. Insgesamt beurteilt Susanne Rammenzweig-
Fendel das Modell der offenen Ganztagsschule sehr kritisch: »Das ist le-
diglich Betreuung.«

Es dauerte daher nicht lange, bis der Leidensdruck - laut der Schulleite-
rin »ein Motor flr Verdnderung« — so hoch war, dass die Schule Verande-
rungen einleitete: »Wobei wir uns noch nicht gleich an die Ganztagsklassen
herangetraut haben.« Stattdessen begann man 2004 mit jahrgangstiber-
greifendem Lernen am Nachmittag in sogenannten Familienklassen mit
festen Bezugspersonen, »in denen wir projektartiges Lernen ausprobiert
haben, bei dem die Grofsen den Kleinen helfen konnten«, so Rammen-
zweig-Fendel.

Die Jahrgangsmischung kam gut bei Schulleitung, Kollegium und Eltern
an und die Schulleiterinnen hielten zum Jahresende 2005 die Zeit flr ei-
nen »richtigen Schnitt« fir gekommen: jahrgangsgemischte Ganztagsklas-
sen von 8 bis 16 Uhr. Und offensichtlich war der Zeitpunkt gut gewahlt.
Der Schulrat unterstiitzte das Vorhaben; es folgte die Vorstellung des
Konzepts im Februar 2006 und die jahrgangsgemischten Ganztagsklassen
konnten zum Schuljahr 2006/2007 starten. Bereits bei der Einflhrung
der Jahrgangsmischung hatte sich die Grundschule Gau-Odernheim Be-
gleitung bei ihrem Prozess von aufsen geholt, unter anderem eine Montes-
sori-Padagogin. Mit Hospitationen und in Schulnetzwerken wie »Blick
Uber den Zaun« schaute man Uber den Tellerrand. »Diese Netzwerke sind
unglaublich gut und wichtig, um auch mal einen anderen Input auf einem
anderen Niveau zu bekommeng, sagt Susanne Rammenzweig-Fendel.

In der Schule selbst »braucht man Mitstreiter, die eine Idee aufneh-
meng, beschreibt die Rektorin die »Keimzelle« engagierter und innovati-
onsfreudiger Kolleginnen und Kollegen, aus der heraus Schulentwicklung
angestol3en wird. Das funktioniere ihres Erachtens aber nur, wenn sich die
Schulleitung selbst in neue Entwicklungen einbringe. »Das, was wir einfor-
dern und erwarten, machen wir in hohem Malse auch selbst«, so Susan
Kayser. »Dann gibt es viele, die sich anstecken lassen, die mitmachen oder
etwas anderes beginnen. Und wenn das die Schulgemeinschaft weiter-
bringt, unterstlitzen wir diese Kollegen und stellen sie zum Beispiel flr
Hospitationen frei.« Schulleiterin Rammenzweig-Fendel erganzt: »Wir er-
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warten sehr viel, aber unsere Lehrer kénnen auch extrem viel einbringen
und selbst etwas ausprobieren. Die Kollegen wissen, wenn sie einen pad-
agogischen Input aufgenommen haben und gern etwas versuchen moch-
ten, was zu einer gemeinsamen Vision »Eine Schule fUr alle« beitragt, ha-
ben sie hier volle Rickendeckung und Unterstiitzung. Durch die Idee
eines Kollegen ist zum Beispiel unser Schulradio entstanden.«

Um die Eltern mitzunehmen, miisse man deren Angste und Bedenken
ernst nehmen und aufnehmen, aber auch den eigenen Standpunkt und die
Richtung, in die die Schule gehen will, deutlich machen, so die Schulleite-
rin. Man koénne nicht alles zur Diskussion stellen; das padagogische Kon-
zept liege letztverantwortlich bei der Schulleitung und ihrem Team. Im
konkreten Fall der Ganztagsschule wies Susanne Rammenzweig-Fendel
die Eltern darauf hin, dass es »im Jahr 2015 nicht reicht, einen Schon-
schreiblehrgang zu machen und Kopfrechnen und Rechtschreibung zu
konnen. Sozialkompetenzen und Medienerziehung gehdren heute auch
zur Bildung. Und daflr reicht der halbe Tag auf keinen Fall.« Die kurzfris-
tige Umstellung auf die Ganztagsklassen empfinden die Schulleiterinnen
im Nachhinein zwar als kiihnen Schritt, der aber richtig gewesen sei. Wer
sich zu viel Zeit lasse, raume auch Bedenkentragern zu viel Zeit ein. »Sonst
heilst es, das Konzept muss erst gut sein, das Material muss erst da sein,
der Umbau muss erst fertig sein — und man fangt nie an.«

Dass die Malsnahmen, einen Grol3teil der Schule bei laufendem Betrieb
in einem Zug auf den gebundenen Ganztag umzustellen, richtig waren,
zeigte dann auch die weitere Entwicklung: Nach zwei Jahren waren zwei
Drittel der Schulerinnen und Schiler im gebundenen Ganztag und die
Schule stellte zum Schuljahr 2008/2009 auf eine komplette Jahrgangsmi-
schung 1 bis 4 in den Ganztagsklassen um. Im Sommer 2015 fiihrte die
Grundschule Gau-Odernheim die Jahrgangsmischung auch im Halbtag
ein. Susanne Rammenzweig-Fendel kann sich heute »gar nicht mehr vor-
stellen, wie wir das friher alles bis um 12 Uhr hingekriegt haben.« Und sie
kdnne sich auch kein anderes Arbeiten mehr vorstellen als in den multi-
professionellen Teams. Der Austausch mit anderen padagogischen Pro-
fessionen wie Erzieherinnen und Schulsozialarbeitern sei befruchtend und
wahrend des Unterrichts auch entlastend. Denn diese hatten nochmals
einen anderen Blick auf das Kind als die Lehrkrafte und entdeckten andere
Auffalligkeiten. Auch die Elterngesprache wirden als Team geftihrt. »Was
die Vor- und Nachbereitung betrifft, ist es natirlich wesentlich umfangrei-
cher und auch fiir Teamabsprachen muss ich bereit sein, mich mit den
anderen Kolleginnen in der Schule zu treffen. Das ist ein anderes Lehrer-
bild und eine komplett andere Auffassung des Berufs. 8 bis 13 Uhr ist bei
uns nicht mehr moéglich.«
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2013 erhielt die Grundschule Gau-Odernheim den Deutschen Schul-
preis. Die Jury lobte besonders den inklusiven und jahrgangsgemischten
Ansatz der Ganztagsschule. Diese Auszeichnung freut Susanne Rammen-
zweig-Fendel und Susan Kayser natUrlich; doch verstehen sie sie auch als
Ansporn: »Dem Kollegium und uns ist bewusst, dass wir ein lernendes
System sind. Wir sind nie fertig.«
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