Schulportrat Grundschule Berg am Laim

Grundschule Berg am Laim: »Alles, was unsere Kinder brauchen, wird
gemacht.«

Erstmals kam die |dee der gebundenen Ganztagsschule beim Weihnachts-
essen 2007 auf. Das Kollegium der Minchner Grundschule Berg am Laim
sals zusammen, als eine der dienstéltesten Lehrkrafte die damalige Situa-
tion der Grundschule kritisch reflektierte. Seit Jahrzehnten arbeitete die
Lehrkraft an der Sprengelschule und stellte nun fest, dass sich die Schile-
rinnen und Schdler verandert hatten. Durchaus auch zum Positiven: Die
Kinder seien selbstbewusster geworden und wuirden sich in ihrer Umwelt
besser auskennen. Aber problematisch seien die nachlassenden Familien-
strukturen und damit auch die mangelnde sprachliche Unterstiitzung. Mit
einem Halbtagsunterricht kénnten Lehrkrafte diese Defizite nicht mehr
auffangen.

Nun fligte es sich, dass 2008 ein Angebot des Bayerischen Kultusmi-
nisteriums kam, gebundene Ganztagsklassen einzufihren, ausgestattet
mit zwolf zusatzlichen Wochenstunden. Darin sah die Grundschule die
Moglichkeit, die erkannte padagogische Schieflage auch organisatorisch
anzugehen. Ganz ohne Ganztagstradition war die Schule indes schon da-
mals nicht. Bereits seit 1995 gab es ein offenes additives Angebot: In einer
von Mittern organisierten Mittagsbetreuung nach dem Unterricht konn-
ten die Schulerinnen und Schiler essen und die Hausaufgaben erledigen.
Hinzu kamen die Innovationsfreude und die Offenheit des Kollegiums, das
nun dafir sorgte, dass die Idee des gebundenen Ganztags schnell in die
Tat umgesetzt wurde.

Waéhrend des Jahres 2008 machten sich Schulleitung und Kollegium
kundig, wie eine Ganztagsklasse funktionieren konnte. Man besuchte an-
dere gebundene Ganztagsschulen, darunter vier Minchner Modellschu-
len, lud Kolleginnen dieser Schulen ein, damit diese von ihren Erfahrungen
berichteten, und machte sich im Internet Uber andere Schulen kundig. Im
November 2008 stimmte das Lehrerkollegium dann ab. Das Ergebnis fiel
einstimmig pro gebundenen Ganztagszug aus. »Das hat mich zwar nicht
Uberrascht, war aber trotzdem schon ganz super, erzahlt Schulleiter Dr.
Michael Hoderlein. Er leitet die Grundschule seit 2006 und lobt sein en-
gagiertes Kollegium und die »extrem positive Grundstimmung« an der
Schule.

An seiner Schule sei es Ublich, jede Idee im Lehrerzimmer auszuhangen
und darUber zu diskutieren. So sei das auch im Fall des gebundenen Ganz-
tagszugs gewesen. Da habe es gar keiner gesonderten Gremien bedurft:
»Eine Steuergruppe hatten wir nie.« Eine |dee wiirde diskutiert und dann
finde sich jemand aus dem Kollegium, der diese als Erster umsetze. Im
Falle der gebundenen Ganztagsklasse war das eine sehr engagierte Lehre-

69



Schulportriat Grundschule Berg am Laim

70

rin, die die erste Klasse Ubernahm. Mit Schulleiter Hoderlein stand zudem
jemand hinter der Entwicklung, fiir den der Ganztag »von Anfang an eine
Herzensangelegenheit gewesen ist«. Wie auch fir das Kollegium: »Der Bo-
den war langst bereitet, als 2008 das Ganztagsangebot vom Ministerium
kam. Als es beim Ausbau der Mittagsbetreuung darum ging, Ansprech-
partner aus dem Kollegium fUr die Betreuerinnen zu finden, war das kein
Problem. Und beim Ganztag dann ebenso wenig.«

Hoderlein und sein Kollegium verfolgten kein fertiges, vom Kultusmi-
nisterium vorgegebenes Konzept. »Ein solches gibt es zum Gllck nicht. Es
gibt Vorgaben, was die Ressourcen betrifft, aber was wir im Einzelnen
umsetzen, bleibt uns Uberlassent, so der Rektor. Daher habe es auch keine
Matrix flr den Prozess gegeben, sondern man habe sich daran orientiert,
welchen Bedarf die Kinder hatten. »Das Kollegium macht nichts, weil ir-
gendjemand es will. Aber sie machen alles, was die Kinder brauchen. Und
wenn man sich unseren Stadtteil und unsere Schulerklientel angesehen
hat, dann war klar, dass die Schule sich andern musste. Und so kam der
Ganztagszug bei uns in Schwung «

Seine Aufgabe als Schulleiter sei es, bei der Formulierung eines Kon-
zepts und bei der Ausgestaltung des Ganztagszugs darauf zu achten, dass
die rechtlichen Vorgaben eingehalten werden. »Als Schulleiter muss ich da
auch motivieren, bestandig bleiben und manchmal hartnackig sein, zum
Beispiel gegenliber anderen Verwaltungsebenen. Man muss eine Vorstel-
lung haben, wo man hinwills, erliutert Michael Hoderlein. »Und manches
wachst dann und muss im richtigen Augenblick umgesetzt werden.«

Mit dem Schuljahr 2009/2010 startete die erste Ganztagsklasse mit
rund 25 Kindern. Doch neben dem gebundenen Ganztagszug und den
Halbtagsklassen bietet die Grundschule Berg am Laim auch andere Spiel-
arten der ganztagigen Bildung und Betreuung an. »lch glaube, dass es
wichtig ist, den Eltern die Wahlfreiheit zu lassenc, sagt der Rektor. Daher
offeriere seine Schule alle Modelle, die der Freistaat Bayern ermdgliche.

Von den 620 Schilerinnen und Schilern nutzen 560 eine nachmittag-
liche Bildung und Betreuung. Etwa 100 Kinder besuchen in vier Jahr-
gangsstufen den Ganztagszug. Weitere 145 sind in der bis 16 Uhr dauern-
den Mittagsbetreuung, die weiterhin existiert. Hier begleiten Betreuerinnen
die Schilerinnen und Schuler bei den Hausaufgaben; bei Bedarf kommt
eine Lehrerin dazu. Stellt die Betreuerin fest, dass ein Kind Schwierigkei-
ten bei den Aufgaben hat, verfasst sie eine Notiz, die die Lehrerin am
kommenden Tag erhalt. »Das funktioniert gut«, findet Hoderlein.

Weitere 100 Schiilerinnen und Schiler besuchen das 2014 gegriindete
und von der Stadt Miinchen finanzierte Tagesheim. Hier werden Klassen
mit je 25 Kindern gebildet, mit denen ausgebildete Erzieherinnen und So-
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zialpadagogen arbeiten, die die Schilerinnen und Schiler bis 16 Uhr,
langstens bis 19 Uhr betreuen, was Michael Hoderlein »sensationell« fin-
det. Bei den Hausaufgaben ist jeweils die Lehrkraft vom Vormittag im Ein-
satz. Und schlie3lich besuchen Uber 200 Kinder noch die in der Nachbar-
schaft liegenden sieben Horte in privater und staatlicher Tragerschaft.

In den Ganztagsklassen liegt laut Hoderlein der Vorteil ganz klar darin,
dass fur denselben Unterrichtsinhalt mehr Zeit zur Verfligung steht, aber
auch fir zusatzliche Angebote und soziales Lernen. Dabei hatten die Kol-
leginnen und Kollegen die Freiheit, ihren Unterricht je nach Bedarf der
Kinder so zu gestalten, wie sie es fiir richtig erachten. Die Leitziele seien
Forderung und Integration. Der Unterricht habe sich dabei stark gewan-
delt: »Lehrerzentrierten Unterricht haben wir kaum noch. In Einfihrungs-
stunden wird ein neues Thema gezeigt und dann gemeinsam erarbeitet.
Die Vertiefung findet in Wochenplanarbeit, Freiarbeit und anderen me-
thodisch offenen Lernformen statt.«

Wenn man dann sehe, dass es den Kindern besser gehe und solche, fiir
die keine guten Prognosen gestellt waren, trotz ihres prekaren materiellen
und familidren Hintergrunds besser abschnitten als gedacht, sei dies Mo-
tivation genug, diesen Weg weiterzugehen; die Lehrkrafte erfahren das
dem Rektor zufolge als sinnstiftend. Die |dentifikation mit dem Beruf sei
an seiner Schule schon immer sehr hoch gewesen und so geblieben. Das
zeige sich auch daran, dass etwa die Halfte der Lehrkrafte am Nachmittag
noch im Schulhaus anzutreffen sei, wo sie ihre Schreibtischarbeit erledig-
ten oder sich austauschten. Auch gebe es bei den 54 Lehrerinnen und
Lehrern keine Versetzungswiinsche.

Zur Zufriedenheit der Padagogen tragt sicher auch bei, dass die Schul-
leitung den Stundenplan so ausgekllgelt plant, dass er fur die Kolleginnen
im Ganztag attraktiv bleibt. Nach dem Wochenende dauere es seine Zeit,
mit den Schulerinnen und Schdlern ins Lernen zu kommen; daher gibt es
auf Wunsch der Lehrkrafte montags einen langen Block, bei dem alle
Lehrkrafte komplett in der Schule sind. Dies wiederholt sich donnerstags,
weil dies der letzte Ganztag ist. Am Freitag darf laut einer kultusministeri-
ellen Bekanntmachung kein ganztagiger Unterricht stattfinden.

Am Mittwoch wiederum sind samtliche Lehrkrafte nur vormittags ein-
gesetzt, damit am Nachmittag zum Beispiel Konferenzen oder interne
Fortbildungen stattfinden kénnen. Hier mischt die Schule seit dem Schul-
jahr 2015/2016 Kinder aus dem Ganztag mit Kindern aus der Mittagsbe-
treuung, die Arbeitsgemeinschaften wie Fulsball, Basketball oder Lese-
mause gebucht haben oder auch einfach mal nur in den Ruheraum gehen,
um zu schlafen. Durch diese Malsnahme, zu der die Idee wieder aus dem
Kollegium kam, erzielt die Grundschule Synergieeffekte und die Kinder
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lernen sich alle kennen. »Der nachste Schritt wird sein, das Tagesheim hier
ebenfalls miteinzubeziehens, sagt Michael Hoderlein.

»Das alles muss so geplant sein, dass alle im Ganztag eingesetzten
Krafte zufrieden sind und die nicht Involvierten nicht neidisch werden.
Und man darf nicht vergessen, Verwaltungsangestellte, Technische Haus-
verwalter und alle anderen Mitarbeiter, auch die Putzdienste, miteinzube-
zieheng, rat der Schulleiter.

2010 griindete die Schule einen Forderverein, der nun als Trager Mit-
tagsbetreuung und Ganztag tbernommen hat. Dies funktioniert laut Ho-
derlein wesentlich besser als mit dem zuvor tatigen externen Trager. Alle
Zuschusse fir die Mittagsbetreuung und den Ganztagsbereich wanderten
jetzt in einen Topf, wodurch leichter eine halbe Stelle finanziert werden
konne, was es beispielsweise flr ausgebildete Sozialpadagoginnen attrak-
tiver mache, in der Schule zu arbeiten. Und in Krankheitsfallen sei der Pool
aus Uber 20 Mitarbeitern grofs genug, um immer fur Ersatz sorgen zu kon-
nen.

Die Grundschule Berg am Laim versteht sich als »echte Stadtteilschule,
die sich mit allen vernetzen will, »die irgendetwas mit dem Kind zu tun ha-
ben, erklart der Rektor. Fiir jede dieser Einrichtungen wie die sieben Horte,
die 23 Kindergarten, Bezirksausschuss, Kirchengemeinde, Gewerkschaften,
Flichtlingsunterkinfte, Sportvereine und die weiterfilhrenden Schulen
habe sich in der Grundschule eine Ansprechperson zur Verfiigung gestellt.
»Man tauscht sich aus, die anderen Kollegen hospitieren bei uns, wir hospi-
tieren in den weiterfihrenden Schulen, Kindergarten und Horten«, meint
Hoderlein.

»Die Nachfrage nach dem gebundenen Ganztag ist gigantischg, freut
sich der Rektor. Es gibt weit mehr Anmeldungen als Platze in den Ganz-
tagsklassen. Daher fuhrt die Schule Bewerbungsgesprache vor der Ein-
schulung, um aus den rund 80 Bewerberinnen und Bewerbern die 25 zu
finden, die in die Ganztagsklasse aufgenommen werden. Viele fragten
dann, warum die Grundschule keinen zweiten Ganztagszug eroffne. Das
lasse die raumliche Situation nicht zu; aulserdem werde die Schule noch
bis 2018 saniert.

Eine sehr gute Kooperation bestehe mit dem Staatlichen Schulamt, das
mithelfe, die passenden neuen Kolleginnen und Kollegen an die Grund-
schule zu schicken, und eine lange Leine lasse, wenn es darum gehe, etwas
Neues auszuprobieren. »Dann heilst es: »Machen Sie es. Wenn es funktio-
niert, freuen wir uns«, sagt Michael Hoderlein. Inzwischen vermittelten
Stadt und Staat seine Lehrkrafte und die Schulleitung als Referenten an
andere Schulen, damit sie dort (ber den Schulentwicklungsprozess be-
richten.
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2015 konnte sich die Grundschule Berg am Laim freuen, denn auf dem
MUnchner Ganztagsschulkongress erhielt sie den Minchner Schulpreis.
»Wir wollen was flir unsere Kinder tun. Und wenn es ihnen besser geht,
kommen wir jeden Tag gern wieder her. Und das ist auch das, was die
Stimmung hier ausmacht und warum wir den Schulpreis gewonnen ha-
beng, so der Rektor.
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