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Geschwister-Scholl-Gymnasium Pulheim: »Es gibt keine allgemein-
gliltigen Ratschlage.«

Grundlichkeit vor Schnelligkeit. Wenn es darum geht, Schulentwicklung zu
betreiben, veranschlagt Andreas Niessen, Schulleiter des Geschwister-
Scholl-Gymnasiums in Pulheim bei Koln, etwa anderthalb Jahre - fir eine
ausreichende Diskussion und Vorbereitung. Die standen ihm und seinem
Kollegium im April 2008 jedoch nicht zur Verfiigung. Damals musste alles
schnell gehen, denn es war nicht klar, wie lange das Angebot der nord-
rhein-westfélischen Landesregierung Bestand haben wiirde, an einer be-
grenzten Zahl von Gymnasien den gebundenen Ganztag einzufihren und
daflir zusatzliche Mittel zu erhalten.

Bereits im November 2008 sollte das Ganztagskonzept bei der Be-
zirksregierung eingereicht sein, um zum Schuljahr 2009/2010 starten zu
konnen. »Das war schon sehr sportlichg, erinnert sich Niessen. Dem Schul-
leiter blieben nur acht Monate, um das Vorhaben, als eines der ersten
Ganztagsgymnasien an den Start zu gehen, mit dem Kollegium zu disku-
tieren und das Konzept zu erstellen. Solche raschen Veranderungen kon-
nen im Lehrerkollegium schnell als ein Ubersttilpen missverstanden wer-
den und Widerstande provozieren. Schulleiter Niessen war Uberzeugt,
dass die gebundene Ganztagsschule der richtige Weg fir sein Gymnasium
ist. Er wollte den Prozess trotz der Zeitknappheit erfolgreich und im Ein-
vernehmen mit seinem Kollegium bewaltigen. Um dies zu erreichen, zeigte
er als Erstes »klare Kante« und prasentierte den Lehrkraften seine Argu-
mente fir ein Ganztagskonzept.

»lch war Uberzeugt davon, dass Ganztagsschule ein Prozess ist, der un-
umganglich ist, und wir ohnehin friiher oder spater Ganztagsschule wer-
den wurden. Und es war klar, dass es zuklnftig sowieso nur noch Ganz-
tagsgymnasien geben wird - namlich echte und unechteg, so Niessen. Die
unechten wirden diejenigen sein, die sich nicht fir den gebundenen
Ganztag beworben hatten, doch ohnehin wegen des G8 spatestens ab
dem 7. Jahrgang Nachmittagsunterricht wirden machen mussen. »Und die
echten waren jene, die den Ganztagszuschlag bekommen und durch die
zusatzlichen Zeit- und Personalressourcen die Méglichkeit haben wirden,
die Mittagspause verniinftig zu gestalten und Lernzeiten einzurichtens, so
der Schulleiter, der zur letzteren Gruppe gehdren wollte. Er stellte die Vor-
zUige schon vor Beginn der Diskussionen dem Kollegium klar heraus: »Dann
lasst uns das jetzt zu dem frilhen Zeitpunkt machen, wo wir verlassliche
Ressourcen bekommen und wir sowieso das Thema G8 bewaltigen mis-
sen. Wenn wir es jetzt nicht tun, vergeben wir eine Riesenchance «

Damals kalkulierte Niessen, dass rund die Halfte seiner Lehrkrafte
skeptisch gegenliber der gebundenen Ganztagsschule eingestellt ware -
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hauptsachlich altere Kollegen, die »ein anderes Profil von Lehrertatigkeit
im Kopf hatten und auch ihre familidren Ablaufe auf eine Halbtagsschule
ausgerichtet hatten«. Der Schulleiter hoffte jedoch auf eine Zustimmung
von deutlich Uber 60 Prozent des Kollegiums fiir die Einflihrung der Ganz-
tagsschule. »Ich kann nicht irgendwas neu einfiihren, wo nicht auch deut-
lich wird, dass zumindest ein gro3er Teil des Kollegiums dahinterstehts,
findet der Padagoge.

Tatsachlich gestaltete sich der Prozess trotz des Zeitdrucks dann kons-
truktiv. Die Griinde sind sicherlich in der Verfasstheit der Schule und ihrer
Geschichte zu verorten, aber auch in der deutlichen Positionierung des
Schulleiters und seiner zielflihrenden Steuerung des Entscheidungspro-
zesses. Grundsatzlich half auch das gute Betriebsklima am Geschwister-
Scholl-Gymnasium. Laut Andreas Niessen wusste und weil3 das Kollegium,
dass die Schulleitung die personliche Befindlichkeit, die Gesundheit und
das Wohlbefinden der einzelnen Lehrkraft im Blick hat. »Da halt man als
Kollege einen Dissens in einer bestimmten konzeptionellen Frage eher aus
und nutzt diesen nicht sofort, um mit Weggang zu droheng, erlautert der
Schulleiter.

So war es auch 2008: Viele Lehrer machten deutlich, dass sie nicht
begeistert waren, aber sich auch nicht verschlieRen wollten, zumal einige
von ihnen die Pensionierung schon fest im Blick hatten. »Das hat die Dis-
kussionen gepragts, so Niessen. »Sie waren pragnant, aber nicht konfron-
tativ.« Er habe auch nicht versucht, die wenigen Fundamentalgegner zu
Uberzeugen, sondern ihnen mitgeteilt, dass sie Uberwiegend in der Ober-
stufe eingesetzt wirden, wo sie vom Ganztag so lange nicht betroffen
waren, bis das G8 in der Oberstufe angekommen sei. Ebenfalls hilfreich
war, dass das Geschwister-Scholl-Gymnasium schon seit Jahren Uber den
Vormittagsunterricht hinausgehende Angebote organisiert hatte und so-
zusagen Uber eine Tradition der »Ganztagsschule light« verfligte, wie es
Niessen bezeichnet. Schon seit 2003 fanden an der Schule klassische Ar-
beitsgemeinschaften und Kurse zur individuellen Férderung am Nachmit-
tag statt - Angebote von Schilerinnen und Schilern sowie von Studie-
renden. Mit Einfihrung des G8 im Jahr 2008 etablierte das Gymnasium
an zwei Nachmittagen bereits Basiskurse zur Kompensation von Schwa-
chen und Profilkurse zur Férderung von Starken. Ein hoher Anteil von
Schilern nimmt also nachmittags seit Jahren Angebote wahr. Rickbli-
ckend kann Andreas Niessen daher bereits fur die Zeit vor dem Start in
den gebundenen Ganztag feststellen: »Wir waren keine reine Halbtags-
schule mehr.«

Am Geschwister-Scholl-Gymnasium hat sich mittlerweile eine Kultur
entwickelt, die anerkennt, dass Schule und Lernen mehr sind als der klas-
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sische Fachunterricht und die Schilerinnen und Schuler »keine zu beschu-
lenden Objekte, sondern ganze Menschen mit individuellem Beratungsbe-
darf«. Die gebundene Ganztagsschule kann Andreas Niessen so als konse-
quente Weiterentwicklung und vor allem auch als Bewahrung bereits
bestehender Angebote positionieren - eine »Art Volkshochschule an der
Schuleg, die auf ein gesellschaftlich aufgeschlossenes Umfeld trifft. Denn
in der Stadt Pulheim selbst ist die Stimmung dem Ganztag zugewandt. Alle
Grundschulen bieten bereits den offenen Ganztag an, sodass die meisten
Grundschulkinder, die ans Geschwister-Scholl-Gymnasium kommen, be-
reits Erfahrungen mit der Ganztagsschule haben. Zudem hat sich mithilfe
der Eltern der kommunale Tragerverein »Ganztags in Pulheim« organisiert,
der die verlassliche Nachmittagsbetreuung am Geschwister-Scholl-Gym-
nasium Ubernimmt.

Schulleiter Andreas Niessen sorgte trotz des Zeitdrucks fir eine Dis-
kussionskultur und driangte nicht sofort auf eine Entscheidung. Zwar
konnten nicht so viele Termine stattfinden wie vor den Entscheidungen
zur EinfUhrung der Ganztagsangebote am Mittwochnachmittag im G8
oder zur Einfihrung der Inklusion; doch wurden Eltern, Lehrkrafte sowie
Schilerinnen und Schuler in einem Schulentwicklungsplenum umfang-
reich informiert. Dartiber hinaus gab es zwei Gesprachsrunden, in denen
die Kolleginnen und Kollegen ihre Bedenken duf3ern und sich untereinan-
der austauschen konnten. Der Schulleiter holte zwei Mitglieder des
Lehrerrats eines anderen gebundenen Ganztagsgymnasiums dazu, die Er-
fahrungsberichte gaben und skeptische Kollegen Uberzeugen konnten.
Niessen suchte dartber hinaus das Gesprach mit den Meinungsfihrern
innerhalb des Kollegiums; diese waren auch in die Schulkonferenz gewahlt
worden und standen bereits im engen Kontakt mit der Schulleitung.

Um den Angsten mancher Lehrkréfte vor zusitzlicher Belastung zu be-
gegnen, machte Andreas Niessen verbindliche Zusagen und traf Abspra-
chen. Denjenigen, die korrekturintensive Facher unterrichteten, sagte er
einen Einsatz in den freien Lernzeiten zu, die keine zusatzliche Vorberei-
tungs- bzw. Korrekturarbeit mit sich brachten. In diesen freien Lernzeiten
garantierte Niessen eine Doppelbesetzung, zumindest in den Stufen 5
und 6. Er schloss eine Arbeitszeitvereinbarung, die festhielt, dass keine
Lehrkraft gegen ihren Willen mehr als sieben Stunden pro Tag eingesetzt
werden kann. Die Schule richtete einen Lehrerarbeitsraum und eine Krip-
penbetreuung mit neun Platzen fir die Kinder von Lehrkraften ein. Dort
arbeiten zwei Erzieherinnen, die Uber den Partner »Ganztags in Pulheim«
angestellt sind und Uber Elternbeitrage finanziert werden.

Gegenlber den kritischen Eltern zeigte sich die Schulleitung kompro-
missbereit und erlaubte mittels der sogenannten externen Drehtir, dass
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das Engagement der Schilerinnen und Schiler am Nachmittag in Verei-
nen oder Musikschulen auch vom Gymnasium als ein gleichwertiges Bil-
dungsangebot gewdirdigt wird. Hierzu sucht die Schule den Kontakt zu
Vereinen und anderen kommunalen Kooperationspartnern. Dieses Ver-
fahren fruchtete: Die Lehrer- und die Schulkonferenz entschieden fir die
gebundene Ganztagsschule, wobei die Skeptiker mehrheitlich nicht dage-
gen stimmten, sondern sich der Stimme enthielten. Im Januar 2009 er-
teilte die Landesregierung NRW dem Geschwister-Scholl-Gymnasium die
Genehmigung flr sein Ganztagskonzept. So blieb ein halbes Jahr fur die
organisatorische und padagogische Feinarbeit.

Von der Landesregierung gab es nur Mittel flr einen Jahrgang, sodass
das Gymnasium mit der 5. Jahrgangsstufe begann und den gebundenen
Ganztag dann Jahr fUr Jahr hochwachsen liefs. »Im Rickblick war es gut,
es so zu machen, weil es sicherlich erheblich mehr Kraft gekostet hatte, so
ein Riesensystem von jetzt auf gleich komplett umzustellen«, sagt Andreas
Niessen und erganzt: »Wenn etwas noch nicht optimal funktioniert in ei-
ner begrenzten Gruppe, hat man bessere Moglichkeiten, nachzusteuern
und funktionierende Systeme aufzubauen.« Zudem konnten Lernprozesse
in die weitere Konzeptentwicklung einflieSen. Die Lehrkrafte eines Jahr-
gangs gaben ihre Erfahrungen immer wieder an den nachfolgenden Jahr-
gang weiter und garantierten so einen direkten Wissens- und Erfahrungs-
transfer sowie einen permanenten Lern- und Entwicklungsprozess. Dieser
wurde standig evaluiert, um bei Bedarf nachsteuern zu kénnen. Die Lehr-
krafte hielten ihre Regelungen, Vereinbarungen und Formulare in einem
»Dienstleistungskoffer Gebundener Ganztag« fest, der allen Kolleginnen
und Kollegen die Orientierung erleichtert.

FUr die ersten Ganztagsklassen in der 5. Jahrgangsstufe wahlte die
Schulleitung ausnahmslos Lehrkrafte aus, die ihre Bereitschaft gezeigt hat-
ten, am Aufbau dieses neuen Systems aus Uberzeugung mitzuwirken, und
die es laut Niessen »als Gewinn empfanden, mehr Zeit mit unseren Schii-
lern zu verbringen, auch und gerade auf3erhalb des Fachunterrichts, der
immer benotungs- oder bewertungsrelevant ist.« Die Schulleitung achtete
darauf, die Lehrertandems flir die Klassenleitung, bei denen natirlich auch
die Chemie stimmen sollte, moglichst heterogen zu besetzen: nach Mog-
lichkeit gemischt nach Geschlechtern und Fachern. Die Auswahl funktio-
nierte - bis auf ein Tandem, das aufgrund des Weggangs einer Lehrkraft
wegen Elternzeit aufgeldst wurde, blieben die Tandems des ersten Ganz-
tagsjahrgangs bis zur 9. Jahrgangsstufe zusammen.

Die zehn Tandemkolleginnen und -kollegen nahmen im Friihjahr 2009
an einer ersten Planungstagung teil, bei der sie das, was sie ein halbes Jahr
spater umsetzen wollten, selbst entwickelten. »Es gab also keine Gruppe,
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die sich zentral alles ausgedacht und es dann den Kollegen verkiindet hat,
sondern die Lehrer haben ihre Konzepte und Regelungen selbst erarbei-
tet, insbesondere was die Lernzeiten betraf«, betont der Schulleiter. In den
folgenden Jahren wahlte die Schulleitung in einem dialogischen Prozess
und nach »intensiver Kommunikation« die weiteren Leitungen der Ganz-
tagsklassen und die Lehrkrafte fir die Lernzeiten aus, wobei »niemand
gegen seinen Willen gezwungen werden musstes, so Andreas Niessen.

Von 8 bis 16 Uhr dauert der Ganztag am Geschwister-Scholl-Gymna-
sium, der inzwischen nur noch aus Doppelstunden besteht. Die Umstel-
lung auf Doppelstunden bietet dem Schulleiter zufolge eine Entschleuni-
gung und Entlastung im Ganztag sowohl fur die Schulerinnen und Schtiler
als auch fir die Lehrkrafte und »ist ein ganz wichtiges Signal gewesenc.
Wichtig ist Andreas Niessen auch die personelle Kontinuitat: 30 Prozent
des Ganztagszuschlags investiert das Gymnasium in Kooperation mit dem
Partner der Jugendhilfe GiP eV. in Stellen statt in immer wieder wech-
selnde Angebote. Auch hier sind alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
ersten Stunde noch an der Schule, darunter zwei Schulsozialarbeiterinnen,
eine Freizeitpadagogin sowie ein Medien- und Theaterpadagoge, die ei-
gene Kurse anbieten, aber auch in den Lernzeiten eingesetzt sind. Sie ar-
beiten eng mit den Lehrkraften zusammen, sodass die Schule, die - fiir ein
Gymnasium ungewohnlich - Uber eine in die 1970er-Jahre zurlickrei-
chende Einbindung von Schulpsychologen verfligt, bereits multiprofessi-
onelle Teams aufbauen konnte. Die aufSerschulischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind zudem stimmberechtigte Mitglieder der Lehrerkon-
ferenz.

Hospitationen und Fortbildungen pragten die Schulentwicklung ent-
scheidend mit. Ein mehrtagiger Besuch an der Jenaplan-Schule in Jena
beeindruckte Andreas Niessen und die mitgereisten Lehrkrafte durch das
dort vorhandene schlissige und verlassliche padagogische Angebot. Der
Schulleiter halt es fir wichtig, »Kollegen immer wieder die Moglichkeit zu
geben, Uber den Tellerrand zu schauen und mit anderen ins Gesprach zu
kommene. Die Schulbesuche im Rahmen des Schulverbunds »Blick tber
den Zaun« und die jahrlich stattfindenden Planungstagungen raumen zu-
dem Zeiten flr das gesellige Beisammensein, den informellen Austausch
und auch fur die Wertschatzung des bisher Geleisteten ein.

Inzwischen hat das Geschwister-Scholl-Gymnasium Pulheim selbst
etwa ein Dutzend anderer Gymnasien beraten, oft mit der Rickmeldung,
dass der Besuch die Diskussion positiv beeinflusst habe. Andreas Niessen
halt diesen Austausch fiir wesentlich: »Man sollte sich konkrete Beispiele
von anderen Schulen holen und Erfahrungsberichte aus der Praxis héren
von Kollegen, die wirklich im Prozess stecken und zum Beispiel ihre Stun-
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denplane erlautern.« Dabei sollte eine Schule nicht als Heilsbringerin auf-
treten, die eine Weisheit verkiinde, denn da »gehen die Rollldden direkt
runters, so Niessen. Seiner Meinung nach sollten stattdessen Erfahrun-
gen vermittelt werden, zumal es ohnehin keine allgemeingtiltigen Rat-
schldage gebe und nicht jede Schule als Beispiel flr jede andere dienen
konne. Vor einem Besuch sollte man sich tber die Schule informieren, die
man berat, um sich schon »ein bisschen in deren Kollegium und die Be-
darfe einzuflhlen.«

Andreas Niessen ist froh Uber den Weg, den seine Ganztagsschule ge-
nommen hat: »Unser Schulklima ist noch positiver geworden. Die Offen-
heit und die Tatsache, dass wir eben nicht nur Fachlehrer hier haben, son-
dern auch Menschen, die aus einem anderen Erfahrungsbereich kommen,
halte ich fUr eine sehr bereichernde Erfahrung.« Ein weiterer Grund zur
Freude: Im Juni 2016 wurde das Geschwister-Scholl-Gymnasium Pulheim
als erstes deutsches Gymnasium tberhaupt mit dem Jakob Muth-Preis flr
inklusive Schule ausgezeichnet.
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