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Freiherr-vom-Stein-Gymnasium Rosrath: »Wir sind zu den Eltern
gegangen.«

Als Michael Gasse zum Schuljahr 2013 die Leitung des Gymnasiums Ros-
rath Ubernahm, fand er sich in einer komplizierten Gemengelage wieder.
Die Schule in dem burgerlichen Stadtteil im Speckgiirtel Kélns hatte in den
vorherigen Jahren wegen haufiger Schulleitungswechsel - vier in acht
Jahren - kaum konzeptionell arbeiten kénnen. Entwicklungsbedarf hatte
sich aufgestaut; unter anderem fand der bilinguale Zweig immer weniger
Zuspruch. Was aber noch schwerer wog: Das Verhaltnis zwischen Eltern,
Schultrédger und dem Schulzentrum, dem das Gymnasium angehort, war
belastet. Die Planungen des Schultragers, eine Sekundarschule zu eroff-
nen, waren am Widerstand der Eltern gescheitert, die sich auch gegen die
Einfihrung der Ganztagsschule wehrten. Hier galt es, verlorenes Ver-
trauen zurlickzugewinnen.

Demgegentiiber fand Michael Gasse ein Kollegium vor, das mit gro8em
Engagement und in gutem kollegialem Miteinander die schwierige Situa-
tion in die Hand nahm und viele wiinschenswerte Anderungen im Vorfeld
des geplanten Ganztags anpackte und erfolgreich gestaltete. Hierzu zahl-
ten die Umgestaltung der Schwerpunktsetzungen in Schulprofil und
Schulprogramm, die Einfihrung der Doppelstunde, die Entwicklung von
Arbeitszeitvereinbarungen, die Starkung der kollegialen Zusammenarbeit
in Jahrgangsstufenteams und erweiterter Schulleitung, die Intensivierung
der Zusammenarbeit in den schulischen Mitwirkungsgremien sowie die
EinfUhrung von Lernzeiten und eine Neuakzentuierung und Systematisie-
rung der schulischen Fortbildungsplanung.

Doch gerade die Ganztagsschule war dem neuen Schulleiter, der zuvor
im nordrhein-westfalischen Schulministerium gearbeitet hatte, ein Anlie-
gen. »lch wusste aus meiner Zeit dort, dass die Rahmenbedingungen des
Ganztags ganz andere Gestaltungsmaoglichkeiten bringeng, erklart Michael
Gasse. Recht schnell brachte er daher den Ganztag ins Gesprach, auch vor
dem Hintergrund der aufflammenden und »emotional gefihrten« Diskus-
sionen um die Schulzeitverkirzung G8: »lch habe auf der ersten Lehrer-
konferenz eine ehrliche Einschatzung gegeben: Unter G8 ist man sowieso
Ganztagsschule mit bis zu drei langen Tagen. Und wenn das so ist, dann
sollte man es auch richtig machen, um die entsprechenden Ressourcen zu
erhalten. Mit denen kann ich dann den Spielraum gewinnen, um anders
damit umzugehen, was flir meine Begriffe der eigentliche Auftrag unter
G8-Bedingungen ist: Schiilern in einer Zeit, in der sie mit der Pubertat und
anderen Entwicklungsaufgaben beschaftigt sind, zusatzlich und eng ge-
taktet kognitive Beanspruchung zuzumuten.«
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Der neue Schulleiter holte sich von der Lehrerkonferenz das Mandat,
von der Schulentwicklungsgruppe ein Ganztagskonzept entwerfen zu las-
sen. Doch schnell war klar, wie viel Arbeit ein solches Konzept macht und
dass es samtliche Aspekte des Schullebens tangiert, unter anderem die
Rhythmisierung oder die Zusammenarbeit mit auSerschulischen Partnern.
Michael Gasse stoppte die Konzeptarbeit, denn »ich konnte nicht verant-
worten, dass so viel umfassende Arbeit investiert wird, und am Ende hat-
ten sich die Lehrer- und die Schulkonferenz dann doch gegen den Ganztag
aussprechen konnen .«

Also war zunachst Klarheit gefragt: Wollten die Lehrkrafte die Ganztags-
schule wirklich? »Ich brauchte ein Votumg, erzahlt der Schulleiter. »lch bin auf
der Grundlage umfassender Beratungen mit Lehrerrat und erweiterter Schul-
leitung noch mal vor das Kollegium getreten und habe die uns bewussten
Probleme angesprochen, was soziales Lernen, Beziehungsarbeit und nach-
haltiges, systematisches Lernen betraf. Schule sollte mehr sein als eine Ver-
anstaltung, zu der ich muss, um am Ende ein Zertifikat zu erhalten - das hatte
nicht wirklich etwas mit den Jugendlichen zu tun.« Michael Gasse brachte
seine Argumentation auf den Punkt: In einer Halbtagsschule wirde man an
diesem fir alle Beteiligten unbefriedigenden Zustand nichts andern kénnen.

Die Schulleitung organisierte in der Folge verschiedene Dienstbespre-
chungen und Lehrerkonferenzen zur Ganztagsfrage. Im Vorfeld der Ent-
scheidung wurde u. a. in kleinen Gruppen das Konzept nochmals vorge-
stellt und diskutiert. Der Schultréger prasentierte das Baukonzept und mit
Andreas Niessen, dem Schulleiter des Geschwister-Scholl-Gymnasiums in
Pulheim, war jemand zur Stelle, der aus der Praxis heraus Rede und Ant-
wort stehen und viele im Kollegium Uberzeugen konnte. Am Schluss be-
wahrte sich dieses Vorgehen, das vor allem durch die intensive und konti-
nuierliche Einbindung und Mitgestaltung der Kolleginnen und Kollegen
gekennzeichnet war: In der Lehrerkonferenz erhielt der Antrag auf Ein-
richtung der Ganztagsschule eine Zweidrittelmehrheit und die Schulkon-
ferenz beschloss den Schritt sogar einstimmig, sodass 2015 der Antrag
beim Ministerium gestellt werden konnte.

Die Einstimmigkeit war nach der Vorgeschichte kritischer Eltern, die
sich in der Vergangenheit von Entscheidungen Uberfahren sahen, nicht
selbstverstandlich; sie war auch das Ergebnis engagierter Elternarbeit, die
Michael Gasse parallel gestartet hatte. Das Motto: »Die Eltern gehen nicht
zum Berg, der Berg kommt zu den Eltern.« Der Berg - das ist das Symbol
flr das Gymnasium, das auf einer Anhohe in Rosrath liegt, und fir eine
Schule, die bestimmt, was die Eltern zur Kenntnis zu nehmen haben. Die-
ses Bild wollte Michael Gasse korrigieren und bewegte seine Schule tat-
sachlich auf die Eltern zu. Statt Einladungen zu Informationsveranstal-
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tungen und Tagen der offenen Tir, zu denen die Mditter und Vater kom-
men sollten, besuchten Gasse und seine Schulzentrumskollegen von der
Real- und der Hauptschule als Team die Elternabende in den vier Grund-
schulen, um fur sich zu werben.

Die Geste, dass ein vermeintliches Elitegymnasium sich als eine ganz
normale Schule prasentierte, die fUr sich und ihre Schiilerschaft kampfte,
nahmen die Eltern ebenso positiv auf wie die vielen Angebote zur Infor-
mation, Einbindung und Mitgestaltung der anstehenden Prozesse von
Schulentwicklung. Zu den inzwischen regelmaBigen Besuchen in den
Grundschulen kamen noch Elternseminare, in denen die Schule ihr Vorge-
hen begriindete. Die Eltern sollten verstehen, »warum wir was wie ma-
cheng, beschreibt es Michael Gasse. Auch hier war der Einsatz von Schul-
leiter Niessen aus Pulheim Gold wert: »Mit seinen guten Erfahrungen hat
er den Eltern viele Angste vor der Ganztagsschule genommenc, erinnert
sich Gasse, »und es haben sich spannende und interessante Gesprache
entwickelt.« Auch das Argument, dass man letztlich nur von vier zusatzli-
chen Stunden in der 5. Jahrgangsstufe sprach, mit der der Ganztag hoch-
wachsen sollte, beruhigte die Eltern.

Vor allem aber gelang es dem Gymnasium zu transportieren, dass
Ganztagsschule nicht einfach nur eine Zeitverlangerung ist, sondern den
Kindern padagogisch zugutekommen soll. Insbesondere das Argument,
andere Professionen wie Sozialpadagogen, Tanzpadagoginnen und Schul-
psychologen sowie das Angebot von Vereinen und Verbanden einzubin-
den, Gberzeugte die Eltern.

Die intensive Elternansprache veranderte auch die Schule selbst. Die
Mutter und Vater, die man in den Grundschulen erreicht hatte, engagierten
sich beim Schuleintritt ihrer Kinder in den Gremien des Gymnasiums und
wirkten in der Schulentwicklungsgruppe mit, wo sie selbst am Ganztags-
konzept arbeiteten. »Die Schulkonferenz hat sich verandert, die Pflegschaft
hat sich verandert und auch das Gesprach in den Gremien hat sich veran-
derts, erklart der Schulleiter die Entwicklung. Wichtig war es Michael
Gasse, dass das Ganztagsschulkonzept den Bedenken der Lehrkrafte Rech-
nung trug. Neben Stundenplan, Stundenverteilung und Tagesrhythmus be-
schreibt es die Arbeitszeit der Lehrkrafte und setzt der Belastung Grenzen.

In einem Workshop und weiteren Gesprachen warben der Schulleiter
und seine Lehrkrafte auch um das Engagement der Vereine. Zugleich ar-
beitete man mit anderen Schulen zusammen, etwa im Netzwerk Zukunfts-
schulen, sowie mit Dusseldorfer und Kélner Gymnasien zu Themen wie
Hausaufgaben, Schulaufgaben und Lernzeiten. Besonders die Koopera-
tion mit dem Neandertal-Gymnasium half laut Gasse zu klaren, wie man
im Ganztag das Lernen in der Schule anders organisieren kann. Dies gehe
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mit einer veranderten Lehrerrolle einher, die man erst mal finden und de-
finieren musse, was gar nicht so einfach sei: »lch kann immer nur raten,
moglichst auf andere Schulen zuzugehen, die in ahnlicher Situation sind,
um im Gesprach von deren Erfahrungen zu profitieren und auch Seite an
Seite ein Stiick zusammen zu gehen.«

Am 25. Februar 2016 genehmigte das Schulministerium den Antrag
des Freiherr-vom-Stein-Gymnasiums Rdsrath auf Einrichtung der gebun-
denen Ganztagsschule. Der Ganztag begann im Schuljahr 2016/2017 mit
den 5. Klassen und fand mit nahezu 150 Neuanmeldungen einen uner-
wartet groRen Zuspruch. Das Gymnasium Rosrath bietet nun drei Lang-
tage bis 15 Uhr an; an den beiden anderen Tagen konnen Eltern, die wei-
tere Betreuungsmoglichkeiten bendtigen, durch die Partnerinnen im
Ganztag - die katholische Kirche und die Jugendfreizeitstatte — weitere
Zeiten als »"GANZtag plus« gegen einen geringen Eigenbeitrag in Anspruch
nehmen. Die Uberzeugungsarbeit im Kollegium ist damit allerdings noch
nicht beendet. »Bei der Diskussion rund um das Konzept war ein Viertel
der Kollegen grundsatzlich gegen den Ganztag eingestellt«, erzahlt Mi-
chael Gasse. »Theoretisch kann ich die kaum Uberzeugen. Das ist dann wie
mit dem Lernen in der Schule: Ich muss es wirklich umsetzen, anwenden
und machen.« Und die gute Praxis ihre Wirkung entfalten lassen.
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