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Einfiihrung

Liebe Leserin, lieber Leser,

jedes Kind hat ein Recht auf Bildung und Gesundheit. Um diese Rechte zu leben, braucht
jedes Kind Entwicklungs- und Bildungsgelegenheiten, die seiner Personlichkeit, seinen
Lebenswelten, seinen Entwicklungspotenzialen und seinen Interessen gerecht werden.
Mit dem Konzept der guten gesunden Kita sollen die Bildungs- und Gesundheitschancen
von Kindern gefordert und verbessert werden. Gleichzeitig werden die Arbeitsbedingun-
gen und das Wohlbefinden der padagogischen Fachkréfte' in den Blick genommen. Mit vier
Broschtiren ,Die gute gesunde Kita gestalten® stellen wir Ihnen aktuelle Erfahrungen und
Ergebnisse vor.

Bereits in den ,Bildungspldnen fiir den Elementarbereich® der einzelnen Bundeslander
ricken Gesundheit und Bewegung ins Zentrum der Bildungsarbeit. Die Bertelsmann Stiftung
unterstiitzt mit ihrem Konzept der guten gesunden Kita — gemeinsam mit Kooperations-
partnern in Minster und Berlin - praxisnah genau diesen Ansatz. Das Konzept der guten
gesunden Kita verkniipft zum einen Bildung, Gesundheit und Bewegung im padagogischen
Alltag auf innovative Weise. Zum anderen bettet das Konzept die dafiir notwendige Arbeit
im Team in einen kontinuierlichen und gezielten Entwicklungsprozess der Organisation
Kita ein.? Gesundheitsférderung wird so als fester und themeniibergreifender Bestandteil
im pddagogischen Alltag verankert. Wichtig ist, die Kita-Teams und die Eltern ebenso in
den Prozess einzubeziehen wie die Trager der Einrichtungen und die unterschiedlichen
kommunalen Institutionen vor Ort. Diese Herausforderungen sind der Ausgangspunkt fir
das Konzept der guten gesunden Kita.

Das Konzept unterstiitzt Kita-Leitungen, Erzieherinnen und Erzieher dabei, die Qualitat
ihrer Einrichtung nachhaltig und in vielerlei Hinsicht weiterzuentwickeln. Diese langfristige,
dynamische Gestaltungsaufgabe erfordert zunachst, dass die pddagogischen Fachkrifte im
Gesprach mit allen Beteiligten ein gemeinsames Verstandnis von Bildung, Gesundheit und
Bewegung entwickeln (Schritt 1). Danach schaffen die padagogischen Fachkréfte in ihrer
Einrichtung Transparenz und bestimmen den Ausgangspunkt ihrer weiteren Entwicklung
(Schritt 2), gefolgt von der Entdeckung der Stirken und Benennung der Entwicklungsfelder
ihrer Einrichtung (Schritt 3). Gemeinsam handeln die pddagogischen Fachkrifte Ziele aus
(Schritt 4) und setzen diese mithilfe konkreter MaBnahmen um (Schritt 5). AnschlieBend

!'In dieser Broschiire umfasst der Begriff pidagogische Fachkrifte sowohl Kita-Leitungen als auch Erzieherinnen und
Erzieher.
2 Vgl. Projektbroschiire ,Kitas bewegen - fiir eine gute gesunde Kita“, Bertelsmann Stiftung 2009.



werden die Verdnderungen reflektiert (Schritt 6). Jedes Kita-Team bestimmt in diesem Pro-
zess fir sich selbst die Schwerpunkte, das Tempo und die konkreten Handlungsschritte.

Die vorliegende Veroffentlichung dokumentiert und begleitet den sechsschrittigen Organi-
sationsentwicklungsprozess, bei dem sich das System Kita auf einen gemeinsamen Lern-
und Entwicklungsweg begibt. Wir mochten Sie und Ihr Team mit Heft 1 ,Gemeinsames
Verstdandnis entwickeln“ dabei unterstiitzen, ein gemeinsames Verstandnis von einer guten
gesunden Kita zu entwickeln. Mit insgesamt vier Heften mochten wir [hnen den Prozess der
Organisationsentwicklung auf dem Weg zu einer guten gesunden Kita - in einem Wechsel-
spiel von Theorie und Praxis — darstellen. Aufgegriffen werden die Erfahrungen der 29 Kitas
in Berlin und Miinster, die das Projekt ,Kitas bewegen — flr die gute gesunde Kita“ in der
ersten Projektphase von 2007 bis 2009 erprobt und umgesetzt haben.

Sie finden in diesen begleitenden Informationsbroschiiren fiir padagogische Fachkrifte so-
wohl Berichte von Erzieherinnen und Erziehern aus den Modell-Kitas als auch Erkenntnisse,
Einsichten und Tipps von den Experten, die die Prozesse begleitet oder die wissenschaftliche
Vorarbeit geleistet haben. Folgen werden die Hefte 2 bis 4 mit den Themenschwerpunkten:

e Heft 2 ,Transparenz schaffen, Ausgangspunkt bestimmen®
* Heft 3 ,Starken entdecken, Ziele setzen, Manahmen festlegen®
* Heft 4 ,Reflexion - Ergebnisse iiberpriifen und Entwicklung fortsetzen®

Mit Uberzeugung stellen wir mit den vier Informationsbroschiiren ,Die gute gesunde Kita
gestalten allen Kitas in der Bundesrepublik Deutschland unser gesammeltes Wissen und
unsere Erfahrungen zur Verfligung. Die Weiterverwendung aller Materialien ist ausdriicklich
erwlnscht.

Wir danken besonders den Modell-Kitas in Berlin-Mitte und Miinster, dass sie ihre Erfahrun-
gen fur die Erarbeitung der vier Hefte zur Verfligung stellten. Ein groBer Dank gilt Barbara
Leitner fiir die Texterstellung und Sonja Quante, Kerstin Schmidt, Ulrike Ziesche und Corinna
Fillies fir die fachliche Beratung und Unterstiitzung.

Viel Freude beim Wachsen und Werden einer guten gesunden Kita wiinschen Ihnen
Andrea Engelhardt und Dr. Anja Langness



1. Ein gemeinsames Verstandnis entwickeln

Die Anforderungen, die heute von den Eltern, den Tragern,
den Kommunen und der Gesellschaft an Kindertagesein-
richtungen gestellt werden, sind hoch. Deutlich formulieren
programmatische Erklarungen von Bund und Landern: In
der Kita als der ersten Bildungsinstitution fir alle Kinder
werden die Grundlagen fiir das weitere Lernen und Ge-
sundheitsverhalten gelegt und damit die Weichen fiir die
Zukunft der Gesellschaft gestellt. Dies erfordert von den
padagogischen Fachkréften in den Kitas eine groBe Klar-
heit in ihrem Handeln. Sie miissen ihre Ziele kennen und
die Entwicklung in ihrer Einrichtung bewusst steuern. Dies
kann jedoch nicht aus dem Bauch heraus geschehen. Es ist
an der Zeit, alte Gewohnheiten zu hinterfragen und damit
neue Ressourcen fir die Arbeit zu entdecken.
Entwicklungen und Verdnderungsprozesse in pidagogi-
schen Einrichtungen hangen von der Einstellung und vom
Handeln der Beteiligten ab, davon, welche Erfahrungen fir
sie pragend sind, welche Schutzfaktoren sie flir sich und
die gesunde Entwicklung der Kinder wahrnehmen und wie
sie ihr Wissen und ihre Haltung im Alltag leben. Zu den
Wandlungsprozessen einer guten gesunden Kita gehort
es, Freiraume zu schaffen und das Zusammenwirken im

Team so zu gestalten, dass jede einzelne Erzieherin, jeder
Erzieher und die Kita-Leitungen sowie das gesamte Team
sich entwickeln konnen. Der Startpunkt fiir diesen Verdn-
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»Im Leben gibt es keine Losungen.
Es gibt nur Krdfte, die in Bewegung sind.
Man kann sie erzeugen — und
die Losungen werden folgen.“

Antoine de Saint-Exupéry

derungsprozess ist die Auseinandersetzung tber ein ge-
meinsames Verstindnis von Bildung, Gesundheit und Be-
wegung als Grundlage der Arbeit. Denn das gemeinsame
Verstindnis verdndert das Denken und die Haltung, mit
denen die Erzieherinnen und Erzieher den Lern-, Lebens-
und Arbeitsort fiir die Kinder und sich selbst gestalten. In
einer guten gesunden Kita wird der Blick flr die konkreten
Bediirfnisse und Perspektiven aller Beteiligten gescharft.
Und wenn diese Bedurfnisse berlicksichtigt werden, Kin-
der, Eltern, Erzieherinnen und Erzieher zufrieden sind und
sich in der Kita wohlfiihlen, fordert das die eigene Motiva-
tion und Bereitschaft, sich gern zu engagieren.

Im Alltag gehen die Kitas sehr unterschiedliche Wege,
um die Bildungs- und Gesundheitschancen fiir Kinder zu
verbessern und die Qualitat ihrer Einrichtung insgesamt
weiterzuentwickeln. Die Erfahrungen zeigen: Isolierte ein-
zelne MaBnahmen gentigen nicht. Nachhaltige, auch das
Team motivierende und kraftspendende tragfahige Verdn-

derungen im Leben einer Kita entstehen gerade

dann, wenn die Forderung von Bildung, Ge-

sundheit und Bewegung als ganzheit-

licher, tibergreifender Gedanke den

Alltag und das Zusammenwirken

im Denken und Handeln durch-
dringen.




n Gute gesunde Kita — Bericht aus der Praxis

»~Gemeinsames Verstandnis ist die gute Basis
fiir unseren Alltag”
Jutta Liidenbach, Leiterin der Kita Lichtblick, Miinster
Unser gemeinsames Verstdndnis tiber die gute gesun-
de Kita ist wie die Basis, zu der wir zuriickkommen,
wenn wir Uber Situationen im Alltag der Kita nach-
denken. Ist das noch kindgerecht? Ist das gesund? Ge-
hen wir wertschatzend miteinander um? — Das sind
die Fragen, die wir uns immer wieder stellen. Und ge-
nau dazu schauen wir uns auch bestimmte Situatio-
nen in unserem Alltag an. Die Indikatoren, an denen
Wwir uns messen, erarbeiteten wir uns gemeinsam im
Team. Heute stehen sie flr jede zugdnglich in einem
Ordner im Biiro.

Passt es zu einer guten gesunden Kita, wie wir
den Morgen beginnen, war beispielsweise eine unse-
rer Fragestellungen. Wir fragten uns, ob es nicht mog-
lich sein miisste, dass die Kinder selbst entscheiden,
wann und mit wem sie friihstiicken. So entstand un-
ser Bistro, das bis 10 Uhr geoffnet ist. Nach ihrem ei-
genen Plan und Hunger melden sich die Kinder bei
der Erzieherin zum Frihstiick ab und nehmen sich
im Bistro vom Teller, was und wie viel sie mochten.
Vor einer solchen Veranderung kommen wir im Team
miteinander ins Gesprach: Wie sieht das jede einzelne
Kollegin? Was sagen die Kinder dazu? Wenn wir uns
dann einigen, steht jede auch dahinter. Das gibt uns,
den Kindern und den Eltern eine Verldsslichkeit im
Haus. Zugleich verschafft es den Kolleginnen Sicher-
heit in ihrem Tun, starkt ihre Souveranitdat und gibt
ihnen die Freiheit, manches etwas anders zu machen.
Als Leiterin achte ich sehr darauf, wie wir etwas tun;
dass wir noch mit Freude dabei sind und nicht lustlos
oder mit letzter Kraft! Ich glaube, dieses Herangehen

sorgt dafiir, dass wir uns im Team wohlfiihlen und mit
einer gewissen Ruhe durch den Tag gehen. Deswegen

schaffen wir es auch, immer wieder neue Dinge an-
zupacken.

Durch die Auseinandersetzung lber die gute ge-
sunde Kita wurde uns noch einmal auf einer anderen
Ebene bewusst, welche Schnittstelle die Kita im sozi-
alen Netz einer Familie darstellt und welch wichtige
Vermittlungsfunktion wir Erzieherinnen haben. Heute
findet in unserem Haus nicht einfach nur ein Sprach-
kurs fiir die Migrantenmiitter statt. Mit dem Kurs be-
suchen sie auch den Morgenkreis der Kinder, friihstii-
cken im Bistro oder kommen auf Striimpfen mit mir in
den Bewegungsraum, um wie die Kinder auf die Mat-
ten zu steigen, zu klettern oder zu schaukeln. Auf die-
se Weise machen wir die Eltern mit unseren Abldufen
vertraut. Sie wissen nun, was wir meinen, wenn wir
Bewegung sagen. Sie sehen im Bistro, wie die Kinder
sich anstrengen, um sich ein Brot zu schmieren oder
sich Misli in die Schale zu geben und wie selbstbe-
wusst auch die Kleinen sich dort bewegen. Sie lernen,
dass sie ihren Kindern etwas zutrauen kénnen und
auch sich selbst. Inzwischen betreut eine Mutter mor-
gens fiir zwei Stunden das Bistro, eine andere bereitet
Obst, Gemiise und Brotchen fiir die Zwischenmahlzeit
am Nachmittag vor. Unser Haus ist jederzeit offen fiir
alle Eltern und wir wollen, dass sie unsere Arbeit mit-
leben. Dadurch profitieren nicht nur die Kinder von
unserem Verstdandnis liber eine gute gesunde Kita,
sondern dieses Verstandnis findet Stiick um Stiick sei-
nen Weg auch in den Alltag der Familien.



2. Die gute gesunde Kita und ihre theoretischen Grundlagen

In einer guten gesunden Kita gehen Bildung und Gesund-
heit Hand in Hand. Alle Beteiligten wissen: Nur wenn Kin-
der sich gesund und wohl fiihlen, lernen und bilden sie
sich selbst und sind bereit, sich auf die Anregungen der
Erzieherinnen und Erzieher sowie auf die Impulse aus der
Umwelt einzulassen. In einer guten gesunden Kita erfah-
ren die Kinder deshalb, wie Gesundheit in den Alltag inte-
griert wird. Beispielsweise durch eine ausgewogene Erndh-
rung, durch Bewegung oder durch die Anleitung, zwischen
Phasen der Anspannung und Entspannung zu wechseln.
Ermunterung und Bestarkung wirken sich positiv auf die
Gesundheit, das Wohlbefinden und das Lernen der Kinder
aus. Das wiederum fordert das Selbstvertrauen und Selbst-
bewusstsein der Mddchen und Jungen, ldsst sie auch dann
zuversichtlich sein, durchhalten und freudig lernen, wenn
sie mit Herausforderungen konfrontiert sind.

In einer guten gesunden Kita wird eine hohe Quali-
tdt in der Bildungs- und Erziehungsarbeit kontinuierlich
weiterentwickelt. Die Kita-Teams setzen sich dazu mit den
Anforderungen der Gesellschaft und ihren eigenen Berufs-
vorstellungen auseinander. Aktuelle wissenschaftliche Er-
kenntnisse tiber den Lern-, Lebens- und Arbeitsraum Kita
werden reflektiert und geprift. Dies verandert die Haltun-
gen und das Handeln der Erzieherinnen und Erzieher im
Alltag.

Fir die gute gesunde Kita sind die folgenden theoreti-
schen Grundlagen von Bedeutung:

* Bildung als soziale Sinnkonstruktion

* das salutogenetische Gesundheitsverstandnis
¢ das ganzheitliche Bewegungsverstdndnis

¢ die neurowissenschaftliche Perspektive

¢ das Verstandnis von Partizipation

* die systemische Perspektive.

,Gesundheit bezeichnet den Zustand des
objektiven und subjektiven Befindens
einer Person, der gegeben ist, wenn diese
Person sich in physischen, psychischen und
sozialen Bereichen ihrer Entwicklung in
Einklang mit den eigenen Maglichkeiten
und Zielvorstellungen und den jeweiligen
gegebenen duferen Lebensbedingungen

befindet.“
Prof. Dr. Klaus Hurrelmann 1994, 16

In der guten gesunden Kita setzen sich die Erzieherinnen
und Erzieher sowie die Kita-Leitung mit diesen theoreti-
schen Positionen auseinander. Dadurch finden die pada-
gogischen Fachkrafte eigene Zugange, diese theoretischen
Grundlagen nicht nur zu verstehen, sondern sie sich zu
eigen zu machen. Erst wenn diese Grundlagen nach und
nach verinnerlicht werden, helfen sie padagogischen Fach-
kraften auch im Alltag, ihr Handeln zu reflektieren und zu
verandern. Sie beginnen, das eigene Handeln anders wahr-
zunehmen und vermehrt Fragen zu stellen: Wodurch er-
halten die Kinder in unserer Kita viele Moglichkeiten, ihre
individuellen Potenziale zu entwickeln? Welche Raume und
welche Angebote brauchen sie dazu von uns? Wie veran-
dern wir Strukturen und Abldufe im Kita-Alltag, damit wir
unseren Auftrag gut erfiillen und uns gleichzeitig selbst
bei unserer Arbeit wohlfihlen und ein gutes Vorbild fir
die Kinder sind? Durch dieses Nachdenken und die daraus
resultierenden Verdnderungsprozesse gestalten die Kita-
Teams entsprechend ihren Bedingungen ihre gute gesunde
Kita bewusst selbst. Kita-Teams leisten damit Bildungs- und
Erziehungsarbeit auf einem hohen fachlichen Niveau.



Bildung als soziale Sinnkonstruktion

Die Welt, in die Kinder hineinwachsen, ist kulturell divers,
sozial komplex und verdndert sich stetig. Deshalb ist eine
allgemeingiiltige, von der Lebenswelt losgeloste Wissens-
vermittlung nur wenig sinnvoll, um die Kinder darauf vor-
zubereiten, ihre Lebensaufgaben kompetent meistern zu
konnen. Heute weiBl man, dass Kinder vor allem in Sinn-
zusammenhdngen und interessengeleitet lernen. Lernen
ist dabei weniger als eine Anhdufung von Wissen zu ver-
stehen, sondern vielmehr als ein selbst gesteuerter Erfah-
rungs- und Reifungsprozess, der in sozialen Bezligen statt-
findet. Die Rede ist hier auch von ,Selbstbildung” (Schéfer
1995).

Kinder sind von sich aus mutig und wissbegierig. Sie
brauchen allerdings Erwachsene an ihrer Seite, die sich
ihnen bereitwillig und einfithlsam zuwenden, die ihnen
emotionale Sicherheit geben, wenn sie ihre Welt erkunden
und begreifen wollen. Nur Kinder, die sich willkommen
und verstanden fiihlen, sind frei zu lernen. Erzieherinnen

%
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und Erzieher unterstiitzen Kinder dabei, indem sie die Kin-
der in ihren Aktivititen bestirken, ermuntern und heraus-
fordern. Auf diese Weise erleben die Kinder, dass es Spal3
macht, sich mit den Dingen dieser Welt zu befassen und
das eigene Leben zu meistern.

Kinder iiben sich darin, selbstbewusst, selbststandig
und verantwortungsvoll in sozialen Zusammenhangen mit
anderen Kindern und Erwachsenen zu agieren. Sie lernen,
eigene Interessen zu vertreten und Verantwortung in und
fiir die Gemeinschaft zu tibernehmen. In diesem Zusam-
menhang spricht man von ,Bildung als sozialer Sinnkons-
truktion“ (Fthenakis 2003).

In der guten gesunden Kita werden folgende Kompe-
tenzen der Kinder gestéarkt: sich selbst zu schitzen, wahr-
zunehmen und zu regulieren sowie sich auf andere ver-
bindlich einzulassen, sich auszudriicken und an diesen
Herausforderungen wachsen zu konnen.
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Das salutogenetische Gesundheitsverstandnis

Das Modell der Salutogenese (Entstehung von Gesundheit)
geht auf den israelisch- amerikanischen Medizinsoziologen
Aaron Antonovsky zuriick. Er fragte danach, warum Men-
schen gesund bleiben - trotz hoher Belastungen, gesund-
heitsgefahrdender Einfliisse — oder wie sie es schaffen,
sich von Erkrankungen wieder zu erholen. Somit loste sich
Antonovsky vom klassischen medizinischen Verstdndnis,
der Pathogenese, die nach der Entstehung und den Be-
dingungen von Krankheit fragt. Nach Antonovsky ist es
von der Grundeinstellung eines Menschen abhdngig, wie
gut er in der Lage ist, vorhandene Ressourcen zum Erhalt
seiner Gesundheit und seines Wohlbefindens zu nutzen.
Diese Grundhaltung bezeichnet Antonovsky als ,Kohdrenz-
gefiihl“.

Das Koharenzgefiihl ist eine grundlegende Einstellung
zum Leben, in der deutlich wird, in welchem Umfang ein
Mensch ein durchdringendes, ausdauerndes und zugleich
dynamisches Gefiihl von Optimismus hat, sodass die Anfor-
derungen der inneren und duBeren Erfahrenswelt struktu-
riert, vorhersagbar und erkldrbar sind. AuBerdem bedeutet
es, dass einem Menschen die Ressourcen zur Verfligung
stehen, die benotigt werden, um den Anforderungen des
tdglichen Lebens zu begegnen und diese Anforderungen
als Herausforderungen zu erkennen, flr die sich Anstren-
gung und Engagement lohnen (Antonovsky 1997). Dabei
hilft ein positives Selbstwertgefiihl. Nach Antonovskys
Uberlegungen setzt sich diese Grundhaltung, die Welt als
zusammenhdngend und sinnvoll zu erleben, aus drei Kom-
ponenten zusammen:

¢ das Gefiihl von Verstehbarkeit, das heiBt, die Anfor-
derungen des Lebens sind strukturiert, verstehbar und
erklarbar;

* das Gefiihl von Handhabbarkeit, das heiBt, die notigen
Ressourcen sind verflighar, um Anforderungen konst-
ruktiv zu bewaltigen;

» das Gefiihl von Sinnhaftigkeit/Bedeutsamkeit, das
heiBt, die Anforderungen werden als willkommene
Herausforderungen erlebt, fiir die sich Engagement und
Anstrengungen lohnen.

Bei der Entwicklung eines starken Kohdrenzgefiihls spielt
die Kita eine entscheidende Rolle. Um das Geflhl der
Verstehbarkeit zu fordern, benotigen Kinder Verldsslich-
keit, Rituale, klare Regeln und Strukturen sowie die Erlaub-
nis, ihre ,Experimente“ haufig wiederholen zu diirfen. So
konnen sie ein Geflihl dafiir entwickeln, dass die Gescheh-
nisse in der Regel nicht zufallig auftreten, sondern wieder-
kehrenden Regeln und GesetzmaBigkeiten folgen. Dieses
Geflihl gibt Sicherheit im Umgang mit der materialen und
sozialen Welt. Auf der Basis dieses Gefiihls ist dann auch
ein flexibler Umgang mit unerwarteten Ereignissen mog-
lich. Das Gefiihl der Handhabbarkeit von Anforderungen
ergibt sich aus Erfahrungen der erfolgreichen Bewaltigung
von Herausforderungen. Auf diese Weise entsteht Zuver-
sicht, auch zukiinftige Herausforderungen bewéltigen
zu konnen. Haufige Erfahrungen von Uber- oder Unter-
forderung konnen dazu fihren, dass ein Kind das Vertrau-
en in die eigenen Fahigkeiten verliert. Das Gefiihl der Sinn-
haftigkeit/Bedeutsamkeit entsteht tiber die Beteiligung
an Entscheidungsprozessen und Einflussnahme. Kinder
erleben ihr Handeln als bedeutsam, wenn sie es selbst ini-
tiieren oder nach ihren Bediirfnissen und Vorstellungen mit-
gestalten konnen. Wahlmdoglichkeiten und Gelegenheit zu
Eigentdtigkeit und selbstbestimmtem Handeln sind grund-
legende Voraussetzungen zum Erleben von Sinnhaftigkeit.



Antonovsky machte weiterhin deutlich, dass die Entste-
hung von Gesundheit durch systemtheoretische Uberlegun-
gen beeinflusst ist. Denn Gesundheit ist kein normaler pas-
siver Gleichgewichtszustand, sondern ein labiles, aktives
und sich dynamisch regulierendes Geschehen. Das heiBt,
Gesundheit ist nach Antonovsky als lebenslanger Prozess
zu betrachten. AuBerdem sind nach dem Modell der Salu-
togenese Gesundheit und Krankheit keine sich gegenseitig
ausschlieBenden Zustdnde. Sie sind als permanente Bewe-
gung zwischen den beiden Extrempolen — Gesundheit und
Krankheit - zu sehen. So werden alle Menschen als mehr
oder weniger gesund und gleichzeitig als mehr oder weni-
ger krank betrachtet (BZgA 2001). AuBerdem ist Gesund-
heit immer auch ein subjektiv erlebter Zustand.

In der guten gesunden Kita wird Gesundheit aus der
salutogenetischen Perspektive betrachtet. Hierbei rich-
tet sich das Interesse auf die Schutzfaktoren, die eine
gesunde Entwicklung auch bei bestehenden Risiken for-
dert. Als Schutzfaktoren fiir Gesundheit gelten personale
Ressourcen (auch genannt ,innere“ Ressourcen z.B.
Temperamentsmerkmale; Kompetenzen und Einstellungen,
wie kognitive Kompetenzen, soziale Kompetenzen, emoti-
onale Kompetenzen und selbstbezogene Kognitionen und
Emotionen sowie korperliche Ressourcen) und soziale
Ressourcen (auch genannt ,auBere“ Ressourcen z.B. Be-
ziehungen, Erziehungs- und Familienklima, Soziale Unter-

stiitzung). Im Kita-Alltag bedeutet Salutogenese, Gesund-
heit jeden Tag neu entstehen zu lassen, sich bewusst und
zielgerichtet um Gesundheitsfaktoren zu kimmern und die
Stiarken zu fordern, die zum Wohlbefinden aller Beteiligten
beitragen.

Gesundheitsressourcen im frithen Kindesalter aufzu-
bauen, ist auch fiir die spatere Gesundheitsbiografie von
groBer Bedeutung. Die gute gesunde Kita fordert und starkt
die gesundheitsfordernden Ressourcen und hélt die Balan-
ce zwischen Risiko- und Schutzfaktoren - fiir die Kinder
sowie flr die Erwachsenen. In einer guten gesunden Kita
blicken die Erzieherinnen und Erzieher gezielt auf die
Ressourcen und Starken jedes einzelnen Kindes. Damit
starken sie das Vertrauen der Kinder, in belastenden Situ-
ationen Zugang zu den notigen Ressourcen zu finden und
gesund zu bleiben.

Im Folgenden verdeutlichen zwei Erzieherinnen an ih-
ren Beispielen, wie sie den Begriff des Kohdrenzgefiihls
verstehen. Die eigenen Bildungs-, Bewegungs- und Ge-
sundheitserfahrungen in den Blick zu nehmen, kann ein
wichtiger Antrieb bei der Entwicklung der guten gesunden
Kita sein.

(@
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n Gute gesunde Kita — Bericht aus der Praxis

»Wie ich meine eigenen Schutzfaktoren
entdeckte”
Maria Cepeda Rendon, Leiterin der Kita Burgwall, Miinster
Ich bin ein typisches Gastarbeiterkind. Ich kam mit
sieben Jahren nach Deutschland. Damals wusste ich
nichts von anderen Landern. Auch der Weitblick fur
andere Sprachen war nicht da. Es irritierte mich, beim
Backer Brot holen zu wollen und nicht verstanden zu
werden. Sicherheit gegeniiber der fremden Kultur
und mit der fremden Sprache zog ich zuerst aus der
engen Bindung zu meiner Mutter. Bei ihr hatte ich
in den ersten Lebensjahren viel Warme getankt, die
mich auch neugierig auf kognitives Wissen machte.
In Deutschland aber ging meine Mama frithmorgens
schon arbeiten. Vielleicht ein Risiko flr uns vier Kin-
der. Sie aber traute uns zu, dass wir miteinander klar-
kommen wiirden. Wir Geschwister wurden selbststan-
diger, und am Nachmittag war sie wieder ansprechbar.
In der Schule war meine erste Lehrerin eine
Ordensfrau. Nonnen waren mir aus Spanien ver-
traut. Auch das gab mir Sicherheit - und diese

Lehrerin. Sie forderte mich auf, ihr ein paar Wor-
te Spanisch beizubringen und sagte mir damit:
»,DU bist mir wichtig. Ich will mit dir Kontakt und
suche selbst nach einer Tiir zu dir.“ AuBerdem gab es
einige dltere spanische Jungen, die mir hin und wie-
der halfen. Bald war ich in der deutschen Sprache so
zu Hause, dass ich bei meinen alteren Geschwistern
am Elternsprechtag in der Schule dolmetschte. Als
Kind rutschte ich dadurch in eine sehr méchtige Rol-
le hinein, eine Uberforderung, vielleicht ein Risiko?
Doch wenn ich heute gern Verantwortung tibernehme,
habe ich es damals bereits gelernt.

Vielleicht blieb damals das Gefiihl auf der Stre-
cke, einfach mal Kind sein zu diirfen, auch Leichtig-
keit zu leben? Das gonne ich mir heute — beim Zu-
sammensein mit Freunden in der Freizeit, beim Sport,
in der Natur. Was ich auf jeden Fall lernen musste,
war stopp zu sagen, mich abzugrenzen und bewusst
fiir meinen Ausgleich zu sorgen. Heute schaffe ich
es, ohne schlechtes Gewissen Feierabend zu ma-
chen, auch wenn mal etwas noch nicht ganz erledigt
ist. Genau das aber halt mich gesund und leistungs-
fahig in meinem Beruf.
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»Taglich Briicken bauen fiir mehr Zutrauen”
Petra Schumann, Heilpddagogin, Kita Lichtblick, Miinster
In unserer Kita gibt es ein vierjahriges Méddchen mit
einem korperlichen Handicap. Sie bewegt sich noch
sehr unsicher, hat Angst zu fallen und blieb bisher
am liebsten nur da, wo wenige Kinder sind. Gleich-
zeitig ist sie aufgeschlossen, erzdhlt gern und ist ko-
gnitiv unglaublich fit. Deshalb schauen wir, wie wir
Briicken bauen konnen zwischen dem, was sie schon
kann, und dem, was sie noch erreichen mochte.
Ich bin eine dieser Briicken, weil sie zu mir
eine positive Beziehung aufgebaut hat, die ihr
Sicherheit gibt. Weil sie mir vertraut, traut sie
sich im Bewegungsraum eine schrage Leiter
oder eine Sprossenwand zu erklimmen. Dabei ent-
wickelt sie immer mehr ihre motorischen Fahigkei-
ten. Wahrend ihrer Aktivititen bestétige ich sie. Ge-
starkt und zufrieden mit ihrem Konnen 1dsst sie sich
darauf ein, mit Gleichaltrigen zu spielen und ihnen
gegeniiber mutiger und selbstbewusster zu werden.
So verstehe ich das mit dem Kohdrenzgefiihl: Mei-
ne Aufgabe ist es, zu sehen, was ich auf der Habensei-
te in die Waagschale werfen kann, und gleichzeitig die
Risikofaktoren nicht aus dem Blick zu verlieren. Eine
der Starken des vierjahrigen Madchens ist es, dass sie
gern singt und viele Liedtexte kennt. Deshalb biete
ich auch fiir sie Kindertanz an. Dabei ist es mitunter
schwierig, die Balance zwischen Uber- und Unterfor-
derung zu halten und immer wieder neu zu reflektie-
ren: Ist die Tanzgruppe noch das richtige Angebot fir

sie? Sind zu viele Kinder in der Tanzgruppe. Sind die
Ténze langsam genug, dass sie auch korperlich mit-
halten kann und Erfolgserlebnisse hat? Bleibt genug
Freiraum fiir das schopferische Selbsterlebnis? Sie mit
jungeren Kindern tanzen zu lassen, die korperlich auf
dem gleichen motorischen Entwicklungsstand sind,
ihr aber kognitiv unterlegen sind, ware zu wenig und
zu einfach. Das hieBe, ihre Klugheit nicht zu nutzen.
So treffen wir uns in der Mitte. Inzwischen wagt sich
die Vierjahrige aus der behiiteten Gruppe hinaus und
nutzt immer haufiger das offene Konzept fur sich.
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Das ganzheitliche Bewegungsverstandnis

Bewegung ist ein ureigenes Bediirfnis von Kindern und
zugleich ein zentrales Element fiir Bildungsprozesse in
der frithen Kindheit. In ihren Bewegungen sind die Kin-
der eigenaktiv und selbsttatig, entwickeln sich kdrperlich,
geistig-seelisch und sozial. Rennend, springend, kletternd
und rutschend erkunden sie ihre Umwelt und erfahren sich
dabei selbst in ihrem materiellen und sozialen Umfeld.
Wenn sie hiipfen und klatschen, duBern sie unmittelbar
ihre Lebensfreude. Stiick um Stiick erlangen Kinder mehr
Bewegungssicherheit und Selbststandigkeit. Auf diese Wei-
se erleben Kinder die Moglichkeiten und Grenzen ihres
Korpers. Sie spliren, wie sich ihre Fahigkeiten erweitern
und wie sie sich und die Umwelt immer wieder neu und
anders wahrnehmen und erfahren kénnen. Das alles hat
Auswirkungen auf die Personlichkeitsbildung des Kindes,
das eigenstdndige Denken, Fiihlen und Handeln und ihre
gesunde Entwicklung (Zimmer 2008).

In einer guten gesunden Kita finden diese Selbstbil-
dungsprozesse auf der Basis einer bewegungsfreundlichen
Grundhaltung der pddagogischen Fachkréfte statt. Kinder
brauchen Erzieherinnen und Erzieher, die ihre Bediirfnisse
nach Anstrengung und Entspannung wahrnehmen, mit ih-
ren Rickmeldungen die Kinder bestdrken und ihnen viele
Bewegungserfahrungen ermoglichen: So lasst

sich die Welt der Sprache bewegend eroffnen. TR
Bewegungsfreundliche Sinnesrdume konnen ( ) \)
korperlich erprobt, eigene Bewegungs- und ¢SS

Entspannungsbediirfnisse wahrge-

nommen und Umgangs- %_/
V—/

formen damit ausgetestet
werden.
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~Gemeinsames Verstandnis hilft uns,

Ideen zu finden”

Tina Richter, Leiterin der Kita Lynarstraf3e, Berlin

Die Workshops, die wir im Rahmen des Projektes ,Ki-
tas bewegen - fiir die gute gesunde Kita“ besuchten,
halfen uns, einen anderen Blick fiir unsere vielen Ak-
tivitdten zu gewinnen und sie auszubauen. Wir sind
zum Beispiel iiber das Quartiersmanagement gut
vernetzt im Kiez und bieten gemeinsam Projekte zur
Einzelforderung der Kinder mit Migrationshinter-
grund an. Wir verbringen den Sommer mit den Kin-
dern in einer Kita im Wald, wo sie den ganzen Tag
drauBen sind und beispielsweise Wildtiere erleben.
Unser Forderverein ermoglicht es uns, zweimal in der
Woche eine benachbarte Aikidohalle fiir Bewegungs-
angebote zu nutzen. Und doch gewannen wir ein an-
deres Verstandnis, wie sich Bildung, Gesundheit und
Bewegung verbinden und vor allem, was das fiir uns
bedeutet. Wir nahmen Details unter die Lupe: Wo be-
wegen sich die Kinder? Was geschieht

dabei kognitiv? Das hatte fiir uns
Konsequenzen fiir die Raumge-

staltung. An den Treppenstu-
fen brachten wir Zahlen an, am
Geldnder einen Murmelschlauch.
Mit den Eltern bauten wir im Garten
Bohlen zum Balancieren.




Die neurowissenschaftliche Perspektive

Die Neurowissenschaften bestétigen, dass die Eigen-
aktivitdt und Selbsttétigkeit des Kindes die Basis und
der Antrieb fiir das Lernen im Kindesalter sind. Bei
seiner Geburt verfligt ein Baby tiber mehr als ein-
hundert Milliarden Nervenzellen. Diese verkniipfen
sich durch die wiederholte Auseinandersetzung des Kindes
mit herausfordernden, anregenden Gegenstinden — letzt-
lich durch seine eigene ausdauernde korperliche Aktivitat
und vielseitige anregende Wahrnehmungen. Durch sozial
bedeutsame Erfahrungen entwickeln sich bei jedem Kind
einzigartige individuelle Denkstrukturen. Die verschie-
denen sinnlichen Wahrnehmungen verbinden sich dabei
durch die eigene Bewegung im Raum, die Auseinanderset-
zung mit Gegenstdanden und die soziale Kommunikation
miteinander. Die Entwicklung des Gehirns hdngt also ent-
scheidend davon ab, womit sich Kinder besonders intensiv
beschaftigen, zu welcher Art der Nutzung ihres Gehirns
sie im Verlauf des Erziehungs- und Sozialisationsprozes-
ses angeregt werden. Neurobiologen betrachten deshalb
das Gehirn weniger als ein Denk-, sondern vielmehr als

ein Sozialorgan (Eisenberg 1995, Hiither 2005).

Aus neurowissenschaftlicher Perspektive sind Bil-
dungsangebote immer dann sinnvoll und anregend,

e wenn sie bedeutsam fiir das einzelne Kind sind (die
subjektive Bewertung des Kindes ist hier ausschlagge-
bend),

e wenn sie als eigene Erfahrung am ganzen Korper, mit
allen Sinnen und unter emotionaler Beteiligung erfah-
ren werden, wenn sie also ,unter die Haut gehen®,

e wenn sich die so gewonnenen Einsichten, Erfahrungen,
Kenntnisse und Fahigkeiten als praktisch und niitzlich
fiir das einzelne Kind erweisen (Hiither 2009).

Neben diesen Grundprinzi-
pien hat die moderne Neuro-
biologie bestatigt, dass Kinder,
und zwar alle Kinder, mit einer
unglaublichen Lust am eigenen
Entdecken und Gestalten zur Welt
kommen (Huther 2009). Diese
Begeisterungsfahigkeit, die enorme Lernlust und Offen-
heit der Kinder gilt es zu erhalten und zu entfalten. Dazu
brauchen Kinder neben der Familie Bildungseinrichtungen
wie Kita und Schule, die sie gern aufsuchen und wo sie
Bezugspersonen antreffen, bei denen sie sich geborgen,
unterstlitzt, wertgeschatzt und gefordert fiihlen. Eine gute
gesunde Kita schafft Bedingungen in Form von Erfahrungs-
und Gestaltungsspielrdumen, die die intrinsische (aus sich
selbst entstehende) Motivation der Kinder zum Lernen und
Gestalten wecken und starken.

Das Verstandnis von Partizipation

Unter Partizipation (Teilhabe) versteht man die aktive Ein-
bindung von Einzelnen und Organisationen in Entschei-
dungs- und Willensbildungsprozesse. Kinder haben Gele-
genheit zur Partizipation, wenn sie erleben, dass ihre
Meinung gefragt ist und ihre Interessen relevant sind (Vol-
kel 2003). Ein Kind, das tdglich ganz selbstverstandlich
mitbestimmen und mitgestalten darf, erfahrt ,Ich bin wich-
tigl“, lernt Verantwortung zu ibernehmen und sich sozial
kompetent zu verhalten. Selbstwertgefiihl,
Motivation und Lust sich einzubringen
werden gestarkt. Kinder brauchen die
Moglichkeit, mitreden zu diirfen, eige- (V]

ne Wiinsche und Interessen einbrin-
gen und aushandeln zu konnen.
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Nicht anders ist es fiir Erwachsene, Erzieherinnen, Erzie-
her und Eltern. Sind die Erwachsenen in die Entwicklung
der Kita einbezogen, werden sie diese auch pragen. Eltern
helfen die Einrichtung auszugestalten, wenn sie die Anlie-
gen und die Arbeitsweise der Kita kennen und sich selbst
mit ihren besonderen Fahigkeiten einbringen konnen.

Eine gute gesunde Kita unterstiitzt alle Beteiligten dar-
in, ihre Ideen und Vorstellungen auszudrticken, sich in die
Gruppe einzubringen und gemeinsam mit anderen, durch
Argumente und mit angemessenen Mitteln, Wiinsche und
Bedurfnisse umzusetzen. Positive Erfahrungen durch Betei-
ligungsmdglichkeiten von Kindern und Erwachsenen sowie
das Gefiihl, ernst genommen zu werden und gestaltend Ein-
fluss auf die eigene Lebenssituation nehmen zu konnen,
fiihren dazu, dass die eigenen Handlungen als wirkungs-
voll erlebt werden und die Welt in gewissem MaBe gestalt-
bar erscheint. Das ist eine wichtige Voraussetzung, um das
eigene Leben als sinnhaft und handhabbar wahrzunehmen
und gesund meistern zu konnen.

/]
(
¢
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Die systemische Perspektive

In der Kita arbeiten und leben viele Menschen zusammen
- Kinder, Erzieherinnen und Erzieher, Kita-Leiterinnen
oder -Leiter, Kochinnen und Kdche, Reinigungskrifte und
Hausmeister, hinzu kommen Eltern, Verantwortliche des
Tragers und der Kommune. Sie alle bilden ein System,
das jeder der Beteiligten aber unterschiedlich erlebt. Jeder
bringt personliche Erfahrungen mit ein, gestaltet das Sys-
tem Kita mit entsprechenden Rollenerwartungen aus und
verbindet damit verschiedene Erwartungen, Hoffnungen,
Angste, Perspektiven und Visionen.

Das System Kita unterliegt einem stindigen Wandel: Es
kommen neue Kinder und Eltern hinzu, andere Kinder und
Eltern verabschieden sich. Alle Mitarbeitenden, aber auch
die Tragervertreter sind stets mit neuen Anforderungen
konfrontiert. Die Herausforderung besteht darin, diesen
kontinuierlichen Verdnderungsprozess wahrzunehmen
und die darin liegenden Chancen zu erkennen und gestal-
tend miteinander Einfluss auf die Weiterentwicklung der
Bildungs- und Gesundheitsqualitat der Kita zu nehmen.



Bei einer systemischen Herangehensweise sind alle Betei-
ligten zunédchst einmal bemiiht, unterschiedliche Sicht- und
Handlungsweisen wahrzunehmen. Hilfreich dabei ist die
Haltung, dass es keine objektiven Wahrheiten gibt, son-
dern nur unterschiedliche Blickwinkel, denn jeder Mensch
konstruiert sich seine eigene Wirklichkeit aktiv selbst (Si-
mon 2007). Fir den beruflichen Alltag von padagogischen
Fachkriften bietet die systemische Perspektive die Er-
kenntnis, dass die eigenen Interpretationen von dem, was
in der Kita passiert, nicht frei und unabhéngig von eigenen
Erfahrungen, Werten und Normen sind - und auch nicht
unabhdngig von den Erfahrungen, Normen und Werten der
Umwelt (Orban, Wiegel 2009).

Um unterschiedliche Perspektiven und Erwartungen in
der Kita wahrzunehmen, ist eine Kultur der Transparenz
notwendig, die einen Austausch zwischen allen Beteiligten
ermoglicht und herausfordert. In diesem offenen Austausch
reflektiert beispielsweise das Kita-Team seine Kommuni-
kations- und Handlungsmuster und setzt sich bei-
spielsweise mit folgenden Fragen auseinander:
Wie sind die unterschiedlichen Rollen im Team
verteilt? Auf welche Art und Weise wird mit-
einander geredet? Wie wird in schwierigen
Situationen miteinander umgegangen?

Wie konnen Kommunikationsstruktu-
ren anders gestaltet werden?

Der Perspektivwechsel wird in einer guten gesunden Kita
zum Prinzip der alltdglichen Arbeit. Denn eine Kita ist ein
idealer Ort, um eigene Wahrnehmungen und Einstellun-
gen durch bewusst herbeigefiihrte Perspektivwechsel zu
bereichern (Jacobs 2009). Die unterschiedlichen Ideen und
Vorstellungen, Fahigkeiten und Potenziale der zum Sys-
tem gehorenden Menschen konnen dann gewinnbringend
genutzt werden, um Entwicklungen gemeinsam voranzu-
treiben. Eine positive Einstellung, die ausdriicklich davon
ausgeht, dass Perspektivwechsel willkommen und niitzlich
sind, entlastet alle Beteiligten des Systems Kita und erleich-
tert die Weiterentwicklung jeder einzelnen Kita.
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3. Bildung, Gesundheit und Bewegung im Kita-Alltag
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Bildung, Gesundheit und Bewegung sind eng miteinander

verkniipft und bilden als unzertrennliche Trias die Grund-

lage der guten gesunden Kita (Bertelsmann Stiftung 2010).

e Das Verstdndnis von Bildung zielt auf die Entwick-
lung von Basiskompetenzen und nicht primér auf die
Wissensvermittlung ab. Dabei stehen die Starkung des
positiven Selbstkonzepts und Selbstwertgefiihls, die
Selbstregulationsfahigkeit und Bindungs- sowie Kom-
munikationsfahigkeit im Mittelpunkt. Diese Basiskom-
petenzen geben dem Kind Orientierung und befahigen
es dazu, das eigene Leben zu bewdltigen und lebens-
lang zu lernen.

* Gesundheit ist die Grundlage fiir Lernfahigkeit und fir
die Bereitschaft, sich zu engagieren und zu lernen.

* Bewegung ist ein zentrales Element fiir Bildungspro-
zesse in der frithen Kindheit, fiir korperliche Leistungs-
fahigkeit. Sie ist die Voraussetzung fur gesundes Auf-
wachsen.

/\
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,Das Kind ist ein Bewegungswesen. {(...)
Die Wahrnehmung itiber die Korpersinne,
die Haut, iiber die Bewegung und das Gleich-
gewichtsempfinden, die Wahrnehmung der
eigenen Position und Lage im Raum vermitteln
dem Kind ein Bild von der Welt und von sich
selbst in ihr.“

Prof. Dr. Renate Zimmer 2008, 220

Die gute gesunde Kita betrachtet Kinder grundsatzlich aus
einer ganzheitlichen Perspektive: In den Spiel- und Bewe-
gungshandlungen der Kinder verkniipfen sich bildungs-,
gesundheits- und bewegungsbezogene Aspekte zu einer
Einheit. Damit diese Einheit dazu fiihrt, dass Kinder ihre
Potenziale optimal entfalten konnen und sich dabei zu ge-
sunden Personlichkeiten entwickeln, bietet die gute gesun-
de Kita entsprechende Raume und Zeiten an und stellt eine
einfiihlsame, an den Bediirfnissen der Kinder orientierte
Begleitung zur Verfiigung.

Im Folgenden wird am Beispiel der kindlichen Bewe-
gung erldutert, wie Bildung, Gesundheit und Bewegung
miteinander verkniipft sind und sich wechselseitig beein-
flussen.

Bewegung ist fiir Kinder in ihren friithen Jahren das
zentrale Erfahrungs- und Gestaltungsinstrument. Alles,
was sich Kinder an Wissen liber die Welt aneignen, pas-
siert iiber Bewegungen ihres Korpers, ihres Geistes und
ihrer Seele. Fiihlen sich Kinder wohl, sind sie korperlich
aktiv und erforschen mit allen Sinnen ihre Umwelt. In der
frithen Kindheit durchdringt Bewegung alle Lernerfahrun-
gen und starkt so die gesunde, selbstbewusste Entwicklung
der Kinder. Durch wiederholte Handlungserfahrungen und



Ablaufe lernen die Mddchen und Jungen Eigen-
schaften und GesetzméaBigkeiten in ihrer
Umwelt kennen. Sie merken: ,Aha, das
Ding funktioniert auf diese Weise.”
Dieses Wissen starkt ihre Zuver-
sicht, die Welt verstehen zu
kénnen. Uber ihre Korper- und
Bewegungserfahrungen erleben

sie, wie erfolgreich sie eine Hand-
lung ausfiihren. Sie entdecken,
wo ihre besonderen Vorlieben und
Talente und wo ihre Grenzen liegen.

Alle korperlichen Erfahrungen, vor allem die, die wie-
derholt werden, verankern sich im Korpergedachtnis und
vernetzen sich von klein auf in den verschiedenen Gehirn-
regionen der Jingsten. Besonders aktiv ist das Gehirn da-
bei, wenn Kinder selbst bestimmen, was sie wie tun. Be-
kommen Kinder durch die Dinge, die sie tun, eine positive
Resonanz oder geben die Erwachsenen ihnen zu verstehen,
dass sie an den Aktivititen der Kinder interessiert sind,
wachst ihr Wunsch, Handlungen zu wiederholen und zu
variieren. In der Kita bewegen sich die Kinder in Gruppen.
Sie bringen ihre eigenen Wiinsche und Impulse ein und
erleben entsprechende Reaktionen. Sie entschliisseln die
Bewegungen und Signale der anderen und setzen zuneh-
mend das eigene Handeln in Beziehung zum Handeln an-
derer. Dadurch entsteht bei den Kindern eine Orientierung,
wie sie sich selbst im Dialog mit ihrer Umwelt in Einklang
bringen konnen.

Das Kind als ein Bewegungswesen anzuerkennen, ba-
siert auf einem Erziehungs- und Bildungsverstandnis, das
Bewegung als elementare Handlungs- und Ausdrucksform
wahrnimmt und fordert. Deshalb beobachten die Erziehe-
rinnen und Erzieher im Alltag einer guten gesunden Kita,
wie sich die Kinder bewegen und in welchen Situationen
sich bei ihnen Freude und Interesse am korperlich-sinn-

lichen Handeln wahrnehmen lassen. Diese
Beobachtungen sind Grundlage fiir weitere
Uberlegungen: Welche Bewegungsanregungen

konnen fir die Kinder geschaffen werden? Wie gelingt
es, an der Entwicklung und den Interessen auch einzel-
ner Kinder anzuknilipfen? Wie konnen Raume so gestaltet
werden, dass jedes Kind interessante und herausfordernde
Materialien vorfindet, die es selbststdndig nutzt und die
seinem Bediirfnis entsprechen, sich korperlich zu erpro-
ben. Indem die Erzieherinnen und Erzieher das Handeln
der Kinder auf diese Weise wahrnehmen und reflektieren
und daraus weiteres Handeln ableiten, unterstiitzen sie
neben den korperlichen Erfahrungen auch das kognitive,
soziale und emotionale Lernen. Durch die Trias von Bil-
dung, Gesundheit und Bewegung erweitern padagogische
Fachkrifte die Handlungs- und Spielrdaume fur ihre profes-
sionelle Arbeit.
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. Wir verstehen besser, wie viel die Kinder durch
Bewegung lernen”

Barbara Giinther, stellv. Leiterin Kita Sprachwelt, Berlin
Durch das Projekt ,Kitas bewegen - fiir die gute ge-
sunde Kita“ riickte in unser Bewusstsein, durch wel-
che Handlungen wir bereits Bildung, Gesundheit und
Bewegung im Alltag verkniipfen. In der Beobachtung
der Kinder halten wir manchmal inne, um zu reflek-
tieren, wie die Kinder gerade spielend die Welt erfah-
ren und lernen. Was passiert zum Beispiel, wenn sie
in unserem Garten Gber die Holzbohlen um den Sand-
haufen balancieren? Sie miissen abschitzen, wie weit
sie ihre Beine strecken miissen. Dazu gehort ein ma-
thematisches Verstdndnis fiir Lingen. Auch miissen
sie das Gleichgewicht halten, um nicht herunterzufal-
len.

Wenn ein Kind niedergedriickt von zu Hau-
se kommt, traut es sich das allein oft nicht zu und
bleibt lieber sitzen. Auch bei manchem tbergewich-
tigen Kind beobachten wir diesen Riickzug. Umso
mehr brauchen diese Kinder unseren individuellen
Zuspruch um zu sptiren: ,Ich kann etwas
an diesem Punkt haben wir gute Erfolge. Welch gro-
Be Uberwindung kostet es einige Vier- oder Fiinfjahri-
ge, eine schrage Bank bis nach oben zu krabbeln und
dann die Sprossenwand hinunterzuklettern. Wir ge-
ben ihnen die Sicherheit: ,Ich stehe dabei, halte dich!,
aber auch: ,Du kannst jederzeit abbrechen und es spa-
ter neu versuchen, wenn es dir zu schwer wird!“ Da-

1%
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mit helfen wir ihnen, ihr Vertrauen zu starken, und
das - ebenso wie die Bewegung - tut ihrer Gesund-
heit spirbar gut.

Deshalb ist es fiir uns sehr sinnvoll, schon den Jings-
ten gezielt Raum fur Bewegung zu geben. Dadurch
wiederholen sich bestimmte Ablaufe, bauen aufeinan-
der auf und werden zum Ritual. Fiir uns ist es sinn-
voll, allen Kindern Bewegungs- und Erfahrungsraume
anzubieten, die sie nach ihren eigenen Bediirfnissen
weiter gestalten konnen. Unglaublich, welche tiberra-
schenden sinnlichen Erfahrungen Kinder beispiels-
weise miteinander machen konnen, wenn eines das
andere blind durch die Kita fiihrt und es dann, wie mit
einem Klick auf die Kamera auffordert, die Augen zu
offnen, und die beiden reden anschlieBend dariiber.
Dabei lernen sie aufeinander zu achten und einander
zu vertrauen. Einfache Spiele wie ,Pizza backen® auf
dem Riicken des anderen, zu zweit mit einem Stift
zu malen oder sich Zahlen auf den Riicken zu schrei-
ben unterstiitzen diese ganzheitliche Entwicklung. Im
Team besprechen wir unsere Erfahrungen und erwei-
tern gegenseitig unser Repertoire an Ideen, die Kinder
zu fordern.

Mehr zu wissen, hilft uns dabei, unsere eigene
Rolle aktiver auszugestalten. So belegt die Hirnfor-
schung, wie wichtig das Krabbeln fiir die kognitive
Entwicklung eines Kleinkindes ist. Erst durch die
sinnlichen Erfahrungen entstehen die Muster im Kopf,
auf die die Kinder spater beim Rechnen und Schrei-
ben zurtickgreifen. Also brauchen die Kleinsten zum
Krabbeln einen Raum, wo sie sich selbststandig auf
verschiedenen Ebenen bewegen sowie unterschiedli-
che Materialien und Dinge erkunden konnen. Heute
laden nicht nur die Erzieherinnen im Garten zu Bewe-
gungsspielen ein. Inzwischen sehe ich auch die Kin-
der von allein Fangen spielen, indem sie ,,Schwanz-
chen haschen®.



4. Auf dem Weg zur guten gesunden Kita

Eine gute gesunde Kita zu gestalten, ist ein langfristiger | In vielen Fllen bedeutet Gesundheits-
und dynamischer Prozess. Jede einzelne Kita folgt dabei
ihrer eigenen Logik. Sie bestimmt selbst ihren Weg im Ein-
klang mit den eigenen Bediirfnissen und Méglichkeiten. ~ Organisatorischer Verdnderungen in
Um diesen Prozess zu steuern, Schritt fiir Schritt die eigene Gang zu setzen.

forderung, einen Prozess geplanter

Vision zu verwirklichen und die Potenziale aller zu nutzen,

Prof. Dr. Ralph Grossmann und
Prof. Dr. Klaus Scala 2001, 7

hat sich die Organisationsentwicklung als ein wichtiges Ins-
trumentarium erwiesen. Hierbei wird die Veranderung der
Kita planmaBig und methodisch durchdacht vorgenommen.
Denn Wandel geschieht nur, wenn sich sowohl die Struktu-
ren als auch die Kommunikation, die Ziele und die Rollen
in einem Team verdndern. Ausgangspunkt fiir den Verdn-
derungsprozess ist zunachst das Team. Hier sind die ersten

gemeinsamen Vereinbarungen zu treffen. Zudem interes-
sieren von Anfang an auch die Perspektiven der anderen
Beteiligten, ganz besonders die Sichtweise der Eltern.

Nimmt das Kita-Team den Zusammenhang von Bildung,
Gesundheit und Bewegung als Fundament der gesamten
Einrichtung wabhr, ist das der erste entscheidende Schritt
auf dem Weg zu einer guten gesunden Kita. An welchem
Punkt erste konkrete Verdnderungen beginnen — ob bei der
Raumgestaltung, den Erndhrungsangeboten, dem Tagesab-
lauf oder der Personalplanung — entscheidet jedes Team flr
sich selbst. Sich dartiber zu verstandigen, Ziele zu setzen,
MaBnahmen zu verabschieden und deren Umsetzung zu
evaluieren, fihrt zu deutlich splirbaren

Effekten in der Bildungsarbeit
ZuR Guten]

der Kita und dient dem Wohl- A
befinden aller, die am System GESUNDQ\J -

Kita beteiligt sind.
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Wie die Organisationsentwicklung in der guten gesunden Kita in der Praxis gelingen kann,
ist Inhalt des folgenden Interviews mit der Organisationsentwicklerin Kerstin Schmidt.

»Wie kann sich das System Kita zu einer guten gesunden Kita entwi-
ckeln?”

JJede Kita ist eine bedeutende Lern-, Lebens- und Arbeitswelt — fiir die
Kinder, die Erzieherinnen und Erzieher, die Leitung, die Eltern und andere Mitstreiter. Sie
alle gestalten gemeinsam tagtaglich das Leben in der Kita und haben somit groBen Einfluss
auf das Wohlbefinden und die Bedingungen fiir eine gesunde Entwicklung der Kinder in der
Kita. Das Konzept der guten gesunden Kita strebt einen gezielten, langerfristigen und nach-
haltigen Organisationsentwicklungsprozess an, mit dem Ziel, die Bildungs- und Gesund-
heitsqualitat in der Kita zu steigern. Dabei spielen das Wissen und das Verstandnis um die
Bedingungen von Verdnderungen in Organisationen eine wichtige Rolle. Das heiBt: Begibt
sich eine Kita auf diesen Weg und mdochte die Entwicklung der eigenen Einrichtung gezielt
vorantreiben, dann ist es wichtig, die innere Dynamik der Kita zu verstehen und gemeinsam
mit den Beteiligten den Weg der Verdnderung zu entwerfen.”

»Was unterscheidet Kitas von anderen Organisationen?”

,Kindertageseinrichtungen sind Systeme mit sehr komplexen, sich stindig
verandernden Anforderungen aus dem Umfeld, bestehend aus Eltern, Kindern, Kommunen,
Tragern, Vertretern aus Gesellschaft, Politik und der Wissenschaft. Betrachten wir allein das
Thema Erndhrung, wird sofort die hohe Bedeutung dieses Themenkomplexes fiir die Kinder,
Familien der Kinder und Erzieherinnen und Erzieher deutlich. Viele unausgesprochene ei-
gene Erfahrungen, Angste oder Werthaltungen spielen hier eine Rolle. Dies fordert von den
padagogischen Fachkréften eine hohe Bereitschaft und Kompetenz.

Kindertageseinrichtungen sind in der heutigen Zeit im Vergleich zu anderen Arbeitsbe-
reichen Organisationen, die den Wandel in der Gesellschaft direkt spiiren. Man kann sagen,
dass Kitas ,Seismografen des Wandels‘ sind. Einerseits sptiren sie sofort die Auswirkungen
der gesellschaftlichen Verdnderungen, die durch zurlickgehende Kinderzahlen, die veran-
derten Bedingungen in der Arbeitswelt, den Medienkonsum, aber auch durch groBe soziale



Unterschiede ausgelost werden. Andererseits miissen Kitas mit dem strukturellen Wandel
umgehen: neue Tragerstrukturen, interne Umstrukturierungen, Bildungspliane, neue Arbeits-
methoden und aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse tber frithkindliche Bildungsprozes-
se. Diesen Wandel zu gestalten, ist eine groBe Herausforderung und anspruchsvolle Aufgabe
fir die Kita-Leitungen und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.“

»Wie vertraut ist den Kitas die Aufgabe, Veranderungsprozesse aktiv zu
steuern?”

,Das hangt von der Art und Weise ab, wie offen, aber auch wie strukturiert
Kitas mit Verdnderungen umgehen. Sind sie bereit und in der Lage, sich den wachsenden
Anforderungen zu stellen und ihre eigene Organisation neu zu denken? Dabei kommt es ent-
scheidend auf die interne Fiihrung und Kommunikation an, aber auch auf die Qualifizierung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die bisherigen Erfahrungen mit Verdnderungspro-
zessen. Vielen Kita-Teams ist bewusst, dass sie heute andere Aufgaben als vor fiinf oder zehn
Jahren erfiillen. Sie sind intern gut organisiert, und Kita-Leitungen beteiligen das Team an
den Entscheidungsprozessen. Nehmen wir den Ansatz der guten gesunden Kita: Um die gute
gesunde Kita zu entwickeln geniigt es nicht, dass sich Einzelne auf den Weg machen. Das ist
nur der erste Schritt. Wichtig ist es, auch Kita-Strukturen, Kommunikationswege, Rollen in
einem Team und nicht zuletzt die Ziele der Kita zu verdndern oder weiterzuentwickeln. Die
gesamte Einrichtung sollte in den Blick genommen werden. Sie braucht Raum und Untersttit-
zung, um eine Qualitatsentwicklung in der Kita zu erreichen.*

»Wie kann das konkret geschehen?”

LFUr die Weiterentwicklung der eigenen Organisation ist es wichtig, dass
sich die Kita klare Ziele setzt, diese konsequent verfolgt und nach innen und auBen kom-
muniziert. Die Aktivitaten der Kita sollten an den Zielen ausgerichtet sein. Nehmen wir
ein Beispiel: Ein Team setzt sich das Ziel, die Erndhrungsangebote zu verdndern. Dazu
gehort, dass sich das Team mit dem Thema auseinandersetzt und sich fragt: Was heiBt
gesunde Erndhrung? Kann man gesunde Erndhrung auch genieBen? Finden die Mahlzei-

Wie stehen wir als verantwortliche paddagogische Mitarbeiter dazu? |
Wie konnen wir den Dialog mit den Eltern tiber /<\

BT % =4

»

ten in einer angenehmen Atmosphére statt? Werden kulturelle Aspekte berticksichtigt? é
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eine ausgewogene Erndhrung intensivieren? Dies ist ein Prozess, der nicht von heute auf
morgen erledigt ist. Es geht darum, sich mit der Bedeutung der Erndhrung zu befassen,
eigene Erfahrungen im Austausch mit anderen zu reflektieren und damit Anhaltspunkte zu
gewinnen, welche Elemente den Weg zu einer gestinderen Erndhrung unterstiitzen. Beson-
ders hilfreich sind systematische und schriftlich vereinbarte und Uberpriifbare Qualitatsziele
zum Thema Erndhrung.

»Wie gelingt es einer Kita, sich den Ressourcen des Systems zu 6ffnen
und sie als unterstiitzend zu begreifen?”

,Es kommt darauf an, die stetig wachsenden Anforderungen und Aufgaben
als Herausforderung der Zukunft zu verstehen und zu Uberlegen, wie diese Herausforde-
rungen gemeinsam gemeistert werden konnen. Fir die konkrete Umsetzung bedeutet dies,
konsequent bei den Starken und Ressourcen des gesamten Systems Kita anzusetzen. Ent-
scheidend ist auch, inwieweit eine Kita die Ressourcen und Ideen der Eltern und vielfaltiger
externer Partner bei Fragen der Weiterentwicklung einbindet. Wie geht eine Kita mit Vorbe-
halten und neuen Herausforderungen, auch Problemen um? Werden diese als Chance gese-
hen, die eigene Kita weiterzuentwickeln? Im Rahmen eines Verdnderungsprozesses kommt
es darauf an, kontinuierlich danach zu fragen, was aus den Erfahrungen gelernt wird und wie
diese weiterentwickelt werden konnen. Letztlich geht es um einen stdndigen Lernprozess.*

»Sie betonen immer, dass die Organisationsentwicklung ein dynamischer
und offener Prozess ist, der von allen Team-Mitgliedern gelebt werden muss. Warum ist
das so?”

,Bei der Organisationsentwicklung nach dem Konzept der guten gesunden
Kita handelt es sich um einen offenen Prozess, in dem vermeintliche Riickschritte als Chance
wahrgenommen und konstruktiv aufgegriffen werden. In diesem Prozess 6ffnen sich die Be-
teiligten fir die Perspektive der anderen Team-Mitglieder, reflektieren ihre Kommunikations-
und Verhaltensmuster sowie Erwartungen und kommen gemeinsam zu neuen Losungen.
Dem offenen Austausch geht die Schaffung von Vertrauen untereinander voraus — als Basis
fiir sichere und stabile Beziehungen innerhalb des Kita-Teams.

Gemeinsam entwickelte Ziele flir die interne Organisation geben einen Orientierungs-
rahmen, auf den sich alle berufen konnen, und erleichtern die konkrete Zusammenarbeit.
Allerdings setzt das voraus, dass wirklich jedes Team-Mitglied hinter den Zielen steht und
sie flr die eigene Arbeit annimmt. Um komplexen Situationen und neuen Herausforderun-



gen gerecht zu werden, ist es an manchen Stellen notig, sich beziiglich bestimmter Fragen
konkretes Wissen anzueignen. Beispielsweise wie Bewegung Bildungsprozesse beeinflussen
kann oder wie die padagogischen Fachkrifte im Team wirkungsvoller zusammenarbeiten
konnen. Dieser Anspruch ist oft schnell formuliert und nicht immer leicht im Kita-Alltag
umzusetzen. Qualifizierungen spielen auf jeden Fall im Rahmen des Verdnderungsprozesses
eine bedeutende Rolle.”

»Wie lassen sich alle Mitglieder eines Teams in den Veranderungspro-
zess einbeziehen?”

,Nattrlich braucht es zuerst Gelegenheiten, bei denen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter strukturiert nach ihren Vorstellungen gefragt werden. Strukturiert heiBt, den
zeitlichen und raumlichen Rahmen zu bieten, in dem sich alle duBern konnen und ihnen
zugehort wird. Das ist die Voraussetzung, um den Reichtum an Ideen zu nutzen. AuBerdem
ist es wichtig, Vereinbarungen zu treffen und diese konsequent an das gesamte Team zu
kommunizieren, nicht nur in einem kleinen Kreis. Hilfreich ist es, vereinbarte Ziele und die
dazugehorigen MaBnahmen fiir alle sichtbar im Besprechungsraum zu visualisieren.“

»Kann eine Kita den Prozess zur guten
gesunden Kita ohne Begleitung von auBen beginnen?”

,Auf jeden Fall! Verdnderung in einer Organi-
sation gelingt, wenn sie von den Beteiligten gewollt und getra-
gen wird. Von auBen konnen Impulse gesetzt und Ideen ein-
gebracht werden. Die Veranderungen selbst konnen jedoch
nur in und durch die Kita und ihre Kooperationspartner
erfolgen. Vor allem auch die Trager sind Teil des Verdnde-
rungsprozesses. Sie sind als Partner zu verstehen und in
den Prozess einzubeziehen.”

»Was erleichtert den langfristigen,
komplexen Entwicklungsprozess zu einer guten

gesunden Kita?” "F‘

,Die Teams diirfen und sollten
sich konsequent an ihren Starken und Ressourcen
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orientieren und diese kontinuierlich weiterentwickeln. Oftmals sind wir es gewohnt, in den
Blick zu nehmen, was wir nicht gut konnen. Der Prozess zu einer guten gesunden Kita regt
die Teams dagegen immer wieder an, ihre Kompetenzen, ihre Erfolge, ihre Ressourcen wahr-
zunehmen und sie konstruktiv fiir weitere Entwicklungen zu nutzen. Leichter verdndert sich
etwas, wenn man die positiven Seiten hervorhebt und einen Gewinn erkennen kann - fir
sich, fiir die pddagogische Arbeit, flir das Miteinander im Team, fiir die Zusammenarbeit mit
Eltern und Familien.*

Zur Person

Organisationsentwicklerin Kerstin Schmidt, demographie lokal, Minden, unterstiitzt bundes-
weit demografische Verdnderungsprozesse in Kommunen, Organisationen und Institutionen
und richtete im Rahmen des Projektes ,Kitas bewegen - fiir die gute gesunde Kita“ Work-
shops zur Organisationsentwicklung fiir die Modelleinrichtungen in Miinster und Berlin aus.
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H Gute gesunde Kita — Bericht aus der Praxis

. Teamarbeit”

Tina Richter, Leiterin der Kita Lynarstraf3e, Berlin

Vor allem finde ich es gut, dass wir uns als Team ge-
meinsam auf diesen Organisationsentwicklungspro-
zess einlassen. Dadurch bekommen auch die Kolle-
ginnen ein anderes Verstindnis fiir einander und es
wachst die Bereitschaft, sich gegenseitig zu unterstiit-
zen. Wir sind im Team gut miteinander vertraut und
arbeiten schon lange zusammen. Gerade in schwie-
rigen Zeiten konnen wir uns aufeinander verlassen
und meistern die Anstrengungen. Beim Nachdenken
iber unsere Abldufe haben wir bemerkt, wie wichtig
es ist, dass die einzelnen Abteilungen der Kita auch
im Alltag mehr voneinander erfahren. Dann sind die

Kolleginnen eher bereit, sich gegenseitig zu entlas-
ten, um beispielsweise einer Kollegin ein Zeitfenster
fiir die Beobachtung zu eréffnen. Durch die Begleitung
von auBen wurde uns bewusst, dass die Kommuni-
kation untereinander - je nachdem, ob wir mehr auf
die Probleme oder auf deren Losung geschaut haben
- Kraft fressen kann oder uns unterstiitzt, das Anlie-
gen unserer Kita gemeinsam zu verfolgen. Mit die-
ser Erkenntnis machen wir uns auf den Weg, werden
auch Umstrukturierungen vornehmen, vor allem, was
den Dienstplan anbelangt. Ich bin tiberzeugt, dadurch
schaffen wir uns auch einige der dringend nétigen
Freirdiume, um unsere Arbeit auch so vor- und nach-
bereiten zu konnen, wie es zu einer guten gesunden
Kita gehort.

27
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n Gute gesunde Kita — Bericht aus der Praxis

»Was ein neuer Dienstplan verandern kann”
Team der Kita Burgwall, Miinster
Durch das Konzept der guten gesunden Kita fiihlen
wir uns eingeladen, uns mit unserem Verhdltnis zu
uns selbst und unserem Beruf zu beschaftigen. Wir
sind froh, dass das Projekt ,Kitas bewegen - fiir die
gute gesunde Kita“ auch nach den Arbeits- und Le-
bensbedingungen fiir uns Erzieherinnen und Erzie-
her fragt. Wir griffen die Punkte Stressbelastung und
Gerauschpegel in der Kita auf, beides ist bei uns zu
Ballungszeiten enorm. Deshalb schauten wir uns mit
Unterstlitzung eines Beraters unseren Dienstplan
kritisch an. Denn auch bei der Planung des Perso-
naleinsatzes fiir die Woche geht es uns um das Wech-
selverhéltnis von Bildung, Gesundheit und Bewegung
- und zwar sowohl fiir die Kinder als auch fir uns.
Wir merkten, dass es sinnvoll ist, zu den Ballungszei-
ten mehr Personal einzuplanen, als es bisher tiblich
war. Damit stellen wir sicher, dass wir alle, die Kinder
und auch die Kolleginnen und Kollegen, den Tag aus-
geglichen erleben konnen. Das betrifft beispielswei-
se den Beginn des Kita-Tages. Bisher trafen sich alle
Kinder, die bereits um 7.30 Uhr gebracht wurden, in
einer Gruppe. In der wurde es kurz vor 8 Uhr beson-
ders laut. Das beeintrachtigte bereits am Morgen die
Kinder und die Kolleginnen und Kollegen, lieB sie
angestrengt und gereizt sein. Jetzt starten wir
mit zwei Gruppen.

Seitdem gehen wir Erwachsenen und die

—

%)

Kinder gelassener und ruhiger in den Tag.
Wir Erzieherinnen und Erzieher sind moti-
vierter, uns auf die Kinder einzulassen, weil
der Start harmonischer verlauft. Zugleich

Y

braucht es nicht mehr so viel Kraft, fiir ein gutes Kli-
ma unter den Kindern zu sorgen. Sehr deutlich mer-
ken wir, dass dieser klare Wechsel zwischen Span-
nung und Entspannung uns und den Kindern guttut.
Die veranderte Dienstplanung fiihrt dazu, dass wir mit
guter Laune starten. Die Kinder und wir lassen uns of-
fener darauf ein, was geschieht. Es gelingt uns besser,
die verschiedenen Bedlrfnisse der Kinder zu sehen.
Das ruhige Kind sucht die sicheren und tbersichtli-
chen Raume, um sich auf seine Welt zu konzentrie-
ren. Das bewegungsfreudige Kind 1dsst sich auf die
Ruhe im Gruppenraum ein, wenn es vorher seinem
Bewegungsdrang nachkommen konnte. Beide Kinder
beeinflussen sich gegenseitig und stecken sich mit Be-
wegung und Lebensfreude sowie Ruhe und Konzent-
ration an. Wir lassen das zu, nehmen die Kinder als
Akteure ihrer Lebenswelt ernst und ermdglichen ih-

nen damit ein gesundes Aufwachsen. Dies wurde uns
durch das Projekt ,Kitas bewegen - fiir die gute ge-
sunde Kita“ besonders deutlich.




Ressourcenorientierung in der guten gesunden Kita

Interview mit Sonja Quante

Eine gute gesunde Kita richtet die Aufmerksamkeit auf die Ressourcen von Kindern, Eltern
sowie von Kita-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern. Das Interview mit der Pddagogin und
Fortbildnerin Sonja Quante thematisiert daher, wie die Starken und Potenziale der Einrich-
tungen und aller Beteiligten wahrgenommen und genutzt werden konnen.

Barbara Leitner: ,Wie kdnnte ein Kita-Team starten, wenn es seine Einrichtung zu einer
guten gesunden Kita weiterentwickeln will?*

Sonja Quante: ,Fiir den Start empfehle ich, nach den Starken, den ,Schétzen® in der Kita zu
schauen. Das betrifft zum einen die inhaltliche Arbeit. Die Teams kdnnen sich fragen, wo sie
sich schon mit dem Thema Gesundheit im Zusammenhang mit Bildung auseinandergesetzt
haben. Sie konnen kldren, was ihnen Gesundheit bedeutet. Zum anderen kénnen sie aber
auch nachfragen: Womit haben wir gute Erfahrungen gemacht? Dabei lieBen sich auch Fra-
gen der Zusammenarbeit im Team und mit Eltern in den Blick nehmen.

Zu den Workshops ,Ein gemeinsames Verstindnis entwickeln‘ brachten die padagogi-
schen Fachkréfte selbst gestaltete Plakate mit Fotos und Zitaten von Kindern und Eltern mit.
Die Frage dazu lautete: Was schitzt jeder Einzelne an seiner Kita? Die Auseinandersetzung
mit dieser Frage zeigte den Teams: Wir beginnen nicht bei Null! Wir bauen auf langjahri-
ge Erfahrungen auf und haben unsere Starken. Auf dieser Basis lassen sich Visionen ent-
wickeln. Es lohnt sich, sich einmal vorzustellen, man wiirde sich in fiinf Jahren wiedertreffen
und miteinander Uberlegen, wie sich die Kita verdndert hat und woran man es selbst und
woran es die anderen merken konnen. Daraus ergibt sich dann der nachste Schritt, nimlich
zu schauen, welche Wege eingeschlagen werden sollen und welche Ressourcen genutzt wer-
den konnen.*

Barbara Leitner: ,Was unterstiitzt die Teams, den Zusammenhang von Bildung, Gesund-
heit und Bewegung wahrzunehmen und bewusst zu gestalten?”

Sonja Quante: ,Wir fordern die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in den Workshops auf, ih-
ren Assoziationen zum Zusammenhang von Bildung, Gesundheit und Bewegung freien Lauf
zu lassen. Ganz schnell werden sich die Erzieherinnen und Erzieher dann des Dreiklangs
bewusst und begreifen: ,Nur wenn ich mich wohlfiihle und vital bin, kann ich auch neugierig
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und offen sein, die Welt zu begreifen.” Gesundheit ist eng
mit einem positiven Selbstkonzept verkniipft. Das Ge-
fiihl, sich selbst als wertvoll zu begreifen, gewinnt
man, wenn man in Alltagssituationen durch Er-
folgserlebnisse und durch Menschen, die an einen
glauben, gestarkt wird.

Allerdings empfinden die Kitas Gesundheitsthemen
oft als zuséatzliche Aufgabe. Da gibt es einen Elternabend zur Bedeutung von Bewegung, ab
und zu ein gesundes Friihstiick oder dhnliche Aktionen. Wichtig ist es aber, dass eine ge-
sundheitsfordernde, personlichkeitsstarkende Haltung mit jeder Geste und jeder Handlung
den Alltag durchzieht, und zwar sowohl im Dialog mit den Kindern als auch untereinander
im Team und nattrlich im Umgang mit sich selbst. Gesundheitsférdernde MaBnahmen sind
nur dann sinnvoll, wenn es im Sinne des Kohdrenzgefiihls fiir die Kinder eine Bedeutung
hat, wenn sie beteiligt und weder tiber- noch unterfordert sind.“

.Bei der Ubung, in der Erzieherinnen und Erzieher ihre persénlichen
Kindheits- und Jugenderfahrungen mit Bewegung, Bildung und Gesundheit austauschen,
gibt es das ein oder andere Aha-Erlebnis. Ist diese Ubung fiir jedes Team gleichermaBen
geeignet?”

,2Dieser Austausch regt hdufig eine intensive Diskussion an, denn nattirlich
ist jeder Mensch durch seine Bildungs-, Gesundheits- und Bewegungshiografie gepragt. Al-
lerdings ist das eine sehr personliche Ubung, die eine gute, stabile Vertrauensbasis im Team
erfordert. Wenn Teams oder Fortbildner diese Ubung nutzen, miissen sie streng darauf ach-
ten, ressourcenorientiert zu bleiben. Das heif3t, die Teilnehmerinnen und Teilnehmer immer
wieder konsequent danach fragen lassen: Was hat mich auf meinem Weg gestarkt? Welche
Phasen habe ich positiv erlebt?

Es verdient unbedingten Respekt, dass sich jede und jeder im Team nur so weit einbringt,
wie er oder sie sich selbst wohl dabei fiihlt. Das ist gesund und unbedingt zu respektieren.
Insofern kann ein Team seinen Verstdndigungsprozess auch damit beginnen, erst einmal auf
Entdeckungsreise nach den Ressourcen der Einrichtung als Ganzes zu gehen. Meine Erfah-
rung ist: Viele Ressourcen sind den Erzieherinnen und Erziehern nicht bewusst. Die Teams
sehen oft nicht, was sie schon alles schaffen. Sich Zeit zu nehmen, die eigenen Leistungen
wertzuschitzen, ist einer der Punkte, die Kraft schenken.“



»Sie sagen, es soll keine neue, zusatzliche Aufgabe sein, eine gute ge-
sunde Kita zu entwickeln. Wie hoch schatzen Sie den Aufwand ein? Was ist zu tun?”

,Es braucht in der Tat einige Anstrengung, sich zu einer guten gesunden
Kita zu entwickeln. Allerdings birgt dieser Ansatz neue Spielrdume fiir die Kita. Wenn man
diese fiir sich nutzt, entdecken die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, dass es hier nicht
um etwas Zusdtzliches geht. Es ist ein Anliegen, das den Kita-Alltag durchdringt, unserem
Wohlbefinden dient und die Arbeit leichter und freudvoller macht. Allerdings bedarf es in
der Anfangsphase eines Mehraufwands, um diese Einsicht zu erlangen und schlieBlich in
die Alltagsabldufe einflieBen zu lassen.

Auf dem Weg zu einer guten gesunden Kita wird zunédchst der Alltag reflektiert. Die
Teams fragen sich: Wie wollen wir hier miteinander leben, lernen, arbeiten und die Prozesse
gestalten? Was ist uns wirklich wichtig, auch fiir uns selbst, unseren eigenen Arbeitsplatz?
Wohin wollen wir? Die Fragen zu beantworten und sich mit allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern tiber Inhalte und Ziele zu verstindigen, auch die Unterschiedlichkeiten auszuhalten,
braucht eine gewisse Zeit. Auf dieser Grundlage entscheiden die Teams dann, mit welchen
MaBnahmen sie ihre Ziele umsetzen wollen. Dabei geht es nicht darum, immer noch mehr
zu leisten. Es geht vielmehr darum, die Teams dabei zu unterstiitzen, eine andere Haltung
zu entwickeln, die es erlaubt, auch bisher unbeachtete Ressourcen und Unterstiitzer zu ent-
decken und eingeschliffene Arbeitsablaufe umzugestalten. Das ist der Punkt, an dem die
Arbeit leichter wird und die Erzieherinnen und Erzieher mehr Zufriedenheit in ihrem Beruf
erleben, was wiederum den Kindern und Familien zugute kommt.*

.Die besondere Ressource einer guten gesunden Kita ist die enge Zu-
sammenarbeit mit den Eltern. Wie aber gelingt es, Eltern in den Entwicklungsprozess
einzubeziehen?”

JHilfreich ist es, das Konstrukt ,die Eltern aufzuldsen. Denn in die Kita kom-
men: der konkrete Vater, der in Schichten arbeitet, und die konkrete Mutter, die alleinerzie-
hend ist und doch zu jeder Elternversammlung erscheint. Dadurch erst werden die Eltern in
ihrer Unterschiedlichkeit, ihrer Vielfalt und mit ihren individuellen Ressourcen wahrgenom-
men. Fir die eine Mutter ist es schon eine groBe Leistung, mittags noch drei Minuten mit
einer Erzieherin zu sprechen. Eine andere Mutter oder ein anderer Vater gestalten dagegen
mit Leichtigkeit ihr eigenes Kreativ- oder Sportangebot in der Kita.

Es entspricht nicht der Realitat und belastet eher die Begegnung mit Eltern, jeder Mutter
und jedem Vater mit der gleichen Erwartungshaltung zu begegnen und bei ihnen die glei-
chen Ressourcen zu vermuten. Wichtig ist es anzunehmen und wertzuschétzen, was die
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Eltern im Einzelnen mitbringen. Dadurch

wird die Arbeit komplexer, aber auch be-
friedigender. Erfolg wird dann nicht mehr
daran gemessen, dass 20 Eltern bei einem
Elternabend sitzen. Vielmehr gestaltet
sich die Elternarbeit entlang der Bediirf-
nisse und Ressourcen der Miitter und Va-
ter. Die Teams forschen bestdndig nach

<
2

Gelegenheiten fiir einen guten Kontakt
zu den Eltern und schaffen mehr davon.
Eine Kita stellte zum Beispiel fest, dass
die Eltern nur in ihre Einrichtung kamen,
wenn sie feierten und tanzten. Also wur-

de beschlossen, mehr Feste zu veranstalten,

um die Eltern ofter zu erreichen.

Eltern sind die Experten fiir ihre Kinder, auch wenn sie viele Dinge anders angehen als
die Professionellen. Mit diesem Wissen und dieser Gewissheit auf die Eltern zuzugehen,
verlangt eine hohe Sensibilitét, schafft jedoch eine gute vertrauensvolle Basis. Wenn Eltern
im Kita-Alltag wahrgenommen und wertgeschatzt werden, ist es in der Folge viel leichter,
z. B. ein Problemgespréch zu flihren, sie fiir den Besuch von Elternabenden zu gewinnen
oder dem Wunsch nach Elternmitarbeit Ausdruck zu verleihen. Guter Kontakt entsteht meist
durch Small Talk mit anerkennenden Worten zwischen Tiir und Angel, der signalisiert: Hier
sind Sie als Eltern willkommen und wir schitzen Sie als Person so, wie Sie sind!“

Zur Person

Diplom-Pddagogin Sonja Quante (www.viel-bewegen.de) ist Fortbildnerin, systemischer
Coach und wissenschaftliche Mitarbeiterin des Instituts fiir Sportwissenschaft der Univer-
sitat Bayreuth, wo sie zum Thema Bewegung und Gesundheit in Kitas forscht und u.a. das
Konzept fiir die ,Schatzsuche im Kindergarten® (www.schatzsuche.uni-bayreuth.de) mit ent-
wickelt hat. Sie begleitete die Modell-Kitas in Miinster und Berlin dabei, sich mit der Idee
einer guten gesunden Kita vertraut zu machen.




5. Ubungen zur Praxis der guten gesunden Kita

Idee und Durchfiihrung von Dipl.-Pédd. Sonja Quante

1 Ubung

Personliche Erfahrungen mit Bildung,
Gesundheit und Bewegung

In die padagogische Arbeit flieBen — oft unbewusst
- die eigenen Kindheits- und Jugenderfahrungen mit
Bildung, Gesundheit und Bewegung ein. Deshalb
kann es nitzlich sein, das eigene Erleben in Bezug
auf die Arbeit in der Kita zu reflektieren und dart-
ber nachzudenken, was auf dem personlichen Weg als
hilfreich und starkend erlebt wurde.

Ubungsschritte

1. In Zweiergruppen machen sich die Team-Mitglie-
der Gedanken zur eigenen Bildungs-, Gesund-
heits- und Bewegungsbiografie und tauschen sich
uber folgende Fragen aus:

* Welche Erfahrungen habe ich mit Bildung, Ge-
sundheit und Bewegung in meiner Entwicklung
gemacht?

* Was ist mir besonders in Erinnerung?

* Was habe ich als hilfreich
und starkend erlebt?

2. Die Paare notieren jeweils die entdeckten Res-
sourcen.

3. Im Plenum reflektiert das Team die Ergebnisse in
Bezug auf das eigene berufliche Selbstverstandnis
und das padagogische Handeln.

Hinweis

Ressourcen werden als etwas Individuelles wahrge-
nommen und jeder kann nur fir sich selbst entschei-
den, was er als hilfreich und starkend erlebt hat. Den-
noch ist es sinnvoll, nach Gemeinsamkeiten im Team
zu suchen. Die Fragestellung konnte lauten: Welche
gemeinsamen, positiven Ressourcen finden sich fiir
die Themen Bildung, Gesundheit und Bewegung und
was bedeuten diese fiir die eigene pddagogische Ar-
beit?
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2 Ubung

Bildung, Gesundheit und Bewegung
im Kita-Alltag

Es empfiehlt sich, wie mit einer Lupe auf einzelne Si-
tuationen zu schauen, um die Zusammenhange zwi-
schen Bildung, Gesundheit und Bewegung im Kita-
Alltag zu entdecken. Das ist die Voraussetzung dafiir,
dass das Anliegen der guten gesunden Kita nicht als
Zusatzthema behandelt wird.

Ubungsschritte

1. Je nach Kompetenz, Interesse oder per Los wer-
den fiir diese Ubung jeweils drei ,Experten fiir
die Themen Bildung, Gesundheit und Bewegung
bestimmt, die zusammen eine Dreiergruppe bil-
den. Bei kleineren Teams lasst sich diese Aufgabe
selbstverstandlich auch gemeinsam angehen.

2. Jede Dreiergruppe benennt Situationen aus dem
Kita-Alltag und beleuchtet sie jeweils aus dem
Blickwinkel der drei Themen.

3. Nun werden die Aspekte fiir die einzelnen The-
men benannt und untersucht. Hierzu eignet sich
ein aus einer Tapeten- oder Papierrolle gestaltetes
Dreieck, dessen Ecken mit den drei Aspekten Bil-
dung, Gesundheit und Bewegung beschriftet wer-
den. Die zu dritt entdeckten Lern- und Entwick-
lungsprozesse werden auf der entsprechenden
Seite des Dreiecks notiert. Fiir Gedanken, die alle
drei Aspekte gemeinsam berlihren, wird ein wei-

teres Plakat in die Mitte gelegt. Die Fragestellung
konnte lauten: Wie durchdringen sich Bildung,
Gesundheit und Bewegung bei ganz alltdglichen
Aktivitaten, beispielsweise im Morgenkreis, bei
Essensituationen oder beim Spielen im Garten?

Tipp

Es empfiehlt sich, im Kita-Alltag immer wieder inne-
zuhalten und sich zu fragen: Was sagt mir die Idee
der guten gesunden Kita fiir diesen Moment? Erzie-
herinnen und Erzieher berichteten, dass sie dabei er-
staunliche Beobachtungen machten und dass sie der
gezielte Blick auf die verdnderte Haltung zu anderem
Handeln inspiriere.

Es ist wichtig, regelmaBig zu beobachten, wie Bil-
dung, Gesundheit und Bewegung beim freien Spiel
ineinandergreifen und was es fiir Kinder bedeutet,
sich ganz und gar in ihr Spiel zu vertiefen — mit sicht-
barer Anstrengung, aber auch mit einer groen Freu-
de daran, an die eigenen Grenzen zu gehen. Wer Kin-
dern Raum und Zeit fiir diese Art des Spiels bietet,
schafft den Rahmen fiir kleine persénliche Erfolgser-
lebnisse und die Voraussetzung dafir, dass sie sich
Schritt fiir Schritt engagiert und gegenseitig heraus-
fordernd weiterentwickeln kdnnen. Denn genau das
ist es, was das Selbstwertgeftihl der Kinder positiv
beeinflusst. Betrachtet man das Geschehen aus dem
Blickwinkel der Kinder, verandert das die gesamte
Kommunikation mit den Kindern.
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3 Ubung
Wie sag ich’s meinem Kind?

Erfolgreich wird sich eine gute gesunde Kita nur ent-
wickeln, wenn alle Betroffenen - die Kolleginnen und
Kollegen, die Eltern, der Trager und die Kinder - die
Idee mittragen, motiviert sind und das ihnen Mogli-
che zur guten gesunden Kita beitragen. Dazu miissen
sie liber den Ansatz informiert werden. Hilfreich ist
es daher, gemeinsam Ideen zu sammeln, wie Kindern
auf anschauliche Weise das Anliegen der guten ge-
sunden Kita vermittelt werden kann, um sie im weite-
ren Verlauf in die Gestaltung einbeziehen zu konnen.

Ubungsschritte

1. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer finden
sich in Kleingruppen a drei bis sechs Personen
zusammen und Uberlegen, wie sie den Kindern
erzdhlen konnen, worum es bei der guten ge-
sunden Kita geht. Hierfiir lassen sich gut Hand-
puppen einsetzen, die dabei helfen, ganz nah

zu bleiben.

am Alltag und der Erlebniswelt der Kinder (

2. Im Rollenspiel oder mithilfe der Handpuppen
werden die Ergebnisse der Klein-

(\
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gruppenarbeit prasentiert.

Tipp

Der Name ist untrennbar mit der Identitdt eines
Menschen verbunden. Deshalb unterstiitzt es Kin-
der, ein positives Selbstkonzept zu entwickeln, wenn
ihr Name in positiv — oder zumindest neutral - er-
lebten Situationen genannt wird: ,,Schon, dass du da
bist, Jonas!“ ,Danke, dass du mir geholfen hast, Lil-
ly.“ Oft ist das Gegenteil der Fall. Manche Kinder ho-
ren ihren Namen nur, wenn sie ermahnt, kritisiert
oder beschimpft werden. Gerade sie brauchen die
positive Bestdtigung — getreu dem Sprichwort: ,Ein
guter Name ist der schonste Orden.“ Auch Kollegin-
nen und Kollegen sowie Eltern fiihlen sich mehr wert-

geschatzt, wenn sie mit ihrem Namen angesprochen
werden.
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