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GruBwort Liz Mohn

Wir leben in einer Zeit der Verdanderung, die uns alle vor groBe Herausforderungen
stellt. Besonders der soziale Zusammenhalt, die gesellschaftliche Teilhabe und die
Investitionen in die Zukunft der nachkommenden Generationen liegen in unserer
gemeinsamen Verantwortung. Hierzu bedarf es der Beitrdge aller gesellschaftlichen
Akteure — denn weder Politik, noch Wirtschaft oder Zivilgesellschaft sind in der
Lage, diese Herausforderungen allein zu meistern.

Eine stabile Ordnung, die Vertrauen in die Markte und ihre Akteure schafft, ist
sowohl fiir den gesellschaftlichen Zusammenhalt als auch fiir den wirtschaftlichen
Wohlstand unabdingbar. Aber wir brauchen auch das aktive Engagement von Unter-
nehmen, die den gesellschaftlichen Wandel mitgestalten.

Insbesondere die mittelstdndischen und familiengefiihrten Unternehmen, die mit
ihrem regionalen Umfeld tief verwurzelt sind, haben erkannt, wie wichtig ein intaktes
gesellschaftliches Umfeld ist. Sie engagieren sich fiir Bildung und Beschéftigungs-
fahigkeit, Integration und gute Bedingungen fiir Kinder und Familien. Bei ihnen ist
das gesellschaftliche Engagement fester Bestandteil ihrer Unternehmenskultur. Auch
in schwierigen Zeiten packen diese Unternehmen dort mit an, wo unsere Gesell-
schaft vor groBen Herausforderungen steht.

Mit ,Unternehmen fiir die Region“ wollen wir zeigen, wie wichtig das unternehme-
rische Engagement fiir unsere Gesellschaft ist. Es ist mir ein personliches Anliegen,
auf die vielen guten Beispiele hinzuweisen und flr verantwortungsbewusstes Unter-
nehmertum einzutreten.

Wir brauchen eine neue Kultur der Zusammenarbeit in unserer Gesellschaft, um den
Wandel nachhaltig und vertrauensvoll zu gestalten. Ich lade Sie herzlich ein, mit-
zumachen.

Lin Ll

Stellvertretende Vorstandsvorsitzende der Bertelsmann Stiftung
Initiatorin von ,Unternehmen fiir die Region®

UNTERNEHMEN FUR DIE REGION {t'ﬁ 3



4

Dirk Stocksmeier
»Der Mittelstand
engagiert

sich fiir eine
wettbewerbsfahige
und zukunftsfihige

;

Region.*
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Unternehmen fur die
Region — Unternehmer
mit Verantwortung

»WIRTSCHAFTLICHES HANDELN IST KEIN SELBSTZWECK.“

Gesellschaftliches Engagement wird flir Wirtschaftsunternehmen in Zukunft immer wichtiger werden,

davon sind Birgit Riess und Dirk Stocksmeier vom Verein ,Unternehmen fiir die Region“ iiberzeugt. Im

Interview erkldren sie, warum es sich fir den Mittelstand lohnt, Verantwortung zu libernehmen und wie alle

Beteiligten in der Region davon profitieren.

Herr Stocksmeier, Sie sind Griinder und Leiter
der ]init[ AG, einem mittelstindischen IT-Unter-
nehmen mit rund 200 Beschiftigten. Inwiefern
haben Unternehmer wie Sie eine Verantwortung
gegeniiber der Gesellschaft?

DS: Als Unternehmer tragen wir gleich auf zwei Ebenen
Verantwortung: Zundchst nattrlich im Kerngeschaft
bei der Gestaltung betrieblicher Prozesse und Struk-

turen. Dazu gehort zum Beispiel, dass wir unseren
Mitarbeitern gute Arbeitsbedingungen und eine leis-
tungsgerechte Bezahlung bieten und mit natiirlichen
Ressourcen schonend umgehen - und das nicht nur im
eigenen Unternehmen. Auch in den Betrieben entlang
der Wertschopfungskette sollten entsprechende Stan-
dards gelten. Aber die Verantwortung von Unternehmen
geht dariiber noch hinaus. Als Unternehmer agiere ich
ja nicht im luftleeren Raum, sondern in einem gesell-
schaftlichen Umfeld. Dieses Umfeld, zum Beispiel die
Bildungs- und Forschungslandschaft in Deutschland,
mit unserem Unternehmens-Know-how aktiv mitzu-
gestalten, sehe ich als zweite Verantwortungsebene.

Das ist auch das Thema des Vereins ,,Unternehmen
fiir die Region“, den Sie mitgegriindet haben und
dem Sie vorsitzen.

DS: Genau. Ich bin tiberzeugt davon, dass wirt-
schaftliches Handeln nur erfolgreich sein kann, wenn
Wirtschaftliches
und gesellschaftliches Engagement sind zwei Seiten

man es nicht isoliert betrachtet.

einer Medaille. Mit unserem Verein wollen wir da-
zu beitragen, dass beide Seiten zu sehen sind. Wir



engagieren uns dafir,

den Beitrag aufzuzeigen,
den die Wirtschaft fiir die Gesellschaft leistet und
dafiir, die Unternehmen tiber ihr soziales Engagement

in der Gesellschaft zu positionieren und dort starker zu
verankern.

Vielleicht ist es auch an der Zeit, gesellschaftliche
Verantwortung ganz neu zu definieren, denn es geht
nicht um eine Kompensationsleistung. Das wird auch
deutlich, wenn man andere gesellschaftliche Gruppen
betrachtet: Biirger finden neue Formen des Engage-
ments, soziale Organisationen entwickeln sich zu Sozi-
alunternehmen, die Politik sucht nach besseren Wegen
der Birgerbeteiligung. Sie alle streben nach mehr
Verantwortung - und danach, die Gesellschaft aktiv
mitzugestalten.

Frau Riess, Sie leiten das Programm ,Unter-
nehmen in der Gesellschaft“ bei der Bertels-
mann Stiftung und engagieren sich ebenfalls im
Vorstand bei ,,Unternehmen fiir die Region“. Was
versprechen Sie sich vom Engagement in diesem

Bereich?

BR: Wenn es darum ging, die gesellschaftliche Entwick-
lung voranzubringen, wurde bisher immer sehr stark
von Politik und Verwaltung her gedacht. Inzwischen
ricken immer starker die Unternehmer in ihrer Rolle
als gesellschaftspolitische Akteure ins Blickfeld. Die
Erwartungen an die Unternehmen, Probleme mit zu
l6sen, sind gestiegen. Ich glaube, dass wir durch unsere
Arbeit die Wirtschaft noch starker aktivieren konnen
und dass Unternehmen durch die Art, wie sie wirt-
schaften, die Gesellschaft entscheidend beeinflussen
werden — denken Sie etwa an den Klimawandel oder
die demografische Entwicklung.

DS: Unternehmerisches Engagement ist ja keine neue
Erfindung, sondern hat in Deutschland eine lange
Tradition. Ein Beispiel ist das duale Bildungssystem.
Fur Unternehmen hierzulande ist es eine Selbstver-
standlichkeit, junge Leute im eigenen Betrieb aus-
zubilden, auch wenn sie spdter vielleicht in einem
anderen Betrieb beschaftigt werden. Dafiir werden wir

im Ausland beneidet. Auch dass wéhrend der letzten
Finanzkrise in Deutschland nur so wenige Mitarbeiter
von den Unternehmen entlassen wurden, ist fiir mich
ein gutes Zeichen der Gemeinwohlorientierung unserer
Unternehmen.

Aus welcher Motivation heraus engagieren sich
die Unternehmen fiir die Gesellschaft?

BR: Fiir die meisten Betriebe ist es selbstverstind-
lich, sich gesellschaftlich zu engagieren. Hinzu kommt
ein ,aufgeklirtes Eigeninteresse“ der Unternehmen.
Viele Unternehmer, speziell die regional oft stark ver-
wurzelten Mittelstdndler, legen Wert darauf, in einer
wetthewerbsfahigen und gleichzeitig zukunftsfahigen
Region zu agieren — dafiir engagieren sie sich.

Wird dieses Engagement auch gewiirdigt? Herr
Stocksmeier, Sie haben einmal gesagt, dass das
Unternehmerbild in Deutschland zu negativ sei.

DS: Tatsachlich wird das gesellschaftliche Engage-
ment der Unternehmen bei uns nicht ausreichend
berlicksichtigt. Dabei spielt zum einen Bescheidenheit
und mangelnde Kommunikation auf Seiten der Unter-
nehmer eine Rolle: Man tut Gutes — aber man redet
nicht dariiber. Zum andern wird in der Presse, auch
wenn es um Unternehmen geht, lieber iiber Skandale
berichtet, als tiber positive Dinge. Hinzu kommt, dass
die Unternehmen sich untereinander zu wenig austau-
schen. Damit wird das Potenzial, von anderen zu lernen
oder Krafte zu bilindeln, verschenkt. Und darunter
leidet dann auch die Sichtbarkeit in der Gesellschaft.

Birgit Riess
,Unternehmen
haben ein ehrliches
Interesse und auch
die Legitimation,
die Gesellschaft

mitzugestalten.”

UNTERNEHMEN FUR DIE REGION ii'ﬁ: 5
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Und welche Moglichkeiten gibt es, um ,sichtbar”

zu werden?

DS: Mehr Eigenmarketing wiirde den Unternehmen
nicht schaden. Ein Ansatz ist die ,Landkarte des
Engagements® bei uns im Internet. Hier konnen Unter-
nehmen ihre Projekte eintragen. Die Anzahl und die
Qualitdt der Projekte, die bereits verzeichnet sind,
haben uns alle sehr positiv tiberrascht.

BR: Die Bertelsmann Stiftung und der Verein ,Unter-
nehmen flir die Region“ zeichnen jahrlich gemeinsam
mittelstindische Unternehmen fiir ihr hervorragendes
gesellschaftliches Engagement aus. Mitmachen kann
jedes Unternehmen, dass pragmatisch und losungs-
orientiert gesellschaftliche Herausforderungen in sei-
ner Region anpackt. Letztes Jahr haben wir beispiels-
weise Unternehmen geehrt, die mit ihren Projekten
die Lebenssituation von benachteiligten Kindern und
Jugendlichen verbessert haben. Ein weiterer Schwer-
punkt bisheriger Auszeichnungen zielt darauf ab,
jungen Menschen den Ubergang von der Schule in
den Beruf zu erleichtern. Mit der Kampagne ,Mein
gutes Beispiel“ wollen wir Erfolgsgeschichten sichtbar
machen.

Inwiefern sind Unternehmen eigentlich legiti-
miert, Aufgaben wie Bildung, Naturschutz oder
Kinderbetreuung zu unterstiitzen?

DS: Die Legitimation leitet sich fiir mich aus der Rolle
des Unternehmens als Teil der Blirgergesellschaft ab:
Als Corporate Citizen hat ein Unternehmen wie jeder
andere Birger Interesse, aber auch die Legitimation,
die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen mitzuge-
stalten und entsprechende Aufgaben zu iibernehmen,
soweit das auch im Sinne des Gemeinwohls ist.

Unternehmern stehen in Deutschland viele Ver-
bande und Kammern offen, in denen sie sich
einbringen konnen. Warum sollte man sich bei
,Unternehmen fiir die Region“ engagieren — was
ist neu daran?

BR: Wir sind der einzige Verein, der ganz explizit fir
das Thema gesellschaftliche Verantwortung steht. Das
Besondere an unserem Konzept ist die vernetzte, an der
Region orientierte Arbeitsweise. Sie fiihrt dazu, dass

die Aktivititen der Unternehmen in der Region sicht-
barer werden. Unsere Mitglieder sind mittelstdndische
und familiengefiihrte Unternehmen. Sie leben authen-
tisch vor, was es heiB3t, unternehmerischen Erfolg mit
Verantwortung fiir die Mitarbeiter und die Gesellschaft
zu verbinden. Indem konkrete Projekte initiiert werden,
entsteht ein gesellschaftlicher Mehrwert. Und fiir die
Unternehmen ergeben sich Synergieeffekte, wenn sie
ihre Aktivititen unter einer gemeinsamen regionalen
Zielsetzung blindeln kénnen.

DS: Es ist der gemeinschaftliche Einsatz fiir die Region,
der ,Unternehmen fiir die Region“ ausmacht. Die
intensive Zusammenarbeit mit anderen gesellschaft-
lichen Akteuren ist ein ganz wichtiges Merkmal. Dieser
Kooperationsaspekt unterscheidet uns auch vom tradi-
tionellen unternehmerischen Engagement, das sich bis-
her vor allem in Einzelaktionen erschopft hat. Gemein-
schaftliches Engagement ist wirkungsvoller und steht
auf einem breiteren Fundament. Und vielleicht legen
wir ja damit den Grundstein flir weitere so bedeu-
tende gesellschaftliche Partnerschaften wie etwa unser
duales Ausbildungssystem.
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,UNTERNEHMEN FUR DIE REGION E.V.“:

Gemeinsam
die Zukunft gestalten

SEIT JEHER IST DER MITTELSTAND MIT DER REGION ENG VERBUNDEN

Oft seit Jahrzehnten dort verwurzelt, kennen mittel-
standische Unternehmer die Situation vor Ort und
wissen um die Entwicklungspotenziale. Das gesell-
schaftliche Engagement dieser Betriebe hat eine
lange Tradition. Auch viele globale Fragen werden in-
Mittelstandische und
familiengefiihrte Unternehmen wissen: Wer in die

zwischen lokal beantwortet.

Region investiert, investiert auch in die Grundlage des
eigenen Erfolgs. Mit ihrem Engagement haben Sie die
Chance, die Zukunft mitzugestalten. Den Willen des
Mittelstands, sich einzubringen und Verantwortung zu
iibernehmen, greift ,Unternehmen fiir die Region e.V.“
auf — und stellt ihn auf eine solide Basis. Als Netzwerk
des engagierten Mittelstandes bietet der Verein eine

Plattform, um unternehmerisches Engagement in ganz
Deutschland zu vernetzen, sichtbar zu machen und zur
Nachahmung anzuregen. Engagement fiir die Gesell-
schaft ist in vielen mittelstandischen und familienge-
fiihrten Unternehmen Teil des Selbstverstindnisses.
Unternehmen, Unternehmer und Mitarbeiter sind in
ihren Regionen stark verwurzelt. Deshalb engagieren
sie sich vor Ort. Sie tun das mit hoher Professionalitat
und personlichem Einsatz. Sie wissen, wo die gesell-
schaftlichen Herausforderungen ihrer Region liegen
und sind bereit, sich aktiv fiir nachhaltige Losungen zu
engagieren.

UNTERNEHMEN FUR DIE REGION {1"}: 7



Aktiv auf drei Ebenen

WIE ,,UNTERNEHMEN FUR DIE REGION E.V.“ ARBEITET

L,unternehmen fiir die Region e.V.“ unterstiitzt Sie dabei, Ihr Engagement wirkungsvoll zu gestalten. Um

die partnerschaftliche Zusammenarbeit aller gesellschaftlichen Gruppen zu fordern, arbeitet der Verein auf

8
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mehreren Ebenen:

BUNDESWEITES ENGAGEMENT

Als Stimme des engagierten Mittelstandes tritt der
Verein in den Dialog mit allen gesellschaftlichen
Akteuren. Um die gesellschaftliche Verantwortung von
Unternehmen zu unterstiitzen, stellt der Verein eine
Plattform fiir Vernetzung, Meinungs- und Wissensaus-
tausch bereit.

REGIONALE VERNETZUNG

In konkreten Projekten lernen Unternehmen, Politik
und zivilgesellschaftliche Akteure voneinander und
miteinander. ,Unternehmen fiir die Region e.V.“ unter-
stiitzt die Bildung solcher Verantwortungspartner-
schaften und zeigt: vernetztes Engagement ist wirk-
samer.

EFFIZIENTE KOMPETENZENTWICKLUNG

Unternehmen, die sich aktiv fiir eine zukunftsfahige
Gesellschaft einsetzen, schaffen damit auch die Grund-
lage fiir den eigenen wirtschaftlichen Erfolg. Und:
Gesellschaftliches Engagement ist immer dann am
wirkungsvollsten, wenn es in die Arbeit eines Unter-
nehmens eingebunden ist, also dessen Kernkompe-
tenzen berthrt und nutzt. ,Unternehmen fiir die Region
e.V.“ tragt diesen strategisch geprdgten Ansatz unter-
nehmerischer Verantwortung in die mittelstindischen
Betriebe und liefert den Unternehmern Instrumente,
mit denen sie ihrem gesellschaftlichen Engagement
mehr Wirkung verleihen konnen.

BUNDESWEITES NETZWERK
FUR REGIONALES ENGAGEMENT

Aus der im Marz 2007 von Liz Mohn, der stell-
vertretenden Vorstandsvorsitzenden der Bertels-
mann Stiftung, ins Leben gerufenen Initiative
,Unternehmen fiir die Region“ wurde nach einer
stetigen Weiterentwicklung durch engagierte
Unternehmer im August 2012 der Verein ,Unter-
nehmen fiir die Region e.V.“ gegriindet.

Immer mehr Unternehmer tibernehmen Verant-
wortung aus der Mitte der Gesellschaft heraus.
s,unternehmen fiir die Region e.V.“ bietet eine
Plattform, um dieses unternehmerische Engage-
ment sichtbar zu machen und bundesweit zu
vernetzen.

Als deutschlandweite Initiative fiir gesellschaft-
liche Verantwortung bietet das Netzwerk mittel-
standischer und familiengefiihrter Unternehmen
eine nachhaltige Unterstiitzung fiir gesellschaft-
liches Engagement in der Region. Der Verein
zeichnet sich insbesondere durch seine Gemein-
niitzigkeit und Unmittelbarkeit aus. Sitz der
Geschaftsstelle ist Berlin.



Fur eine

zukunftstahige Gesellschaft

WOFUR ,,UNTERNEHMEN FUR DIE REGION E.V.“ SICH EINSETZT

NACHHALTIGER WOHLSTAND

Unternehmerische Tatigkeit und Verantwortung flr die
Gesellschaft sind zwei Seiten einer Medaille — beides
sind Voraussetzungen flir Wohlstand heute und in
Zukunft. Fiir einen Wohlstand, der nicht zu Lasten
armerer Liander geht oder auf Kosten der Natur, und
fiir den nicht die nachfolgenden Generationen bezahlen
miissen. Dafiir gilt es, auf regionaler wie auf nationaler
Ebene, Kompetenzen und Ressourcen zu btindeln,
frisches Denken zu befordern und auch abseits der
altbekannten Pfade neue Losungswege zu beschreiten.

STARKE REGIONEN

Wettbewerbsfahige und attraktive Regionen sind der
Motor der wirtschaftlichen, kulturellen und sozialen
Entwicklung unseres Landes. Um sich langfristig auch
im globalen Wetthewerb zu behaupten, ist es wichtig,
die Starken der Regionen auszubauen. Nicht die kurz-
fristige Forderung der lokalen Wirtschaft steht dabei
im Vordergrund, vielmehr geht es darum, nachhaltige
Strukturen zu schaffen und den sozialen Zusammen-

halt zu starken, um so die Regionen dauerhaft attraktiv
und wettbewerbsfahig zu machen.

NEUE GESELLSCHAFTLICHE KOOPERATIONEN

Die Debatte um die gesellschaftliche Verantwortung von
Unternehmen bietet auch die Chance, die Zusammen-
arbeit zwischen Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
neu zu denken. Denn die Zukunftsfahigkeit unserer
Gesellschaft hangt entscheidend von der Koopera-
tion dieser unterschiedlichen Akteure ab: Erfolgreiche
Unternehmen brauchen eine intakte Gesellschaft - eine
zukunftsfahige Gesellschaft braucht engagierte und leis-
tungsfdhige Unternehmen. Gleichzeitig kann und soll
unternehmerisches Handeln staatliches Handeln nicht
ersetzen — aber sinnvoll ergdnzen. ,Unternehmen
fir die Region e.V.“ setzt sich als deutschland-
weite Initiative fiir gesellschaftliche und unternehme-
rische Verantwortung dafiir ein, dass sich alle Akteure
als ,Gesellschafter einer gemeinsamen Sache“ ver-
stehen, die zusammen eine zukunftsfihige Gesellschaft
entwickeln.

UNTERNEHMEN FUR DIE REGION ii'ﬁ? 9
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Mitmachen lohnt sich

WIE SIE SICH BEI ,,UNTERNEHMEN FUR DIE REGION E.V.“ ENGAGIEREN KONNEN

Sie flihlen sich Threr Region verbunden und wollen vor Ort etwas bewegen? Dann engagieren Sie sich!

Wir unterstlitzen Sie dabei — mit Fachwissen, guten Beispielen aus der Praxis und einem bundesweiten

Netzwerk zum Erfahrungsaustausch.

WARUM ENGAGIEREN?

e Die Zukunft unserer Gesellschaft geht uns alle
an - investieren Sie in den Wohlstand Ihrer Region!

* Es geht um viel mehr als die 0konomische
Zukunftsfahigkeit Thres Standortes — es geht um
kontinuierliche Verbesserung regionaler Rahmen-
bedingungen.

e Werden Sie Teil eines groBen Zusammenhangs —
der Verein macht die grofte Sammlung unterneh-
merischen Engagements in Deutschland sichtbar.

 Alle Projekte sind partnerschaftlich und langfristig
ausgelegt — gehen Sie mit uns gemeinsam den
Weg der Verantwortung!

BEWEGEN SIE MEHR DURCH EINE MITGLIEDSCHAFT BEI UNS

e Unternehmen fiir die Region e.V.“ - Das ist die
Klammer aller Aktivitdten und Initiativen!

e Fachwissen und Expertise aus einer Hand und
gebiindelt unter einem Dach - dafiir sorgt unsere
effiziente Organisation.

* Nutzen Sie Synergieeffekte aus vernetzten
Partnerschaften und lassen Sie sich von gleich-
gesinnten Unternehmen inspirieren.

e Wir schopfen aus tiber 900 Projekten, 7 Jah-
ren Erfahrung, 1.500 Beispielen aus der Daten-
bank - profitieren auch Sie davon!

¢ Die anderen reden — wir machen!




Verantwortung sichtbar machen

LANDKARTE DES ENGAGEMENTS

Zum Beispiel:

AHC OBERFLACHEN-
TECHNIK GMBH,
BERLIN MARZAHN
Volle Bolle - Azubis
engagieren sich fiir

- Kinder, die von Obdach-

losigkeit bedroht sind.

Zum Beispiel:

BERND MUNSTERMANN
GMBH & CO. KG, TELGTE
Telgter Modell -
Vernetzt Schule und
Wirtschaft an allen
Schulen vor Ort, um
frithzeitige berufliche
Orientierung zu ver-
bessern.

Nahere Informationen zu den Projekten
und viele weitere Beispiele unter:
www.unternehmen-fuer-die-region.de/landkarte.html

Lassen Sie sich inspirieren!

Zum Beispiel:
KINDERBUNT — HEILBRONN
E.V., HEILBRONN FRANKEN
Verbundprojekt
mittelstandischer
Unternehmen fiir

eine gemeinsame
Tagesstatte fiir Kinder
von 0 bis 14 Jahren.

Von der Lernpartner-
schaft bis zum Biirger-
kraftwerk — wie vielfaltig
das gesellschaftliche
Engagement von Deutsch-
lands Unternehmen

ist, zeigt die Landkarte
des Engagements im
Internet: Hier konnen
Vereinsmitglieder ebenso
wie Nicht-Mitglieder aus
dem ganzen Bundesge-
biet ihre guten Beispiele
eintragen, ihre unterneh-
merische Verantwortung
darstellen und Gleichge-
sinnte finden.

Welches Projekt liegt
Thnen am Herzen? Stellen
Sie es vor! Wie enga-
gieren sich die Unter-
nehmen in Threr Region?
Finden Sie es heraus!
Welche Ideen sind
nachahmenswert?
Tragen auch Sie sich ein!

UNTERNEHMEN FUR DIE REGION Lﬁﬁt 1
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Demografische
Entwicklung

GESELLSCHAFTLICHER WANDEL ALS CHANCE

Die Bevolkerungsstruktur in Deutschland dndert sich. Wahrend heute noch etwa 82 Millionen Menschen

in der Bundesrepublik leben, werden es, Studien zufolge, in nicht allzu ferner Zukunft deutlich weniger

sein. Gleichzeitig steigt die Lebenserwartung. Ob Kaufverhalten oder Stadtentwicklung, Freizeitgestaltung

oder Arbeitsmarkt — in sdmtlichen Lebensbereichen wird die Verdnderung spiirbar und gut geflihrte

Unternehmen denken voraus. Doch wer die Folgen des demografischen Wandels einzig auf den ,, Wettbewerb

um die kliigsten Kopfe® reduziert, iibersieht die Chancen, die die Entwicklung fiir den Mittelstand mit sich

bringt: Gesellschaftliches Engagement sichert die Chancen des Unternehmens auch fiir morgen!

WIR SIND LANGER LEISTUNGSFAHIG — ERFAHRUNGS-
SCHATZE HEBEN!

Die mittlere Lebenserwartung hat sich in den letzten
hundert Jahren um 30 Jahre verldngert. Wer heute
65 ist, hat im Schnitt noch 22 Jahre vor sich, statis-
tisch gesehen die meisten davon bei bester Gesund-
heit. Von dieser erhohten Leistungsfahigkeit profitieren
die Unternehmen - doch nicht nur davon: Das Wissen
und die Erfahrung, die dltere Mitarbeiter in den Betrieb
einbringen, sind ein Schatz, den es zu bewahren gilt.

WIR WERDEN WENIGER — ATTRAKTIVITAT

STEIGERN!

Ebenso wie die Geburtenzahlen, wird auch die Zahl
der Erwerbsfdahigen in den kommenden Jahren zurtick-
gehen. Studien belegen, dass in dieser Situation Unter-
nehmen punkten konnen, die als attraktive Arbeitgeber
ihre wirtschaftlichen Ziele in Einklang bringen mit
den Bedlrfnissen ihrer Mitarbeiter — zum Beispiel im
Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Ihnen wird es auch in Zukunft gelingen, Fachkrafte
nicht nur zu finden, sondern auch zu binden und mit
einer qualifizierten Belegschaft dauerhaft wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Themen wie betriebliche Weiter-



DAS TUN UNTERNEHMER
SCHON HEUTE ...

... INDIVIDUELL: MITARBEITER MIT ERFAHRUNG
EINSTELLEN

Ein Automobilzulieferer startete die Kampagne
»Senioren gesucht, die sich ausdriicklich an
Kandidaten ab 45 Jahren mit langjahriger
Berufserfahrung wandte. Neben einer alters-
gerechten Gestaltung der Arbeitspldtze rich-
tete das Unternehmen auch Gesundheits- und
Fitnesseinrichtungen fiir Mitarbeiter und deren
Angehorige ein. Das betriebliche Gesund-
heitsmanagement kann auch gemeinsam mit
Krankenkassen oder Sportvereinen betrieben
werden.

... VERNETZT: EINE KINDERTAGESSTATTE
AUFBAUEN

Fehlende Kinderbetreuungsmoglichkeiten hin-
derten viele weibliche Fachkrifte eines Heil-
bronner Unternehmens, wieder in den Beruf
zurlickzukehren. Gemeinsam mit anderen
Unternehmen, sozialen Einrichtungen und Ver-
einen griindete der Betrieb eine Kindertages-
stiatte. Die Finanzierung sichern lokale Unter-
nehmen, indem sie feste Kontingente an Beleg-
pldtzen fiir ihre Mitarbeiter buchen. Nicht nur
die Motivation der betroffenen Mitarbeiter stieg
durch dieses groBziigige Angebot, sie flieBt
auch in Form von fester Arbeitgeberverbunden-
heit an das Heilbronner Unternehmen zurtick.

bildung, Work-Life-Balance und langfristige Beschaf-
tigungsperspektiven werden kiinftig den Wettbewerb
um die besten Talente entscheiden. Unternehmen, die
sich hier engagieren erhohen gleichzeitig die Mitarbei-
terzufriedenheit — eine Win-win Situation!

WIR WERDEN BUNTER — WILLKOMMENSKULTUR
ETABLIEREN!

Deutschland wird vielféltiger: Die Zahl der Menschen
aus Zuwandererfamilien wéchst. Knapp 16 Millionen
Menschen mit Migrationshintergrund lebten 2011 in
Deutschland, Tendenz steigend. Davon profitiert die
Gesellschaft. Denn der Zuzug federt die Folgen des
demografischen Wandels ab. Fir die Unternehmen

»Investieren in die Region heiBt fiir mich: Investieren in die Zukunft.

Denn nicht nur das berufliche, auch das soziale Umfeld muss stimmen,

um Mitarbeiter langfristig ans Unternehmen zu binden. Deshalb

engagiere ich mich vor Ort gemeinsam mit anderen Unternehmen

zum Beispiel fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie.“

Kirsten Hirschmann, Geschiftsfiihrende Gesellschafterin, Hirschmann Laborgerite GmbH

werden in Zeiten der Globalisierung die Sprachkennt-
nisse und kulturellen Kompetenzen der zugewan-
derten Mitarbeiter zum immer wichtigeren Kapital.
Doch nur wer sich willkommen fiihlt, wird auch lang-
fristig bleiben. Integration durch Qualifizierung und die
Anerkennung ausldndischer Abschliisse sind deshalb
wichtige Schritte auf dem Weg in die Willkommens-
gesellschaft.

UNTERNEHMEN FUR DIE REGION ii'ﬁ: 13
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Bildung und
Talentforderung

EINE INVESTITION, DIE SICH AUSZAHLT

Deutschland hat zwar nur begrenzt Rohstoffe - aber dafiir sind wir umso reicher an Ideen. Die

Innovationsfahigkeit unserer Unternehmen ist hoch. Damit das so bleibt, sind wir auch kinftig

angewiesen auf intelligente Kopfe und gut ausgebildete Fachkrifte, denn sie sind das wichtigste Kapital

unserer Industrienation. Die Voraussetzung daftr ist ein Aus- und Weiterbildungssystem, das diesem

Exzellenzanspruch gerecht wird, das gleichzeitig aber auch Schwachere berlcksichtigt und sie ihren

Fahigkeiten gemaB fordert.

WIR SIND EXZELLENT — UNIVERSITARE FORSCHUNG
STARKEN!

Um die Zukunft der Gesellschaft zu gestalten, brau-
chen wir kluge Kopfe, die Innovationen entwickeln
und umsetzen. Talentforderung und Exzellenzinitia-
tiven helfen dabei, Begabungen zu entdecken und
die notigen Entfaltungsmoglichkeiten zu bieten. Um
die Wettbewerbsfahigkeit des Forschungsstandortes

Deutschland zu erhalten, werden in Zukunft auBerdem
Partnerschaften zwischen Unternehmen und Hoch-
schulen beziehungsweise Forschungseinrichtungen an
Bedeutung gewinnen.

WIR BLEIBEN NEUGIERIG — LEBENSLANGES LERNEN!
Weiterbildung lohnt sich - in jedem Alter. Lange haben
Unternehmen vor allem ihre jiingeren Mitarbeiter fort-
gebildet. Doch eine Studie des Instituts der deutschen
Wirtschaft zeigt: Betriebliche Weiterbildung rechnet
sich in jedem Alter - fiir die Mitarbeiter ebenso wie fir
den Betrieb. Zukunftsorientierte Unternehmen haben
das erkannt. Neben der Weiterbildung der Beschif-
tigten im eigenen Betrieb, setzen sie zunehmend auf
Kooperationen mit externen Bildungseinrichtungen
wie Universitiaten oder Fachhochschulen. Auch unter-
nehmerische Initiativen nach dem Modell der Summer
Schools werden die (Weiter-)Bildungslandschaft kiinftig
verstarkt bereichern.

WIR BILDEN AUS — SCHULE UND WIRTSCHAFT IM
AUSTAUSCH!

Investitionen in den Nachwuchs sind fiir Unternehmen
immer ein Gewinn, auch unabhdngig vom eigenen
Bedarf. Damit die deutsche Wirtschaft ihren Fach-
kraftebedarf auch kiinftig mit qualifiziertem Personal



DAS TUN UNTERNEHMER
SCHON HEUTE ...

... INDIVIDUELL: AUSZUBILDENDE UBERNEHMEN
SOZIALE VERANTWORTUNG

Unter dem Motto ,Schliisselerfahrungen fiir
die berufliche Ausbildung sammeln“ haben
sich 23 Auszubildende einer Ulmer Bank eine
Woche lang freiwillig in sozialen Einrichtungen
engagiert. Die Ausbildungsfahigkeit wird nicht
nur durch Fachwissen erreicht; Eigenverant-
wortung und soziale Kompetenzen wie Kommu-
nikation und Teamfahigkeit sind heute ebenso
wichtig. Durch ihren Einsatz fiir Menschen mit
Behinderungen oder sozial Schwéchere verbes-
sern Auszubildende ihre sozialen Kompetenzen
und entwickeln Verantwortungsbewusstsein
fiir ihr Umfeld.

... VERNETZT: DAS TELGTER MODELL — UNTER-
NEHMER BRINGEN PRAXIS IN DIE SCHULE

Das von einem miinsterldandischen Unterneh-
men initiierte Kooperationsprojekt zwischen
Wirtschaft und Schule bringt Schiiler friih-
zeitig mit der Arbeitswelt in Bertihrung. Durch
Tagespraktika bekommen die Jugendlichen die
Moglichkeit, verschiedene Branchen kennen
zu lernen. Unternehmer konnen den Unter-
richt mitgestalten und zeigen konkrete Anwen-
dungsfelder fiir das theoretische Schulwissen.
Diese Art der Nachwuchsforderung ist fur
Unternehmen von Vorteil, da ihnen anschlie-
Bend gut informierte und durch ihre Erfah-
rung hochmotivierte Bewerber zur Verfligung
stehen.

decken kann, ist eine Kooperation zwischen Schulen
und Betrieben wiinschenswert, die frithzeitig ansetzt.
So konnen Lehrer und Ausbilder im Dialog Diskre-
panzen zwischen Lehrplan und betrieblicher Anforde-
rung aufdecken. Durch gemeinsame Projekte ldsst sich
ein praxisnaher Unterricht realisieren, der die Jugend-
lichen besser auf das Arbeitsleben vorbereitet und den
Ubergang in den Beruf erleichtert.

»,Als Unternehmer in einer Wachstumsbranche bin ich auf

qualifizierten Nachwuchs dringend angewiesen. Deshalb engagiere ich

mich fiir Bildung und Talentforderung in Schulen und Universititen.

Dabei ist mir insbesondere die intensive Zusammenarbeit mit den

Hochschulen wichtig. Unser Engagement in diesem Bereich sehen

wir sehr langfristig, nur auf diese Weise lisst sich etwas bewirken.*

Dirk Stocksmeier, Vorsitzender des Vorstandes, |init] AG

WIR SCHAFFEN CHANCEN — IN FRUHKINDLICHE BILDUNG
INVESTIEREN!

Zugang zu Bildung fur alle, so frih wie moglich! Diese
Forderung ist nicht nur aus ethischer, sondern auch
aus okonomischer Sicht sinnvoll. Denn die Bildung
der Kinder und Jugendlichen ist entscheidend fur die
Zukunftsfahigkeit des Landes und des Wirtschafts-
standortes Deutschland. Bildung ist lebenswert, schafft
Gleichheit und Zahlreiche
Studien belegen, dass eine gute frithkindliche Bildung

soziale Gerechtigkeit.
die Chancen eines Kindes signifikant erhoht, in der
Schule mitzuhalten und diese auch erfolgreich abzu-
schlieBen. Nur so stehen dem Arbeitsmarkt gut ausge-
bildete Fachkrafte zur Verfligung.

UNTERNEHMEN FUR DIE REGION ii'ﬁ: 15
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Globalisierung

GLOBAL DENKEN, LOKAL HANDELN

Globalisierung ist insgesamt eine groBe Chance fliir mehr Wohlstand und soziale Gerechtigkeit,

fiir Frieden und Sicherheit. Jedoch gibt es auch immer wieder Riickschlige und Ungleichgewichte:

Billigprodukte von schlechter Qualitat oder die Verletzung von Umwelt- und Sozialstandards werden von

Nichtregierungsorganisationen und Medien zu Recht angeprangert. Dennoch gilt: Globalisierung befliigelt

den Wettbewerb um die besten Ideen, schafft Wohlstand und sucht den besten Weg der internationalen

Arbeitsteilung. Unternehmer tibernehmen in diesem Prozess eine wichtige Rolle: Mit ihrem Handeln konnen

sie helfen, die richtige Richtung vorzugeben. Global denken, lokal handeln, heiBit dabei die Devise.

WIR WERDEN GLOBAL — CHANCEN IM AUSLAND NUTZEN!

Die Expansion ins Ausland ist nicht nur fiir GroBkon-
zerne langst Realitdt. Auch zahlreiche kleine und mitt-
lere Unternehmen sind international aktiv, viele von
ihnen als Marktfiihrer in ihrem Segment. Doch auch
in der globalisierten Welt gilt: Andere Lander, andere
Sitten. Das reicht von vertrags- und steuerrechtli-
chen Aspekten bis hin zu kulturellen Besonderheiten,
auf die Unternehmen und Mitarbeiter sich einstellen

miussen. Erfolgreiche Unternehmen erkennen die
Chancen, konnen aber auch Risiken richtig einschétzen.
Auch durch die Gestaltung von Geschaftsprozessen,
etwa durch den Ausschluss von Menschenrechts-
verletzungen im Hinblick auf Arbeits- und Sozialstan-
dards in der Produktion und bei Lieferanten, helfen
Unternehmer, die Globalisierung verantwortungsvoll
zu gestalten.

WIR SCHAUEN GENAU HIN — VERANTWORTUNG FUR DIE
LIEFERKETTE UBERNEHMEN!

Die Arbeitsbedingungen und die Umweltrichtlinien in
vielen Landern, in denen auch deutsche Unternehmen
produzieren, entsprechen nicht dem europdischen
Standard. Per Regulierung weltweit einen fairen und
okologisch vertraglichen Handel durchzusetzen, ist der
Politik bisher jedoch nicht gelungen. Umso mehr sehen
sich Unternehmen selbst in der Pflicht. Denn nicht
nur die Produktionsbedingungen im eigenen Betrieb
sollten stimmen — auch alle vorgelagerten Schritte gilt
es zu Uberpriifen. Das Ziel ist eine nachhaltige, trans-
parente Lieferkette, bei der sichergestellt ist, dass die
eigenen sozialen und okologischen MaBstidbe auch bei
den Partnern gelten.



DAS TUN UNTERNEHMER
SCHON HEUTE ...

... INDIVIDUELL: FISCH OHNE BEIFANG

Eine Initiative aus erfahrenen und leidenschaft-
lichen Fischern hat es sich zur Aufgabe ge-
macht, nachhaltig hergestellte Fischprodukte
anzubieten. Dafiir griindeten sie ein breites
Netzwerk, an dem Bio-Fischer aus aller Welt
mitwirken: Garnelenziichter aus Vietnam,
Fischer auf den Malediven und in Irland.
Der Bio-Fisch stammt aus kontrolliert biolo-
gischen Aquakulturen; gentechnisch verdn-
derte Futtermittel, Medikamente und Wachs-
tumshormone werden nicht verwendet. Aus
der Initiative ist inzwischen ein florierendes
Unternehmen geworden, das in den groBen
Handelsunternehmen mit seinen Produkten
vertreten ist.

... VERNETZT: GEGEN KINDERARBEIT IN INDIEN
Schiatzungen gehen davon aus, dass allein
in der indischen Provinz Rajasthan etwa
300.000 Kinder in den Steinbriichen arbeiten.
Deutsche engagierte Steinmetze haben sich
zusammengeschlossen und setzen sich fiir
einen Standard im globalen Handel in der Natur-
steinwirtschaft ein. Dazu entwickelten sie ein
Siegel, das dem Endverbraucher die Sicherheit
gibt, dass die importierten Natursteine nach-
weislich ohne Kinderarbeit produziert wurden
und die Zahlung von Mindestlohnen garantiert
ist. Aufgrund dieser Initiative haben deutsche
GroBstadte ihr Beschaffungswesen umgestellt.

WIR HABEN ETWAS GEGEN ARMUT — NEUE WEGE IN DER
ARMUTSBEKAMPFUNG!

Nahezu die Halfte der Weltbevilkerung lebt nach der
Einkommensdefinition der Weltbank in Armut. Diese

Situation bleibt auch flir hochentwickelte Industrie-
nationen wie Deutschland nicht ohne Folgen. Die
globale Bekampfung der Armut ist deshalb aus mora-
lischen, aber auch aus 6konomischen Uberlegungen
heraus geboten. Hier ist nicht nur die Politik gefor-
dert. Mit technologischen und sozialen Innovationen
setzen zunehmend auch Unternehmen und Unter-
nehmenskooperationen neue Impulse zur Entwick-
lung und Verteilung von Wohlstand. Der groBe Bedarf
an neuen Produkten und Dienstleistungen hat bereits
erste Pioniere auf den Plan gerufen, die lebenswichtige
Produkte fiir Menschen mit extrem geringer Kaufkraft
entwickeln.

»Ich engagiere mich fiir eine verantwortungsvolle Wirtschaft in

einer globalisierten Welt. Der deutsche Mittelstand priagt und lebt

eine Verantwortungskultur, die gesellschaftliche Verantwortung und

wirtschaftlichen Erfolg in einmaliger Weise kombiniert. Wir konnen

dabei aber auch noch vieles von anderen Lindern lernen und darauf

bin ich neugierig.“ Birgit Riess, Leiterin des Programms ,Unternehmen in der

Gesellschaft” der Bertelsmann Stiftung

UNTERNEHMEN FUR DIE REGION ki'ﬁ: 17
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Sozialer
/usammenhalt

VIELFALT, AKZEPTANZ UND TOLERANZ ALS SCHLUSSEL ZUM ERFOLG

Wie wichtig sozialer Zusammenhalt ist, merkt man erst, wenn er fehlt. Er stellt die mitzudenkende, aber

selten reflektierte Grundlage flir den Erfolg unseres gesellschaftlichen Handelns dar. Diese unerldssliche

Ressource scheint an manchen Stellen im Gemeinwesen poros zu werden, weil Krifte wirken, die unser

Gerechtigkeitsempfinden auf die Probe stellen. Lange Zeit galt der Sozialstaat als Garant fiir das Gemeinwohl

und das gesellschaftliche Engagement der Blirger sowie der Unternehmen als schmiickendes Beiwerk. Doch

immer ofter ergreifen Biirger, gemeinniitzige Organisationen oder Unternehmen selbstbestimmt die Initiative.

Unternehmen, die sich in dieser Weise engagieren, haben einen langfristigen Nutzen: Sie investieren in

L»Sozialkapital®, in den Erhalt und den Aufbau von Strukturen und in die Fahigkeit zur Zusammenarbeit. Das

starkt die Rahmenbedingungen ihres 0konomischen Erfolgs und unsere demokratische Kultur.

WIR PROFITIEREN VON UNSERER UNTERSCHIEDLICH-

KEIT — INKLUSION LEBEN!

Altere und Jingere, Behinderte und Nicht-Behinderte,
Europder und Afrikaner, Homosexuelle und Hetero-
sexuelle, Christen und Muslime - unsere Gesell-
schaft ist bunt und vielseitig und genau das macht
ihren Reichtum aus. Diese Vielfalt ist eine Chance und
auch deshalb muss man jeder Form von Ausgrenzung
vehement entgegentreten. Das ist das Ziel von Inklu-
sion: Jeder Mensch erhdlt die Moglichkeit, sich voll-
standig und gleichberechtigt an allen gesellschaftlichen
Prozessen zu beteiligen — Horizonterweiterung fiir alle
inklusive!

WIR INTERESSIEREN UNS FUREINANDER — GEMEINSAM
STATT EINSAM!

Die zunehmende Individualisierung der Gesellschaft
hat viele Gesichter. Sie erlaubt uns, unser Leben selbst-
bestimmt so zu gestalten, wie es zu uns passt. Doch
auch Anonymitdt, Ausgrenzung und Vereinsamung
konnen mit der Individualisierung einher gehen. Wenn



DAS TUN UNTERNEHMER
SCHON HEUTE...

... INDIVIDUELL: HILFE FUR KINDER UND JUGEND-
LICHE AUS DER REGION

Eine Hamburger Drogeriekette hat einen Verein
ins Leben gerufen, um benachteiligten Kindern
und Jugendlichen aus der Region zu helfen. Der
Verein fordert diverse Projekte, die Themen
reichen von Gesundheit bis hin zu Kultur.
Dartber hinaus unterstiitzt jede Filiale der
Kette eine Bildungseinrichtung oder ein Kran-
kenhaus in ihrer Nahe, beispielsweise durch
Spendenaktionen. Mitarbeiter engagieren sich
gemeinsam und iibernehmen so Verantwor-
tung fiir ihre Néchsten.

... VERNETZT: KOCHOLYMPIADE ZUR INTEGRATION
DER MITARBEITER

Sieben Unternehmen aus dem Lipper Land ver-
anstalten jahrlich eine Kocholympiade — dazu
stellen sie Teams zusammen, die sich aus
mindestens drei unterschiedlichen Nationa-
litditen zusammensetzen. Insgesamt waren
bislang 19 Nationalititen an der Olympiade
beteiligt. Die Teams kochen ein Drei-Gange-
Menii - das Spektrum an Speisen ist jedes
Mal auBerordentlich vielfaltig. Die drei besten
Teams werden pramiert - die Teilnehmer
gewinnen durch diesen Wetthewerb positive
Erfahrungen in internationalen Teams.

»Leben und Arbeiten in Deutschland heiBt fiir mich als
Unternehmer nicht nur der wirtschaftliche Erfolg, sondern das
soziale Engagement im beruflichen und privaten Umfeld. Ein Land,
in dem eine zukunftsorientierte Unternehmenskultur auf eine
engagierte Gesellschaft trifft, wird sich durch einen starken sozialen

Zusammenhalt auszeichnen. Dafiir setze ich mich ein!“

Lutz Frischmann, Geschiftsfiihrer Frischmann Kunststoffe GmbH

es darum geht, das Gemeinwesen zu stiarken, sind
deshalb Initiativen gefragt, die den Fokus auf das Mit-
einander richten und die deutlich machen: Gemeinsam
fireinander da zu sein, bereichert die individuelle
Personlichkeitsentfaltung.

Vielfalt, Akzeptanz und Toleranz zdhlen dabei zu den

entscheidenden Erfolgsfaktoren flir einen funktionie-
renden gesellschaftlichen Zusammenhalt.
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Umwelt- und
Ressourcenschutz

VERANTWORTUNG FUR KUNFTIGE GENERATIONEN

Nie wussten wir mehr tiber die 6kologischen Zusammenhédnge als heute — nun ist es an der Zeit, dieses Wissen

in die Tat umzusetzen. Wahrend die Politik gefordert ist, hierfiir die notwendigen Rahmenbedingungen zu

schaffen, werden Unternehmen wesentliche Impulse setzen: Schon heute sind Umweltschutz und griine

Technologien erfolgreiche Wirtschaftsfaktoren — es gibt derzeit kaum ein groBeres Innovationsfeld. Davon

profitiert die Umwelt ebenso wie die Wirtschaft, denn griine Innovationen bringen Wachstum, das nicht an

den Ressourcenverbrauch gekoppelt ist.

WIR SCHUTZEN DAS KLIMA — UMSTELLEN AUF
KOHLENSTOFFARME PRODUKTION!

Der Klimaschutz erfordert Anstrengungen, die von der
globalen bis hinunter auf die lokale Ebene reichen.
Das bedeutet: Alle konnen etwas dafiir tun, dass die
ehrgeizigen Klimaschutzziele erreicht werden, die sich
Deutschland und die EU gesetzt haben. Fiir die Wirt-
schaft steht hier an vorderster Stelle die Umstellung
auf eine kohlenstoffarme Produktion, die die Wert-
schopfung stdrker vom Materialverbrauch entkoppelt
und den CO2-AusstoB deutlich verringert. Statt Wett-
bewerb ist hier der Austausch der Unternehmen unter-
einander gefragt, denn der Klimawandel wird sich nur
aufhalten lassen, wenn moglichst viele an einem Strang
ziehen.

WIR STEIGERN DIE RESSOURCENEFFIZIENZ — ENERGIE UND
MATERIAL SPAREN!

Der effiziente Umgang mit Energie, Material und
Ressourcen ist seit jeher eines der grundlegenden
unternehmerischen Prinzipien, insbesondere in einem
rohstoffarmen Land. Gerade vor dem Hintergrund
der aktuellen Debatte um Klimawandel und Ressour-
cenknappheit wird es kiinftig immer wichtiger werden,
das Effizienzniveau zu steigern und Stoffkreisldufe
zu schlieBen. Die Optimierung ist dabei weder Selbst-



DAS TUN UNTERNEHMER
SCHON HEUTE...

... INDIVIDUELL: EIN GROSSBACKER SETZT AUF
ENERGIEEFFIZIENZ

Eine GroBbackerei aus Nordrhein-Westfalen
konnte dank eines innovativen Energiekon-
zeptes ihren CO2-Aussto um 91 Prozent
verringern — bei gleichbleibender Backmenge.
Gleichzeitig wurde die fiir die Backstube bend-
tigte Energie um 50 Prozent reduziert. Auch
in Sachen Mobilitdit beweist der Familien-
betrieb ein ausgepragtes Umweltbewusstsein:
Alle Lieferfahrzeuge haben Erdgasantrieb und
stoBen dadurch bis zu 25 Prozent weniger CO2
aus als Dieselfahrzeuge. Fiir sein Bio-Backpro-
gramm bevorzugt das Unternehmen bereits
seit den 1980er-Jahren Getreide aus der Region,
wodurch die Transportwege verkiirzt und die
heimische Landwirtschaft gefordert werden.

... VERNETZT: EINE BRAUEREI SCHAFFT MIT
PARTNERN REGIONALE WERTSCHOPFUNG
Eine oberpfilzische Brauerei entwickelte
bereits in den 80er-Jahren ein ehrgeiziges Kon-
zept, um hohe Bierqualitdt und regionale Wert-
schopfung zu verbinden: ,Fair zum Bauern“
heiBt die Partnerschaft zwischen der Brauerei
und tber 100 Bio-Bauern, die sich der Produk-
tion nach dem ,o0kologischen Reinheitsgebot“
verschrieben haben. Der gesamte Brauprozess
ist 6kologisch kontrolliert und umweltvertrag-
lich. Langfristige Vertrdge bieten den Land-
wirten Planungssicherheit. Die Brauerei profi-
tiert von dem gemeinsam aufgebauten Wissen
und den strengen Qualitatsauflagen. Nachweis-
lich profitiert auch die Region: Der umwelt-
schonende 6kologische Landbau ist hier profi-
tabel und sichert Arbeitsplatze.

zweck noch griiner Idealismus, sondern sie dient

Unternehmen vor allem dazu Kosten zu sparen — und
sie befordert die Entwicklung zukunftsweisender
Produkte.

WIR LASSEN MULL ERST GAR NICHT ENTSTEHEN — MIT

NEUEN GESCHAFTSMODELLEN ZUR KREISLAUFWIRTSCHAFT!
Deutschland ist technisch weltweit fithrend in der
Abfallwirtschaft. Die Abfallwirtschaft hat sich in den
vergangenen Jahrzehnten immer stiarker zur Stoff-

»Ich engagiere mich fiir mehr Nachhaltigkeit durch Innovationen

und Bildung. Dabei gilt es, Kinder und Jugendliche fiir Technik

zu begeistern und innovative Losungen fiir Energieeffizienz zu

ermoglichen. Denn eine fundierte Bildung in Naturwissenschaften

und Technik ist die Voraussetzung, um die angestrebten Ziele im

Umweltschutz zu erreichen.”

Ralf Zastrau, Vorsitzender des Vorstandes, Nanogate AG

stromwirtschaft (Recycling orientiertes Abfallmanage-
ment) transformiert. Wahrend nun die Experten bera-
ten, welche Rohstoffe noch aus alten Deponien erschlos-
sen werden kénnen, versuchen Unternehmen, Produkte
und Dienstleistungen zu entwickeln, die gar keinen
Abfall produzieren oder aus Abfall produziert werden.
In Zukunft wird es viel starker darum gehen, neue
intelligente Produkte und Dienstleistungen zu liefern,
die an die Produktnutzung gekoppelt sind, nicht an den
Materialverbrauch. Kiinftige Geschéftsmodelle setzen
starker auf die Nutzungsphase und damit auf Lang-
lebigkeit.
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Gesellschaftliche
Verantwortung in der Praxis

Die folgenden Kategorien zeigen, in welchen Bereichen Unternehmen schon heute gesellschaftliche

Verantwortung tragen. Erfolgreiche Unternehmen setzen dort strategische Schwerpunkte, wo sie aufgrund

ihrer individuellen Kompetenzen gesellschaftlichen Herausforderungen gezielt begegnen konnen. Ein

ganzheitliches Unternehmensmanagement sowie die Ubernahme von Verantwortung sind dabei Bestandteile

einer integralen und nachhaltigen Unternehmensfiihrung.

MARKT

LIEFERKETTENMANAGEMENT

Kontrolle und Optimierung der Zuliefererkette
in Bezug auf kontroverse Geschéaftspraktiken,
7.B. Menschenrechte, Giftstoffe etc.

PRODUKTQUALITAT UND -VERANTWORTUNG
Kontrolle und Optimierung der Produkte in
Bezug auf soziale und 6kologische Standards,
z.B. Wiederverwendbarkeit, Recycling etc.

INTEGRATION VON ANSPRUCHSGRUPPEN
7.B. Mitarbeiter, Lieferanten etc.

INTEGRATION AUSLANDISCHER FACHKRAFTE
gezieltes Anwerben auslandischer Fachkraifte
aus der EU oder dem EU-Ausland,

z.B. Willkommenskultur, Integrationshilfe etc.

KOOPERATIVES HANDELN VON UNTERNEHMEN
Losen okonomischer, 6kologischer oder sozi-
aler Fragestellungen, z.B. Netzwerk zur
Vermittlung von Fach- und Fiihrungskraften,
zur Reduktion des CO2-AusstoBes etc.

UMWELT

ANPASSUNG AN DEN KLIMAWANDEL
z.B. regionale Beschaffung, kurze Transport-
wege etc.

ENERGIE-, MATERIAL- UND RESSOURCENEFFIZIENZ
Investition in oder Nutzen von nachhaltigen
Zukunftstechnologien, z. B. Solar, Windkraft etc.

ERHALT DER ARTENVIELFALT

Erhaltung biologischen Lebens und nach-
haltige Nutzung von Flichen, z.B. Okosysteme
auf dem Betriebsgeldnde, Umsiedeln von Oko-
systemen etc.

ENTSORGUNG DES ABFALLS
z.B. Miulltrennung, Kreislaufwirtschaft etc.

WASSER

Wasserverbrauch optimieren und -verschmut-
zung reduzieren, z.B. Regen- und Brachwas-
sernutzung, Wasser sparen etc.

RENATURIERUNG UND BODENSANIERUNG
Wiederherstellung von naturnahen Lebens-
raumen und Beseitigung von Altlasten



ARBEITSPLATZ

AUSBILDUNG

Investition in und Mitgestaltung von Ausbil-
dung, z.B. Schnuppertage fiir Schiiler, Praktika
etc.

WEITERBILDUNG

Investition in die Weiterbildung der Mitar-
beiter, z.B. betriebsinterne Fortbildungen,
Job-Rotation etc.

PERSONALPOLITIK
lebensphasenorientierte Personalpolitik,
z.B. flexible Arbeitszeitmodelle, Zuschiisse etc.

DEMOGRAFISCHER WANDEL

innerbetriebliche Anpassung an eine dlter
werdende Belegschaft und eine schrumpfende
Bevolkerung, z.B. Anwerben élterer Arbeit-
nehmer, Schaffen altersgerechter Arbeits-
platze etc.

GLEICHBEHANDLUNG UND GLEICHBERECHTIGUNG
von Mitarbeitern, Lieferanten und Kunden,
z.B. Anti-Diskriminierung etc.

INTEGRATION UND INKLUSION

von Bewerbern und Mitarbeitern z.B. Integra-
tion ausldndischer Mitarbeiter, Inklusion von
Menschen mit Behinderung etc.

BETRIEBLICHES GESUNDHEITSMANAGEMENT
gute Arbeitsbedingungen und Lebensqua-
litat am Arbeitsplatz, z. B. ausreichend Ruhe-
pausen, Bewegung und Erndhrung etc.

FACH- UND FUHRUNGSKRAFTE

finden und an das Unternehmen binden, z.B.
Entwicklung von individuellen Karrierepldanen,
Starkung der Eigenverantwortung etc.

ARBEITS- UND SOZIALSTANDARDS

Einhaltung von sozial- und arbeitsrechtlichen
Rahmenbedingungen z. B. Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (ILO)

MANAGEMENT, TRANSPARENZ UND
WIRKUNG

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Integration von 6kologischen, tkonomischen
und sozialen Aspekten, Berichterstattung

und Wirkungsmessung der MaBnahmen, Prin-
zipien, Normen und anerkannte Standards

ORIENTIERUNG AN STANDARDS UND NORMEN
z.B. DIN ISO 14001/26000/50001, FSC,
MSC,Global Compact etc.

REPORTING

Erfassung, Verarbeitung, Veroffentlichung
und Speicherung von relevanten Informa-
tionen

STAKEHOLDER DIALOGE

Aktiver Austausch mit unterschiedlichen
Interessen- und Anspruchsgruppen fiir mehr
Transparenz

REGION

REGIONALENTWICKLUNG

Unterstiitzung regionaler Infrastrukturen fiir
Mobilitdat und Energie, Vernetzung regionaler
Bildungs- und Ausbildungsangebote mit unter-
nehmerischer Praxis

FREIWILLIGES ENGAGEMENT

Unterstiitzung des regionalen biirgerschaft-
lichen Engagements durch Infrastruktur,
Kompetenzen, Sponsoring und Spenden,
Corporate Volunteering

VERBESSERUNG DER LEBENSQUALITAT
Bildung von lokalen Interessengemein-
schaften, Verbesserung der Lebensqualitét
durch Unterstiitzung kultureller und sport-
licher Aktivitaten
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Vorstellung
Grundungsmitglieder

GRUNDUNGSMITGLIEDER DES VEREINS ,,UNTERNEHMEN FUR DIE REGION E.V.“

Lutz Frischmann, Mitglied des Vorstandes; Geschaftsfiihrer der Frischmann
Kunststoffe GmbH, engagiert sich in Thiiringen zum Thema ,Jugend und Beruf®. Das
Verantwortungspartner-Projekt Thiiringen starkt u.a. durch einen Ideen-Wettbewerb
die Eigeninitiative von Jugendlichen zur Berufs- und Lebensorientierung. Im sozialen
Bereich ist Lutz Frischmann deutschlandweit mit seiner 2009 gegriindeten Morgen-
stern Lutz Frischmann Stiftung aktiv.

Kirsten Hirschmann, Mitglied des Vorstandes; Geschéftsfiihrende Gesellschaf-
terin bei Hirschmann Laborgerdte GmbH & Co. KG, engagiert sich in der Region
Heilbronn-Franken zum Thema ,Demografischer Wandel und Integration“. Der im
Rahmen der Initiative gegriindete Verein ,Kinderbunt — Heilbronn e.V.“ hat eine
Kindertagesstatte speziell fir berufstitige Eltern eingerichtet. Des Weiteren wurden
einmalige Integrationsprojekte wie z.B. das Mediatoren-Netzwerk und Eltern-Multi-
plikatoren umgesetzt.

Angela Papenburg, Griindungsmitglied; Geschiftsfiihrerin innerhalb der GP
Giinter Papenburg AG, engagiert sich in Halle (Saale) zu dem Thema ,Bildung, Ausbil-
dung und Beruf“. Die Lehrerweiterbildung ,Praxis erleben — Bildung gestalten, die
MINT-Messe im Salinetechnikum oder die Verantwortungspartner-Rallye auf der
regionalen Ausbildungsmesse sind Beispiele zur praxisnahen Berufsorientierung,
die gute Perspektiven in der Region aufzuzeigen.

Birgit Riess, stellvertretende Vorsitzende des Vorstandes; Direktorin des
Programms ,Unternehmen in der Gesellschaft® der Bertelsmann Stiftung, arbeitet
gemeinsam mit ihrem Team an konzeptionellen Grundlagen und praxisorientierten
Instrumenten zur Forderung der gesellschaftlichen Verantwortung von Unternehmen
insbesondere im Mittelstand. So war sie federflihrend an der Entwicklung und Erpro-
bung der Initiative Unternehmen fiir die Region beteiligt.

Dirk Stocksmeier, Vorsitzender des Vorstandes; Griinder und Vorsitzender des
Vorstandes der ]init[AG, hat in Berlin und Brandenburg das erste Verantwortungs-
partner-Projekt mit dem Thema ,Fachkréfte fiir einen starken IT-Standort“ umge-
setzt. Seine Schwerpunkte sind Forschung, (Aus- und Weiter-) Bildung sowie Staats-
modernisierung — sowohl auf regionaler als auch auf bundesweiter Ebene.



Stephan Westerdick, Griindungsmitglied; Geschiftsfiihrer der Unirez Infor-
mations-Technologie GmbH, engagiert sich in Lippe zum Thema ,Bildung - Beruf -
Lebensqualitdt” mit u. a. den Schwerpunkten Berufsorientierung fiir junge Menschen
und Unterstiitzung berufstatiger Eltern. Stephan Westerdick ist Sprecher der Verant-
wortungspartner-Region Lippe.

Ralf Zastrau, Mitglied des Vorstandes; CEO der Nanogate AG, engagiert sich im
Saarland als Sprecher der Verantwortungspartner-Region zum Thema ,Jugend,
Technik und Beruf. Das ,Verantwortungsportal Saarland® bietet die Moglichkeit,
relevante Informationen abzurufen, Kontakte zu kniipfen und konkrete Ideen auszu-
tauschen.

Alle Profile finden Sie auch auf
www.unternehmen-fuer-die-region.de

Tina Weber,
Leiterin Geschéftsstelle

Leipziger StraBe 124 | 10117 Berlin
tina.weber@ufdr.de

Tel. +49 (0) 303198705053
Fax.+49 (0) 303198705050
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Leseempiehlungen

Die im Folgenden genannten Leseempfehlungen
sind ein erster Einstieg fiir interessierte Leser zu
den Themen Unternehmensverantwortung und
Nachhaltigkeit.

AUSGEWAHLTE LINKS DEUTSCHLAND

Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbdnde (BDA)
www/arbeitgeber.der oder
www.arbeitgeber.de/www/arbeitgeber.nsf/id/DE_
Corporate_Social_Responsibility_CSR

Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)
www.bdi.eu/CSR.htm

Bertelsmann Stiftung:,Corporate Social Responsibility®
www.bertelsmann-stiftung.de/csr

Bundesministerium flir Arbeit und Soziales (BMAS)
www.csr-in-deutschland.de

CSR Germany Eine Initiative der Spitzenverbdnde
der deutschen Wirtschaft (BDA, BDI, DIHK, ZDH)
www.csrgermany.de

CSR News
WWW.CSr-news.net

Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
www.dihk.de/themenfelder/standortpolitik/
arbeitsmarkt-soziales/csr

Deutsches Global Compact Netzwerk
www.globalcompact.de

Rat fiir Nachhaltige Entwicklung, speziell zum
deutschen Nachhaltigkeitskodex
www.nachhaltigkeitsrat.de/deutscher
nachhaltigkeitskodex

Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
www.zdh.de/themen/arbeitsmarkt-tarifpolitik/
initativen-und-csr.html

AUSGEWAHLTE LINKS INTERNATIONAL

Europédische Kommission — Sustainable and
Responsible Business
WwWw.ec.europa.eu/enterprise/policies/
sustainablebusiness/corporate-social-responsibility

Global Compact
www.globalcompact.org

Global Reporting Initiative
www.globalreporting.org

International Labour Organization
www.ilo.org

ISO 26000 - Social Responsibility
WWW.is0.0rg

OECD-Leitsitze fiir Multinationale Unternehmen
(Nationale Kontaktstelle Deutschland)
www.bmwi.de/DE/Themen/Aussenwirtschaft/
nationale-kontaktstelle-oecd-leitsaetze.html

United Nations Global Compact
www.unglobalcompact.org
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Méchten Sie auch Verantwortungspartner fiir [hre Region werden?
Dann wenden Sie sich bitte an:

Unternehmen fiir die Region e.V.

Leipziger StraBe 124 | 10117 Berlin

Tel. +49 (0) 303198705053 | Fax. +49 (0) 303198705050
info@ufdr.de | www.ufdr.de

(
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Ich interessiere mich fur
Unternehmen fur die Region

_ Ich mochte Mitglied werden, bitte nehmen Sie Kontakt mit mir auf.
Ich mochte Informationen erhalten.
___ Bitte laden Sie mich zu Veranstaltungen ein.

IHR KONTAKT

Name

Name des Unternehmens /der Organisation

Anschrift

Postleitzahl Ort

Zahl der Mitarbeiter

Branche

ANSPRECHPARTNER

Telefon Fax

E-Mail

Webseite

J
Unternehmen fiir die Region e.V. | Leipziger StraBe 124 | 10117 Berlin U NTE RN EH M EN ~

Tel. +49 (0) 30 31 98 70 50 53 | Fax. +49 (0) 30 31 98 70 50 50 .
B S ) rir pie REGION

Tina Weber | tina.weber@ufdr.de | www.ufdr.de



