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1 Hintergrund und Zielsetzung

Die Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wirttemberg steht vor grol3en Herausforderungen. Die Elektrifizierung
des Antriebsstrangs von Automobilen und die fortschreitende Digitalisierung fordern den Unternehmen einen tief-
greifenden Wandel ab. Geschéaftsmodelle andern sich und neue Produkte werden entwickelt. Infolge gerade dieser
Transformation ist abzusehen, dass die in der Automobil- und Zulieferindustrie vorzufindenden Berufsfelder Gegen-
stand substanzieller Veranderungen sein werden. Einige Tatigkeiten und Berufel werden zukinftig weniger stark
nachgefragt werden, in anderen Bereichen wird die Nachfrage nach Arbeitskraften in den nachsten Jahren deutlich
zunehmen. Wenn sich Tatigkeiten verandern oder gar entfallen, stellt dies Beschéftigte und Unternehmen gleicher-
mafen vor die Frage, wie sich die Beschaftigungsfahigkeit erhalten lasst und vor allem wie durch Weiterbildung der
Ubergang in ein starker gefragtes Tatigkeitsfeld gelingen kann.

Die Frage, wohin sich von Stellenabbau bedrohte Beschéftigte beruflich entwickeln und wie sie hierbei ihre vorhan-
denen Kompetenzen nutzen kénnen, wird in der Branche vielfach gestellt. Regionale KMU (kleine und mittlere
Unternehmen) ebenso wie die Politik wollen wissen, wie berufliche Ubergénge erfolgreich gestaltet werden kénnen.
Die vorliegende Studie soll hierauf Antworten geben. Ihr Ziel ist es, flir Beschéftigte in Berufen, die zukinftig weniger
haufig bendtigt werden, geeignete Pfade des Ubergangs in starker nachgefragte Berufe aufzuzeigen. Ubergangs-
pfade sind inzweierlei Hinsicht dienlich. Zum einen machen sie die Kompetenzbasis anschaulich, die verschiedene
Berufe gemeinsam haben. Zum anderen verdeutlichen sie die Bereiche, in denen im Sinne eines erfolgreichen Uber-
gangs Weiterbildung ratsam ist.

Das Forschungsprojekt untergliederte sich in die drei in Abbildung 1 wiedergegebenen Phasen.

Abbildung 1: Die drei Projektphasen im Uberblick

"\ - 0
X [ R

Projektphase 2:

Kompetenzprofile, Projektphase 3: Praxisrelevanz

Projektphase 1:

Branchenanalyse Ahnlichkeitsmatrix und und Handlungsempfehlungen
Ubergangspfade
Ziel Ziel Ziel
= Berechnung von Angebots- und = Ermittlung von Kompetenzprofilen = Transfer der Ergebnisse der
Nachfragepotenzial sowie des = Vorstellung von Ubergangspfaden wissenschaftlichen Analyse in die
Arbeitskraftebedarfs und Diskussion von Praxis zur Schaffung
= Validierung und Auswahl von Kompetenzliicken unter Einbezug personalpolitischer
Berufsgruppen der Expert:innen-Einschatzung Entscheidungsgrundlagen

Quelle: Darstellung WifOR.

In Projektphase 1 wurde eine umfangreiche Analyse des Arbeitsmarkts in der Automobilindustrie durchgefuhrt (Ka-
pitel 2). Mithilfe eines makrookonomischen Arbeitsmarktmodells wurden gefahrdete und zukunftsfahige Berufe der

11m Rahmen dieser Studie werden der Begriff ,Berufe“ und die technische Bezeichnung ,Berufsgattungen® aus der Klassifikation der Berufe (KIdB) teilweise synonym
verwendet.
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Branche identifiziert; darauf aufbauend wurden mithilfe einer mehrstufigen Expert:innen-Befragung? finf Ausgangs-
berufe fir die Studie selektiert.

In der zweiten Projektphase wurden anhand einer Stellenanzeigen-Analyse Kompetenzprofile fir wesentliche Berufe
der Branche bestimmt und durch Einschéatzungen von Expert:innen angereichert (Kapitel 3). Diese Profile zeigen die
zur Ausiibung der Tatigkeiten innerhalb eines Berufs jeweils wichtigsten Kompetenzen auf. Mit ihrer Hilfe konnten
Ahnlichkeiten zwischen Berufen nach MaRgabe der jeweiligen Kompetenzanforderungen errechnet und so fir jeden
Ausgangsberuf geeignete Zielberufe identifiziert werden.

AnschlieRend wurden firr insgesamt 25 Berufspaare (gefahrdete Ausgangsberufe und zukunftstrachtige Zielberufe)
Ubergangspfade bestimmt (Kapitel 4). Diese zeigen das gemeinsame Kompetenzfundament von Ausgangs- und
Zielberuf auf und beinhalten dartber hinaus die weiterzuentwickelnden Kompetenzen, die fir einen erfolgreichen
Ubergang zentral sind.

Projektphase 3 diente der Betrachtung zentraler Erkenntnisse und Handlungsoptionen, die sich aus der vorherge-
henden Analyse ergeben hatten und die ebenfalls mit Expert:innen gespiegelt und diskutiert wurden (Kapitel 5). Ziel
hierbei war es, die qualitativen und quantitativen Ergebnisse in mdglichst praxisrelevante Schlussfolgerungen zu
Uberfithren und den unmittelbaren Nutzen der Ubergangspfade herauszuarbeiten.

Gerade die Kombination aus quantitativen und qualitativen Verfahren hat insbesondere die drei folgenden zentralen
Ergebnisse erbracht:

= Erstens ist es durch die empirische Stellenanzeigen-Analyse gelungen, 25 spezifische Ubergangspfade als
guantitative Entscheidungsgrundlage im Feld der Weiterbildung zu ermitteln.

= Zweitens konnte anhand der gewonnenen Daten konkret beziffert werden, welche einzelnen Kompetenzen unter
den aktuell herrschenden Bedingungen zukiinftig besonders bedeutsam sein werden.

= Drittens wurde durch den kontinuierlichen Einbezug von Expert:innen aus der Praxis von Anfang an auf eine
qualitative Ergdnzung und Einordnung der empirischen Ergebnisse hingearbeitet. Dies stellte sicher, dass die
Ergebnisse ebenso wie die Handlungsempfehlungen fir die Praxis in groRtmaoglichem Malf? relevant sind.

Letztendlich macht die hier durchgefiihrte Analyse auch deutlich, dass es im Bereich der beruflichen Ubergangspfade
durchaus lohnend sein kann, innovative Daten und Methoden zu verwenden, um Erkenntnisse fir die Zukunft ablei-
ten zu kénnen.

2 Im Rahmen des Projekts fanden insgesamt finf Expertinnen-Workshops sowie mehrere Telefoninterviews statt. Die Teilnehmer:innen waren dabei
sowohl Branchenexpert:innen aus Unternehmen der Automobilindustrie als auch Fachleute fur berufliche Bildung der Sozialpartner:innen und aus der Wissenschaft.
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2 Branchenanalyse: Ein Blick auf gefahrdete und zukunftstrachtige
Berufe

Ziel der Branchenanalyse war die Identifikation von in den ndchsten Jahren einerseits besonders gefahrdeten und
andererseits besonders zukunftstrachtigen Berufen in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wirttemberg.
Dazu wurde eine Prognose der regionalen Beschéftigungsentwicklung der Branche angestellt. Die Auswahl der ge-
fahrdeten Ausgangsberufe diente der Herausarbeitung von Ubergangspfaden in Berufe mit einer positiven
Beschaftigungsprognose. Die Branchenanalyse war insofern grundlegend fur die Ermittlung von Ubergangspfaden,
als ein beruflicher Ubergang nur dann sinnvoll ist, wenn dieser von einem gefahrdeten hin zu einem zukunftstrachti-
gen Beruf erfolgt.3

Was die Methodik angeht, so wurde die Branchenanalyse anhand eines Mixed-Method-Ansatzes durchgefihrt, der
auf einem makrotkonomischen Arbeitsmarktmodell und einem Austausch mit Expert:innen basiert. Durch diesen
Ansatz wurden die Vorteile einer quantitativen und einer qualitativen Analyse miteinander vereint. Der quantitative
Part basiert maRgeblich auf dem makrodkonomischen Arbeitsmarktmodell von WifOR zur Ermittlung der regionalen
sowie branchenspezifischen Beschaftigungsentwicklung; er diente zur Bestimmung der Ausgangs- und potenzieller
Zielberufe.* Was die Bestimmung der Ausgangsberufe betrifft, so wurden im Rahmen von Workshops mit Expert:in-
nen und von Einzelinterviews die durch das makrookonomische Arbeitsmarktmodell identifizierten Ausgangsberufe
validiert sowie auf funf Berufe eingegrenzt. In den beiden folgenden Abschnitten werden die Ergebnisse der Bran-
chenanalyse vorgestellt.

2.1 Entwicklung der Beschaftigung in der Automobilbranche

Die Automobilindustrie ist fur Baden-Wiurttemberg ein entscheidender Wirtschafts- und Beschéaftigungsfaktor. Ange-
sichts der Megatrends Globalisierung, Digitalisierung und Dekarbonisierung und des damit einhergehenden
Strukturwandels steht die Schlisselbranche unter einem enormen Anpassungsdruck. Insbesondere das Ziel einer
Dekarbonisierung im Sinne des Klimaschutzes erfordert einen bedeutenden Umbau der Automobilindustrie hin zur
Elektroautoherstellung. Daneben beeinflussen Trends zu mehr Mobilitatsdienstleistungen, zur Vernetzung von Fahr-
zeugen und autonomen Fahren die Branche (Agora Verkehrswende 2021).

Die mit diesen Transformationsprozessen einhergehenden Beschéftigungseffekte wurden auf Branchenebene in
zahlreichen Studien untersucht (vgl. zum Beispiel Bauer u. a. 2018; e-mobil BW 2019; IPE Institut fur Politikevalua-
tion GmbH u. a. 2020; Agora Verkehrswende 2021; CLEPA European Association of Automotive Suppliers 2021;
Falck, Czernich und Koenen 2021). Deren Ergebnisse reichen von Beschéftigungsaufbau beziehungsweise -stag-
nation in der gesamten Automobilbranche auf der einen (Agora Verkehrswende 2021; e-mobil BW 2019; Szenario
BAU) bis zu einem dramatischen Beschéftigungsabbau, vor allem im Bereich der Zulieferer, auf der anderen Seite
(CLEPA European Association of Automotive Suppliers 2021; e-mobil BW 2019; progressives Szenario; IPE Institut
fur Politikevaluation GmbH u. a. 2020; Marcus u. a. 2019).

Die Untersuchungen thematisieren unterschiedliche fur die Beschéaftigung relevante Einzelaspekte. So werden etwa
die vom Antriebsstrang abhangigen Produktionswerke (Bauer u. a. 2018; Dispan und Frieske 2021), die Automobil-
zulieferer (CLEPA European Association of Automotive Suppliers 2021) oder die gesamte Wertschopfungskette (e-
mobil BW 2019) ins Blickfeld gerlickt. Aus den verschiedenen Szenarien und Blickwinkeln resultieren die

3 Im Folgenden werden gefahrdete Berufe auch als Ausgangsberufe und zukunftsfahige Berufe als Zielberufe bezeichnet.

4 Die Auswahl der Zielberufe erfolgte im Anschluss an die Branchenanalyse mithilfe der Errechnung von Ubergangspfaden mittels einer Ahnlichkeitsmatrix. Sie wird
in Kapitel 4 erlautert.
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unterschiedlichsten Erkenntnisse, die eine Bandbreite der zu erwartenden Effekte widerspiegeln und nur bedingt
miteinander vergleichbar sind.

So stehen den mit dem Ende des Verbrennungsmotors verbundenen Beschéftigungsverlusten Chancen in der Elekt-
roindustrie und anderen Branchen mit zukunftstrachtigen Technologien gegeniiber. Als Beispiele sind an dieser
Stelle vor allem die Batterieproduktion sowie der steigende Bedarf an Ladestationen zu nennen, die zu méglichen
Beschéftigungszuwéachsen innerhalb der Automobilindustrie fihren kdnnen (Agora Verkehrswende 2021). Daruiber
hinaus werden vor dem Hintergrund der strategischen Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsmodelle Forderun-
gen nach nachhaltigen Standortstrategien und zur Beschéftigtenbeteiligung in der Automobil- und Zulieferindustrie
laut (Dispan und Frieske 2021).

Generell neigen Studien, deren Szenarienrechnungen auf Einschétzungen von Expert:innen beruhen, dazu, die tech-
nischen Méglichkeiten zu tiberschatzen und die Wandlungsfahigkeit von Arbeitsplatzen zu unterschatzen; tiberdies
lassen sie weitere (makrookonomische) Anpassungsprozesse, die den Trends entgegenwirken kénnten, au3er Acht
(Bonin, Gregory und Zierahn 2015, S. 18 f.). AuRerdem spielen regionale Spezifika der Wirtschaftsstruktur, wie etwa
die Bedeutung der Zuliefererindustrie in den jeweiligen Bundeslandern, sowie die Unternehmensgréf3en eine wich-
tige Rolle bei der Beschaftigungsprognose. So wird Baden-Wuirttemberg  hinsichtlich  der
Arbeitsmarktvoraussetzungen eine gute Ausgangslage fiir eine erfolgreiche Bewaltigung des Strukturwandels attes-
tiert (Kempermann u. a. 2021; IPE Institut fir Politikevaluation GmbH u. a. 2020).

Gemeinsam ist den Analysen jedoch, dass sie eine Beschéftigungsverdnderung auf Branchenebene prognostizieren:
Der Weg hin zur Elektrifizierung der Automobilindustrie wird in Baden-Wirttemberg Berufsbilder in groRem Umfang
verandern (Agora Verkehrswende 2021) und sowohl neue Arbeitsplatze schaffen als auch bestehende geféhrden.

Wie oben dargestellt, haben Studien, die sich mit Beschaftigungseffekten der Automobil- und Zulieferindustrie® aus-
einandersetzen, aufgrund der verschiedenen Forschungsschwerpunkte und Studiendesigns unterschiedliche
Ergebnisse erbracht. Bei der Einordnung der Ergebnisse des fur diese Studie verwendeten makrookonomischen
Arbeitsmarktmodells in den Forschungskanon ist zu beachten, dass das Modell einen wirtschaftszweigbezogenen
Ansatz verfolgt — und keinen beispielsweise speziell auf die Elektrifizierung bezogenen Produktionsansatz (vgl. zum
Beispiel Bauer u. a. 2018). Daher kdnnen die hier vorgestellten Ergebnisse der Branchenanalyse von Ergebnissen
anderer Studien abweichen.

Viele Studien zu Veranderungsprozessen in der Automobilindustrie sind gepragt von qualitativen Methoden und
Auswertungen. Diese ermdglichen einen sehr tiefen und detaillierten Einblick in bestimmte Themenfelder; demge-
genuber fehlt oft der Bezug zu ubergeordneten Einflissen auf die Beschéftigungssituation. Zudem werden haufig
Befragungen von Beschaftigten durchgefuhrt, was die Aufmerksamkeit auf die Angebotsseite lenkt. Der Einsatz des
makrotkonomischen Arbeitsmarktmodells erméglicht es im Unterschied zu anderen Studien und Modellen, Informa-
tionen darliber zu gewinnen, wie sich sowohl das berufsbezogene Angebotspotenzial als auch die Nachfrage nach
einzelnen Berufen in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wirttemberg entwickeln. Eine solche Analyse ist
notwendig, um Zielberufe identifizieren zu kénnen.

Um die Arbeitsmarkteffekte des Strukturwandels beziehungsweise der Transformationsprozesse auf Berufsebene
bestimmen zu kdnnen, war zu analysieren, wie viele Arbeitsplatze der Branche in welchen Berufsgruppen (KldB-
Dreisteller)® geféhrdet sind und welche Berufsgruppen zukiinftig starker nachgefragt werden. Eine solche Analyse,
die die einzelnen Berufsgruppen vollstandig und umfassend betrachtet, fehlte bisher in der Literatur. Zudem war es
neben der Betrachtung der Arbeitskraftenachfrage elementar, auch die Angebotssituation in die Analyse mit

5 Um die Beschaftigungseffekte branchenspezifisch erfassen und berechnen zu kénnen, wurde fir die Branchenanalyse die NACE-Code-Abteilung 29 (Herstellung
von Kraftwagen und Kraftwagenteilen) verwendet. Der NACE Code spiegelt die Klassifikation der Wirtschaftszweige, herausgegeben vom Statistischen Bundesamt,
wider [Statistisches Bundesamt (Destatis) 2008].

5 Das makrookonomische Arbeitsmarktmodell arbeitet mit der Klassifikation der Berufe 2010 (KIdB), die von der Bundesagentur fiir Arbeit entwickelt wurde
(Bundesagentur fiir Arbeit 2021).
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einzubeziehen. Erst die Kombination von Angebots- und Nachfrageseite erlaubt es, ein ganzheitliches Bild von der
Arbeitskréaftesituation zu gewinnen; dazu wurde insbesondere der demografische Wandel in die Branchenanalyse
integriert.

Studien zeigen, dass der demografische Wandel fir die Automobilindustrie auch Chancen bietet, denn in Bereichen,
in denen Arbeitsplatze wegfallen, kann der Stellenabbau sozialvertraglich vollzogen werden (Falck, Czernich und
Koenen 2021). Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels kdnnen mdgliche Drohszenarien von massiven
Stellenstreichungen weitestgehend entkraftet werden, da dem Arbeitsmarkt zukinftig ohnehin weniger Arbeitskrafte
zur Verfigung stehen werden.

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Branchenanalyse” vorgestellt. Fuir die Automobilindustrie in Baden-Wiirt-
temberg ergaben die Berechnungen mithilfe des makrodkonomischen Arbeitsmarktmodells, dass der
Automobilindustrie im Jahr 20208 rund 251.000 Personen zur Verfligung standen (Abbildung 2). Dies entspricht ei-
nem Branchenanteil von 4,5 Prozent aller Arbeitskrafte (Angebotspotenzial®) des Landes. Mit 2,5 Prozent fiel der
entsprechende Wert fiir Deutschland geringer aus, was die besondere Bedeutung der Automobilindustrie flir Baden-
Wirttemberg unterstreicht.

Abbildung 2: Potenzielles Angebot an Arbeitskraften im Jahr 2020, Gesamtwirtschaft und Automobilindustrie
Baden-Wirttemberg

Uy Baden-
Deutschland @ Wiirttemberg
2020 2020

ceam- — 40,367.000  5.607.000

wirtschat Angebotspotenzial Angebotspotenzial

oo 1,021,000 251.000

industrie Angebotspotenzial Angebotspotenzial
Prozent Prozent

Quelle: Darstellung WifOR.

Als Zeithorizont des makrodkonomischen Arbeitsmarktmodells wurde der Zeitraum von 2020 bis 2030 gewahlt — eine
Dekade, fur die sich enorme Veranderungen fir die Branche ankindigen. So schlug die europaische Kommission
im Juni 2022 vor, aus Klimaschutzgrinden ab 2035 nicht langer Fahrzeuge zu verkaufen, die CO2 ausstol3en. Un-
abhéangig von der aktuellen Entwicklung in der europaischen Politik geht die Mehrzahl der branchenspezifischen
Studien davon aus, dass der Verbrennungsmotor bis 2030 weiterhin eine wichtige Rolle spielen und die

7 Eine ausfiihrliche Beschreibung des makrodkonomischen Arbeitsmarktmodells ist dem methodischen Anhang zu entnehmen.

8 Aufgrund der Datenverfiigharkeit zum Berechnungszeitpunkt bildet das Jahr 2020 das Ist-Jahr und ist Ausgangspunkt zur Berechnung der Prognosejahre im Rahmen
des makrodkonomischen Arbeitsmarktmodells.

9 Das Angebotspotenzial umfasst die potenziell zur Verfiigung stehenden Arbeitskrafte am Arbeitsmarkt und beinhaltet Erwerbstétige (sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte, ausschliefilich geringfiigig Beschaftigte, Selbststandige) und Arbeitslose, die der Bundesagentur fiir Arbeit gemeldet wurden. Weitere Informationen sind
im methodischen Anhang inkludiert.
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Transformation hin zum Elektroauto vor allem in den 2030er Jahren verstarkt fortschreiten wird (vergleiche zum
Beispiel Bauer u. a. 2018; IPE Institut fur Politikevaluation GmbH u. a. 2020). Aufgrund des gewéhlten Prognosezeit-
raums sind folglich die im Projekt entwickelten Ubergangspfade von unmittelbarer Praxisrelevanz.

Wie Abbildung 3 zeigt, stand in der Automobilindustrie im Jahr 2020 dem Angebotspotenzial in Héhe von 251.000
Arbeitskraften ein Nachfragepotenziall® von 241.000 Personen gegeniber. Hieraus ergibt sich ein Arbeitskrafteliber-
schuss in Héhe von 10.000 Personen beziehungsweise 4,1 Prozent. Dass das Nachfragepotenzial zu diesem
Zeitpunkt unterhalb des Angebotspotenzials lag, ist maRgeblich auf die Corona-Pandemie zurlickzufiihren. Der Zu-
sammenbruch der internationalen Lieferketten, der kurzzeitige Einbruch der Produktnachfrage aufgrund der
vorherrschenden Unsicherheiten und die zeitweiligen Produktionsstopps bei einigen Automobilherstellern und -zu-
lieferern fiihrte zu einem, wenn auch kurzzeitigen, Riickgang der Nachfrage nach Arbeitskraften. Die im Modell fur
die kurze Frist ebenfalls beriicksichtigten IHK-Konjunkturindikatoren fur Baden-Wirttemberg rutschten dementspre-
chend im Lauf des Jahres 2020 zeitweise stark ins Negative ab.l! Seit dem Sommer 2020 hat sich das
Konjunkturklima (zumindest ausgehend von der Phase der Corona-Pandemie) verbessert; daher ist von einer Riick-
kehr zum bisherigen langfristigen Wachstumspfad der Nachfrage nach Arbeitskraften auszugehen (IHK BW 2021).12

Grundsatzlich ist davon auszugehen, dass die Corona-Pandemie die Arbeitsmarktsituation in der Automobilindustrie
nur kurzfristig beeintrachtigt hat. Wie sich die Folgen der Energiekrise kurz- und langfristig auf die Automobilindustrie
auswirken, kann zum jetzigen Zeitpunkt nicht verlasslich abgeschatzt werden. Der Verband der Automobilindustrie
auBerte kurzlich die Sorge, dass zahlreiche Unternehmen aufgrund von zu hohen Energiepreisen sowie Liefereng-
passen ins aul3ereuropaische Ausland abwandern kdnnten (Jager 2022). Dies hétte einen drastischen Rickgang
der Arbeitskraftenachfrage in der Automobilindustrie zur Folge

Abbildung 3: Entwicklung des Angebots- und des Nachfragepotenzials sowie des Arbeitskréaftebedarfs
in der Automobilindustrie Baden-Wirttembergs, 2020 bis 2030
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I Arbeitskraftebedarf (linke Achse) === Angebotspotenzial == Nachfragepotenzial
Quelle: Darstellung WifOR.

10 Das Nachfragepotenzial besteht aus einem ungedeckten (Zusatznachfrage) und einem gedeckten Teil (siehe Angebotspotenzial) und beschreibt die potenzielle
Nachfrage nach Arbeitskraften. Die Zusatznachfrage setzt sich aus dem Erganzungsbedarf (konjunkturelle Entwicklung) und einem demografiebedingten Ersatzbedarf
(Modellierung von Renteneintritten) zusammen. Weitere Informationen sind im methodischen Anhang inkludiert.

11 Betrachtet wurden in diesem Rahmen die Salden der IHK-Konjunkturindikatoren, die die wirtschaftliche Entwicklung in der kurzen Frist widerspiegeln. Indikatoren
sind die aktuelle Geschéftslage, die erwartete Geschaftslage und die erwartete Beschaftigtenzahl. Der Saldo stellt hierbei die Differenz zwischen den Anteilen der
positiven und negativen Einschatzungen der Befragten dar und kann sich zwischen —100 und +100 bewegen.

12 Die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine sind im makrookonomischen Arbeitsmarktmodell nicht beriicksichtigt.

BertelsmannStiftung




Berufliche Ubergangspfade in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wiirttemberg | Seite 13

Bis zum Jahr 2025 durfte das Angebotspotenzial an Arbeitskraften um 5,2 Prozent auf 238.000 Personen zuriickge-
hen; bis zum Jahr 2030 durfte es demografiebedingt sogar auf 224.000 absinken. Fir den gesamten
Betrachtungszeitraum entspricht dies einer Reduktion des Angebotspotenzials um 10,7 Prozent.

Nachfrageseitig zeigt sich, dass fur den Wirtschaftszweig 29 (Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen) in
Baden-Wirttemberg insgesamt von einer leicht steigenden Nachfrage bis 2025 in Hohe von 5,4 Prozent beziehungs-
weise 1,0 Prozent pro Jahr auszugehen ist. Dieses Wachstum lasst sich einerseits auf die Prognose der
Bruttowertschdpfung in der Branche anhand der Daten von Prognos zuriickfiihren, andererseits auch auf den De-
mografieeffekt. Dieser wirkt sich nicht nur auf das Angebot aus, sondern insoweit auch auf die Nachfrage, als durch
Verrentung frei gewordene Stellen neu besetzt werden missen. Das Nachfragepotenzial nach Arbeitskraften durfte
im Jahr 2025 rund 254.000 Personen betragen.

Der Vergleich mit dem Angebotspotenzial ergibt im Jahr 2025 einen Arbeitskrafteengpass im Umfang von 16.000
Personen. GemaR der Prognose verscharft sich der Engpass bis 2030. Zu diesem Zeitpunkt diirfte dem Angebots-
potenzial von etwa 224.000 Arbeitskraften ein Nachfragepotenzial von ca. 266.000 Personen gegentiberstehen. Dies
entspricht einem absoluten Engpass von 42.000 und einem relativen Engpass*® von 15,9 Prozent. MafR3geblich ver-
antwortlich fir diese Entwicklung ist der demografische Wandel. So werden in den nachsten Jahren grol3e Teile der
sogenannten Baby-Boomer-Generation aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden. Die Zahl der Eintritte in den Arbeits-
markt kann die hohe Zahl der Austritte nicht kompensieren, sodass das Angebotspotenzial zurlickgeht.

Unter Berucksichtigung des demografischen Wandels wird deutlich, dass der Strukturwandel in der Automobil- und
Zulieferindustrie keineswegs zwangslaufig massive Entlassungen mit sich bringt: Aufgrund einer zunehmenden Zahl
von Beschéftigten, die in den Ruhestand wechseln und somit aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden, dirfte sich ein
»aktiver® Stellenabbau in Form von Kiindigungen unter Umstanden vermeiden lassen.

Neben der Betrachtung der Angebots- und der Nachfragesituation auf Branchenebene kdnnen anhand des makro-
okonomischen Arbeitsmarktmodells auch Aussagen Uber den Arbeitskraftebedarf auf Berufsebene getroffen werden.
Fur die hier durchgefuhrte Studie ist diese Berufsbetrachtung entscheidend, da tber entsprechende Berechnungen
die in den weiterfihrenden Analysen betrachteten Ausgangs- und Zielberufe identifiziert werden. Unter Ausgangs-
berufen werden zukunftig gefahrdete Berufsgruppen erfasst und die Zielberufe stellen zukiinftig besonders relevante
Berufe fir die Automobilbranche dar. Im Rahmen dieser Studie wird die ,Geféhrdung” eines Berufs bei Vorliegen
eines Arbeitskraftetiberschusses angenommen. Das bedeutet, dass das potenzielle Angebot an Arbeitskréaften die
potenzielle Nachfrage nach Arbeitskréaften Ubersteigt.

Die in Tabelle 1 dargestellten zwo6lf Berufsgruppen sind geman dieser Definition im Jahr 2025 gefahrdet.14 Unter
ihnen finden sich Berufe sowohl aus dem technischen als auch aus dem kaufmannischen Umfeld sowie aller vier
Anforderungsniveaus (Hilfskraft, Fachkraft, Spezialist:in, Expert:in).1> Die Tabelle weist die kiinftig gefahrdeten Be-
rufsgruppen in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wdurttemberg sortiert nach der GroRe des
Arbeitskréaftepotenzials aus.'® Die Bericksichtigung des Angebotspotenzials ist elementar, um die tatsachliche

13 Der Arbeitskrafteengpass ergibt sich aus der Differenz zwischen der Nachfrage und dem Angebot. Der relative Arbeitskrafteengpass entspricht dem Engpass im
Verhaltnis zur Nachfrage, das heiB3t: rel. EP = 42.000 / 266.000 * 100.

14 Als Bezugsjahr fiir die Auswahl der gefahrdeten Berufsgattungen, der Ausgangsberufe der Studie, dient das Jahr 2025. Dieses Zeitfenster reicht einerseits ausrei-
chend weit in die Zukunft, um grundlegende strukturelle Veranderungen zu erfassen, und liegt andererseits so nah in der Zukunft, dass Beschaftigungsveranderungen
gut vorhergesagt werden kénnen. Durch diese Zukunftsperspektive kdnnen die Studienergebnisse fiir die mittlere und lange Frist als personalpolitische Entschei-
dungsgrundlage zu beruflichen Ubergangspfaden in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wiirttemberg genutzt werden.

15 Expert:innen haben einen Bachelor-Abschluss mit Berufserfahrung, einen Master- oder Diplom-Abschluss und filhren hochkomplexe Tétigkeiten aus (zum Beispiel
Ingenieur:in Fahrzeugtechnik); Spezialist:innen haben einen Fortbildungsabschluss wie Meister:in, Techniker:in oder einen Fachschulabschluss oder einen Bachelor-
Abschluss ohne Berufserfahrung und fiihren komplexe Spezialist:innentatigkeiten aus (zum Beispiel Techniker:in Kfz-Technik); Fachkréfte haben eine mindestens
zweijéhrige Berufsausbildung und Uiben fachlich ausgerichtete Tatigkeiten aus (zum Beispiel Kfz-Mechatroniker:in); Hilfskrafte verfigen tber keine abgeschlossene
Berufsausbildung und tbernehmen Hilfs- und Anlerntétigkeiten (zum Beispiel Kfz-Mechaniker:in-Helfer:in).

16 Zusatzlich zur Betrachtung des berufsgruppenspezifischen Angebotspotenzials wurde bei diesen zwolf Berufsgruppen jeweils der relative Arbeitskréfteiiberschuss
berucksichtigt. Bei der Berechnung des relativen Arbeitskraftetiberschusses wird der absolute Arbeitskraftebedarf in Relation zum Nachfragepotenzial gesetzt. Diese
Kennzahl ermdglicht einen Vergleich Giber Berufsgruppen hinweg.
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Relevanz einer Berufsgruppe fiir die Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wiirttemberg beurteilen zu kénnen.
So ist beispielsweise die Berufsgruppe 516 (Kaufleute Verkehr und Logistik) mit dem Anforderungsniveau Spezia-
list:in kiinftig zwar gefahrdet, mit nur 300 Arbeitskraften!” jedoch von vergleichsweise geringer Branchenrelevanz.

Tabelle 1: Gefahrdete Berufsgruppen (KldB-Dreisteller), sortiert nach dem Arbeitskrafteangebot im Jahr 2025, in der
Automobilindustrie Baden-Wirttembergs

Berufsgruppe Anforderungs- Arbeitskrafte-
M (KIdB Dreisteller) niveau Belspielborut potenzial

271 Technische Forschung Patentingenieur:in | Produktingenieur:in -

und Entwicklung EXpertn) Fahrzeugtechnik 17:800
2 242 Metallbearbeitung Helfer:in Blechpressmaschinenbediener:in | Zerspaner:in 6.300
3 252 Fahrzeug-, Luft-, Raumfahrt-, Shiezialistin Karosserie- und Fahrzeugbaumeister:in | 1700
Schiffbautechnik P ’ Kraftfahrzeugschlossermeister:in '
i 261 Mechatronik und Eachkeaft Mechatroniker:in — Maschinentechnik | 1500
Automatisierungstechnik Elektronikfacharbeiter:in — industrielle Elektronik ’
252 Fahrzeug-, Luft-, Raumfahrt-, g Kfz-Servicehelfer:in | Kraftfahrzeug-
5 Schiffbautechnik Helfer:in mechanikerhelfer:in 1.200
6 611 Einkauf und Vertrieb Expert:in Leiter:in - Einkauf | Vertriebsingenieur:in 1.100
7 221 Kunststoff- und Kautschuk- HEHEE Helfer:in Gummiverarbeitung | 1100
herstellung und -verarbeitung ' Kunststoffverarbeitungshelfer:in '
8 = Pgrsonal_wesen ud Expert:in Personalentwickler:in | Personalékonom:in 800
-dienstleistung
9 516 Kaufleute — Verkehr und Logistik Expert:in Verkehrsbetriebswirt:in | Logistiker:in 600
531 Objekt-, Personen-, - = = : :
10 Brandechilz Arbeltssicherhett Helfer:in Fahrzeugwachter:in | SchlieRfachaufsicht 500
1 261 Mechatronik und ShaAalEER Mechatroniktechniker:in | Meister:in 300
Automatisierungstechnik P ’ Automatisierungstechnik
12 516 Kaufleute - Verkehr und Logistik ~ Spezialistin ~  crkenrsfachwirtin | Fachkaufmann:frau - 300

Logistik
Quelle: Darstellung WifOR.

Die in Tabelle 1 vorgestellten und mithilfe des makrodkonomischen Arbeitsmarktmodells als gefahrdet identifizierten
zwolf Berufsgruppen dienten als Ausgangspunkt zur Bestimmung der Ausgangsberufe, fur die anschlieBend berufli-
che Ubergangspfade ermittelt wurden. Fiir den weiteren Prozess der Auswahl der Ausgangsberufe wurde ein
mehrstufiges Verfahren angewandt, das sich an mehreren Kriterien orientierte und im nachfolgenden Abschnitt be-
schrieben wird.

17 Berufsgruppen, deren Angebotspotenzial kleiner als 300 war, wurden im Rahmen der Branchenanalyse nicht beriicksichtigt.
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2.2 Bestimmung der Ausgangsberufe

Ziel der Branchenanalyse war es, eine Auswahl von gefahrdeten Berufsgruppen in der Automobil- und Zulieferin-
dustrie Baden-Wirttembergs zu treffen, auf die sich anschlie3end die Kompetenzanalyse sowie die Entwicklung von
Ubergangspfaden in den weiterfiihnrenden Projektschritten konzentrieren sollte. Im Einzelnen wurden, ausgehend
von den zwolf als gefahrdet eingestuften Berufen (siehe Tabelle 1), insgesamt flinf Berufe ausgewahlt, die als Aus-
gangsberufe der Kompetenzanalyse und der Entwicklung von Ubergangspfaden dienten.

Der mehrstufige Prozess zur Selektion der funf Ausgangsberufe ist in Abbildung 4 dargestellt:

Abbildung 4: Der Mixed-Method-Ansatz zur Auswahl der Ausgangsberufe fiir die Kompetenzanalyse
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Y Schritt 1b

Im Folgenden werden die einzelnen Schritte erlautert, die zur Bestimmung der finf Ausgangsberufe durchlaufen
wurden.

2.2.1 Auswahl von Ausgangsberufen

Durch das makrookonomische Arbeitsmarktmodell wurden im ersten Schritt (Abbildung 4, Schritt 1a) die in Tabelle
1 ausgewiesenen gefahrdeten Berufsgruppen der Automobilindustriel® in Baden-Wurttemberg identifiziert. Dies ge-
schah mittels Berechnung von Engpéassen und Uberschiissen an Arbeitskraften. Daher wurden Berufsgruppen, die
im Prognosejahr 2025 ein grol3es Arbeitskrafteangebot sowie einen Arbeitskréftetiberschuss aufweisen durften, in
den nachfolgenden Projektphasen als potenzielle Ausgangsberufe fiir die Kompetenzanalyse und die Ermittlung von
Ubergangspfaden betrachtet.

Im ersten Workshop teilten Expert:innen aus der Praxis ihre Erfahrungen beziglich gefahrdeter Berufsgruppen sowie
zu Berufsgruppen mit positiven Zukunftsaussichten in der Automobil- und Zulieferindustrie (Abbildung 4, Schritt 1b).
Im Einzelnen diskutierten die Expert:innen die folgenden Fragen:

= Welche Berufsgruppen beziehungsweise beruflichen Tatigkeiten halten Sie fiir besonders geféahrdet?
=  Welche Berufsgruppen beziehungsweise beruflichen Tatigkeiten werden in Zukunft bedeutender?
= Was sind Erfolgsfaktoren fiir gelingende berufliche Ubergange?

18 Die Branche besteht aus dem Wirtschaftszweig ,29, Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen®.
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Anhand der entsprechenden Einschatzungen und durch die Identifikation gefahrdeter Berufsgruppen mithilfe des
Arbeitskraftemodells (Abbildung 4, Schritt 2) sowie anhand von vier weiteren Kriterien wurden im nachsten Schritt
aus den oben dargestellten zwolf Berufsgruppen (KIdB-Dreisteller) flinf Ausgangsberufe ausgewahit. Dieses Verfah-
ren sollte zu einer mdglichst hohen praktischen Relevanz der Forschungsergebnisse beitragen, da es quantitative
und qualitative Forschungsmethoden vereint. Die vier oben angedeuteten zusatzlichen Auswahlkriterien lauten wie
folgt:

= Die Berufsgruppe weist eine Ubereinstimmung mit Einschatzungen der Expert:innen aus dem ersten Workshop
auf.

= Die Berufsgruppe gilt aufgrund des makrotkonomischen Arbeitsmarktmodells als gefahrdet.'®

= Die Berufsgruppe ist in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wirttemberg beschéftigungsstark vertre-
ten, ist also gepaart mit einem groRRen Arbeitskrafteangebot.

= Es werden verschiedene berufliche Anforderungsniveaus sowie direkte und indirekte Berufsgruppen2° der Bran-
che berticksichtigt.

Auf den Ergebnissen des ersten Workshops und der Branchenanalyse aufbauend, sonderten Expert:innen wéhrend
des zweiten Workshops per Abstimmung zunéchst sechs der zwdlf in Tabelle 1 aufgeflihrten Berufsgruppen aus
(Abbildung 4, Schritt 3). AnschlieRend wurden ihnen die den sechs verbliebenen Berufsgruppen zugehdrigen Be-
rufsgattungen anhand von naheliegenden Beispielberufen vorgestellt.2? Der Wechsel auf die Ebene der
Berufsgattungen erfolgte deshalb, weil er eine groRRere inhaltliche Differenzierung sowie eine fachlich konkrete Be-
rufsbeschreibungen zulasst (Bundesagentur fir Arbeit 2021, S.5).22 Dies ist fur die Stellenanzeigen-Analyse
aulRerordentlich wichtig, weil sich auf diese Weise Berufe passgenauer Stellenanzeigen zuordnen lassen.

Ausgehend von dieser Information wahlten die Expert:innen die ihrer Einschatzung nach fir das Studienvorhaben
relevantesten sechs Berufsgattungen aus (Abbildung 4, Schritt 4). Die Auswahl erfolgte mithilfe eines Abstimmungs-
verfahrens im Rahmen des zweiten Workshops sowie anhand von Einzelinterviews. Die Fragen, die die Expert:innen
innerhalb der Schritte 3 und 4 beantworteten, lauten wie folgt:

= Welche sechs der zwolf vorgestellten Berufsgruppen sollten in der Studie untersucht werden? (Abbildung 4,
Schritt 3).

= Welchen KldB-Funfsteller (Berufsgattung) wiirden Sie stellvertretend fur den entsprechenden KldB-Dreisteller
(Berufsgruppe) in der Studie beriicksichtigen? (Abbildung 4, Schritt 4).

19 Gemeint ist hiermit, dass das Angebotspotenzial gréRer ist als das Nachfragepotenzial. Folglich sinkt nach aktuellen Prognosen die Nachfrage nach diesen Berufs-
gruppen (KIdB-Dreisteller) auf dem Arbeitsmarkt. Als Grund hierfur nannten die befragten Expert:innen unter anderem die Digitalisierung und die Umstellung der
Verbrennungsmotor-Technologie, die einerseits zu neuen Einsparungspotenzialen und andererseits zu einer starkeren Nachfrage nach anderen Berufsgruppen fiih-
ren.

20 Direkte Berufsgruppen (KldB-Dreisteller) sind durch ihren inhaltlichen Bezug zur Automobil- und Zulieferindustrie priméar dieser Branche zuzuordnen. Unter indirekten
Berufsgruppen (KldB-Dreisteller) sind Berufe zu verstehen, die zu gro3en Anteilen auch in anderen Wirtschaftszweigen vertreten sind.

2! Informationen dazu, welche Berufsgattungen welchen Berufsgruppen zugeordnet werden kénnen und welche Beispielberufe diese umfassen, sind dem tabellari-
schen Anhang zu entnehmen.

22 Die Systematik der KIdB 2010 enthalt Informationen auf fiinf verschiedenen Ebenen. Mit absteigender KldB-Ebene (von 1 als der obersten bis 5 als der untersten)
nimmt die Informationstiefe zu. Informationen auf der Ebene der Berufsgattungen (KIdB-Finfsteller) sind also am detailreichsten, denn die Zahl der Berufe wird mit
zunehmender inhaltlicher Differenzierung gréRer und die fachlichen Berufsbeschreibungen sind auf der untersten Ebene — eben jener der Berufsgattungen — am
ausfuhrlichsten (Bundesagentur fur Arbeit 2011a).
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In Tabelle 2 sind die sechs Ausgangsberufe dargestellt, die nach dem zweiten Expert:innen-Workshop sowie den

Einzelinterviews festgeschrieben wurden.

Tabelle 2: Sechs Berufsgattungen (KIdB-Flinfsteller) als potenzielle Ausgangsberufe

KldB- Berufsgattung Ausgewabhltes Arbeitskrafteangebot (im Jahr
Dreisteller | (KIldB-Fiinfsteller) Anforderungsniveau 2025 in Baden-Wurttemberg)

Berufe in der technischen Forschung und Entwicklung

n (z. B. Produktingenieur:in — Fahrzeugtechnik)

Berufe in der Metallbearbeitung

22 (z. B. Blechpressmaschinenbediener:in | Zerspaner:in)

Berufe in der Mechatronik
261 (z. B. Mechatroniker:in | Elektroniker:in |
Automatisierungstechnik)

Berufe in der Kraftfahrzeugtechnik

el (z. B. Karosserietechniker:in und Fahrzeugbaumeister:in)
611 Berufe im Vertrieb

(z. B. Vertriebsmanager:in | Absatzplaner:in)
261 Berufe in der Automatisierungstechnik

(z. B. Steuerungstechniker:in | Betriebstechniker:in)

Quelle: Darstellung WifOR.

Expert:in

Helfer:in

Fachkraft

Spezialist:in

Expert:in

Spezialist:in

17.300

6.300

1.500

1.200

1.100

300

Tabelle 3 zeigt die Auswahl der Berufsgattungen als Ergebnis der Zusammenfiihrung von quantitativer Analyse und
qualitativer Einschatzung der Expert:innen (Schritt 6). Der Prozess fiihrte schlieRRlich zur Auswahl von insgesamt funf
Ausgangsberufen (Berufsgattungen, KldB-Flnfsteller), fiir die in den nachfolgenden Projektschritten Kompetenzpro-

file und Ubergangspfade entwickelt wurden.

Tabelle 3: Funf Ausgangsberufe

Berufsgattung "
(KIdB-Fiinfsteller) =EEpElEE

Produktingenieur:in — Fahrzeugtechnik | Forschungs- und
Entwicklungsingenieur:in — Maschinen- und Fahrzeugbau

27104 Berufe in der technischen Forschung und Entwicklung (Expert:in)
24201 Berufe in der Metallbearbeitung (Helfer:in)

25213 Berufe in der Kraftfahrzeugtechnik (Spezialist:in)

61122 Berufe im Vertrieb (Fachkraft)

26123 Berufe in der Automatisierungstechnik (Spezialist:in)

Quelle: Darstellung WifOR.

Produktionshelfer:in — Metall | Helfer:in —

Kunststoffschlosserei

Maschineningenieur:in — Kraftfahrzeugtechnik |
Kraftfahrzeugtechniker:in

Vertriebsmanager:in | Absatzplaner:in

Elektroniker:in — Automatisierungstechnik (Industrie)

23 Bei den Berufen im Vertrieb (61122) wurde das Anforderungsniveau angepasst, sodass nachfolgend ,Fachkrafte* anstelle von ,Expert:innen beriicksichtigt werden.
Diese Berufe sind nach Einschatzung der an den Workshops und den Interviews beteiligten Expert:innen eher gefahrdet. Da Berufe in der Mechatronik (Berufsgruppe
261) von einigen Expert:innen als weiterhin stark nachgefragt eingeschétzt wurden, wurde diese Berufsgattung (KIdB-Funfsteller) im weiteren Studienverlauf nicht als

Ausgangsberuf herangezogen.
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2.2.2 Die funf Ausgangsberufe im Uberblick

Um eine bessere Vorstellung von den Einzelberufen und Tatigkeiten zu gewinnen, die unter den finf Ausgangsbe-
rufen subsummiert sind, wird nachfolgend ein Uberblick tiber die jeweilige Berufsgattung gegeben. Dabei wird auch
auf die Frage eingegangen, worin das Gefahrdungspotenzial der Berufe begriindet sein kénnte. Dazu wird insbe-
sondere auf die Kurzbeschreibungen und Tatigkeitsprofile der Bundesagentur fir Arbeit zurlickgegriffen
(Bundesagentur fur Arbeit 2022).

Arbeitskréafte in Berufen der technischen Forschung und Entwicklung (Expert:innen) wie zum Beispiel Forschungs-
und Entwicklungsingenieur:innen konzipieren technische Produkte beziehungsweise Verfahren und steuern den Ent-
wicklungsprozess von der Fertigung bis zur Inbetriebnahme. Zu ihren Tatigkeiten gehdren unter anderem das Testen
von Prototypen sowie die Dokumentation des Konstruktionsprozesses fiir andere Abteilungen. Dartiber hinaus sind
die Expert:innen in der technischen Forschung und Entwicklung fiir die Projektplanung, die Budgetiiberwachung und
die Mitarbeiterfihrung zustandig.

Das Tatigkeitsfeld von Personen in der Metallbearbeitung (Hilfskréfte) umfasst die Bearbeitung und das Formen
metallischer Werkstlicke mithilfe von Werkzeugmaschinen. Hilfskrafte in der Metallbearbeitung fiihren in Unterneh-
men der bearbeitenden Industrie meist einfachere und/oder zuarbeitende Tatigkeiten aus. Dazu gehdren unter
anderen das Polieren von Werkstiicken nach Anweisung, das Reinigen von Frasmaschinen, das Schleifen von Stahl-
profilen oder das Kanten von Blechen an der Presse. Bedient werden dazu Werkzeugmaschinen, mit denen zum
Beispiel einfache Bohrungen durchgefiihrt, Gewinde geschnitten und/oder Metallwerkstiicke getrennt werden kén-
nen. Dariiber hinaus kommen bei den genannten Tatigkeiten auch CNC-gesteuerte Drahtschneide-, Press- oder
Stanzmaschinen zum Einsatz. Nicht zuletzt informieren Hilfskrafte Gber Stérungen des Maschinenlaufs und sortieren
und verpacken Werkstiicke.

Arbeitskréafte in der Kraftfahrzeugtechnik (Spezialist:in) steuern die Arbeitsgange bei der Wartung, Uberholung und
Reparatur von Kraftfahrzeugen. Zuséatzlich werden kaufménnische und verwaltende Aufgaben wie zum Beispiel die
Planung der Betriebs- und Lagerausstattung Gbernommen. In kleineren Betrieben und Werkstétten gehort zu den
Tatigkeiten des Berufsfelds aul3erdem das Priifen von Fahrzeugen und Fahrzeugbauteilen sowie von vernetzten
Fahrzeugsystemen.

Im Bereich der Automatisierungstechnik (Spezialist:in) und Mechatronik Beschéftigte sind typischerweise im Fahr-
zeug- und Elektromaschinenbau oder in Betrieben der industriellen Prozesssteuerungseinrichtungen tatig. Die
Spezialist:innen beschéftigen sich mit der Entwicklung und Konstruktion automatisierter Maschinen und Geréte, die
sich aus mechanischen, elektrischen und informationstechnischen Komponenten zusammensetzen. Zusatzlich tber-
nehmen Personen in diesem Tatigkeitsfeld die Inbetriebnahme technischer Anlagen und sind verantwortlich fur die
Fertigungs- und Wartungsorganisation mechatronischer Maschinen und Systeme.

Fachkrafte in Berufen des Vertriebs (Fachkraft) wie zum Beispiel Auendienstmitarbeiter:innen betreuen und akqui-
rieren Kundschaft fur das Unternehmen. Zu den Haupttatigkeiten gehéren die Kundenberatung, die Projektplanung,
die Bearbeitung von Auftrdgen und die mediale Prasentation zum Zweck der Absatzgenerierung. Fachkréafte des
Vertriebs, die im Bereich Kraftfahrzeughandel téatig sind, GUbernehmen darlber hinaus oftmals kaufmannische und
organisatorische Aufgaben wie die Disponierung von Fahrzeugen und deren Zubehdr. Zusatzlich wirken sie bei der
Konzeption von MarketingmaflRnahmen und der Erstellung Verkaufsmaterialien mit.

Wie in Abschnitt 2.1 erlautert, du3ert sich das Gefahrdungspotenzial der fiinf Ausgangsberufe dadurch, dass das
(regionale) Angebot an entsprechend qualifizierten Arbeitskraften zukinftig gréRer ist als die Nachfrage nach ihnen.?
Griunde daflr sind laut den befragten Expert:innen insbesondere die dynamischen Veranderungen der jeweiligen
beruflichen  Téatigkeitsfelder, was auch zahlreiche Studien belegen. Insbesondere zunehmende

24 Es ist nicht davon auszugehen, dass diese Berufsgattungen kiinftig vollstéandig rationalisiert werden.
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Produktveranderungen, vor allem die Transformation und das Auslaufen von Produkten des konventionellen An-
triebsstrangs (Agora Verkehrswende 2021, S. 4), sowie die Digitalisierung tragen zu dieser Entwicklung bei.

So werden beispielsweise bereits heute Fahrzeuge online konfiguriert, Kfz-Versicherungen online abgeschlossen
und der Warenhandel online abgewickelt. Dies bedeutet fur Berufe im Vertrieb eine enorme Umstellung. Diese ge-
waltige Veranderung gefahrdet vor allem eher geringqualifizierte Arbeitskrafte und stellt diese vor die zwingende
Notwendigkeit, ihr Kompetenzportfolio zu erweitern (Herrmann u. a. 2020, S. 44).

Die Transformation vom Verbrennungsmotor zum Elektroantrieb bedeutet einen disruptiven Technologiewechsel.
Dieser fuhrt zu einer Umstellung des Produktportfolios und im Zuge dessen zu einer Verdnderung der Beschéftig-
tensituation in der Branche (Dispan und Frieske 2021, S. 47). In der Fahrzeug- und Komponentenfertigung verringert
sich die Nachfrage nach Arbeitskréften einerseits durch die Elektrifizierung des Antriebsstrangs und andererseits
durch die Zunahme der Automatisierung digitaler Technologien (Herrmann u. a. 2020, S. 62).25 In diesen Bereich
sind unter anderem Berufe der Metallbearbeitung einzuordnen (Dispan und Frieske 2021, S. 16; Marcus u. a. 2019,
S. 5). Grundsétzlich sind insbesondere Berufe, deren Tatigkeiten im Bereich der (Serien-)Produktion angesiedelt
sind, weniger gefragt. Gleichzeitig erwartet die Branche einen Trend in Richtung hdherer Qualifikationen und Ent-
wicklungstatigkeiten (Dispan und Frieske 2021, S.50; Agora Verkehrswende 2021, S. 4) — wodurch vor allem
Hilfskréafte, aber auch Fachkrafte gefahrdet sind.

Ein weiterer Faktor fir Beschéaftigungsverluste sind kostenbedingte Produktionsverlagerungen, durch die die raum-
liche Koppelung von Produktion und Produktenwicklung aufgehoben wird. Als Konsequenz sind nicht zuletzt die
historisch gewachsenen baden-wirttembergischen innovativen Automotive-Cluster gefahrdet, die unter anderem auf
Entwicklungsexzellenz beruhen (Dispan und Frieske 2021, S. 17). Aufgrund dessen sind folglich teilweise sogar
hochqualifizierte Berufsgruppen als gefahrdet einzustufen.

Der Blick auf die Aufgaben und Tatigkeiten in den fiinf Ausgangsberufen eréffnet Einsichten in die Anforderungen,
die heute an die betreffenden Arbeitskrafte in ihrem Berufsalltag gestellt werden. Des Weiteren macht er deutlich,
dass in allen finf Berufen zukinftig mit groBen Veranderungen zu rechnen ist, und nicht zuletzt erlaubt er die Be-
stimmung der Faktoren, die fir eine perspektivisch sinkende Arbeitskraftenachfrage maf3geblich sein kbnnten.

Fur die funf als kiinftig gefahrdet eingestuften Ausgangsberufe wurden im weiteren Projektverlauf mithilfe der Stel-
lenanzeigen-Analyse Kompetenzprofile ermittelt und Ubergangspfade errechnet. Im folgenden Kapitel werden das
methodische Vorgehen zur Erstellung der Kompetenzprofile und die Profile selbst dargestellt.

2 Aufgrund der Transformationsprozesse innerhalb der Automobilindustrie wird fiir den klassischen Beschéftigungsbereich wie etwa die Motorenfertigung oder die
Karosserietechnik eher ein Beschéftigungsabbau prognostiziert; demgegeniber kénnten antriebsunabhéngige Zuliefererunternehmen von den Transformationspro-
zessen profitieren, was einen Beschaftigungsaufbau mit sich bringen diirfte (Agora Verkehrswende 2021, 4).
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3 Kompetenzprofile: Zentrale Kompetenzen fir die finf Ausgangsbe-
rufe

Der Zweck der Kompetenzprofile besteht darin, die fur die Ausibung der jeweiligen Ausgangsberufe zentralen Fa-
higkeiten, Kenntnisse und Fertigkeiten zu benennen. Die Kompetenzen lassen sich unterteilen in Professional Skills,
Software Skills und transversale Kompetenzen. Wahrend die Professional Skills und die Software Skills berufsspe-
zifischer Natur sind, handelt es sich bei den transversalen Kompetenzen um universelle Fahigkeiten, die nicht
ausschlieBlich zur Ausubung eines ganz bestimmten Berufes notwendig und insofern berufstuibergreifend sind.

Beim Lesen der Kompetenzprofile ist zu beachten, dass im Bereich der Professional Skills Begriffe auftreten, die auf
den ersten Blick nicht als Kompetenzen erscheinen oder die sich als Uberraschend zeigen. Beispiele hierfir sind die
Begriffe ,Sondermaschinenbau® — als Bestandteil der fiir den betreffenden Beruf zentralen Fertigkeiten und Fahig-
keiten — und ,Funktionsplane” — als Bestandteil der Kenntnisse im Umgang mit bestimmten Arbeitsmitteln.

Die Einbeziehung sowohl von berufsspezifischen Professional Skills und Software Skills als auch von transversalen,
das heil3t berufstibergreifenden Kompetenzen in die Kompetenzprofile ermdéglicht ein umfassendes Verstandnis der
Berufshilder. Im Folgenden wird zunachst der Prozess der Erstellung der Kompetenzprofile skizziert. Anschliel3end
werden die Kompetenzprofile selbst vorgestellt.2®

3.1 Das Verfahren zur Ermittlung der Kompetenzprofile

Um umfassende und fir die untersuchten Berufsgattungen (KldB-Funfsteller) méglichst passende Kompetenzprofile
zu entwickeln, wurde — ebenso wie in der Branchenanalyse — ein Mixed-Method-Ansatz gewahlt, der die Kombination
von qualitativer und quantitativer Analyse von Kompetenzen erlaubt (siehe Abbildung 5).

Nach der Bereinigung des verfigbaren Bestands an Stellenanzeigen um Duplikate wurde die Kompetenzanalyse
unter Heranziehung von 374.937 Stellenanzeigen durchgefiihrt.?” Die Kompetenzen setzen sich, wie bereits erldu-
tert, aus den Professional Skills, den Software Skills und den transversalen Kompetenzen zusammen. Diese drei
Kategorien werden in Abschnitt 3.2 naher erlautert und anhand von Beispielen verdeutlicht.

Die Ergebnisse der quantitativen Kompetenzanalyse wurden im zweiten Schritt im Rahmen des dritten Workshops
Expert:innen der Branche vorgestellt und durch deren Feedback qualitativ erganzt. Uberdies wurden zur Erweiterung
der Kompetenzprofile Kompetenzen aus Rahmenlehrplanen sowie Ausbildungs- und Studienordnungen exempla-
risch integriert. Das Resultat der Anwendung des Mixed-Method-Ansatzes sind ganzheitliche Kompetenzprofile der
als gefahrdet eingestuften Ausgangsberufe.

26 Eine ausfiihrliche Beschreibung der Methodik in Bezug auf die Erstellung der Kompetenzprofile ist dem Anhang zu entnehmen.

27 Eine detaillierte Beschreibung des verwendeten Datensatzes und von dessen Bereinigung kann ebenfalls dem Anhang entnommen werden.
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Abbildung 5: Der Mixed-Method-Ansatz zur Erstellung von Kompetenzprofilen

Qualitative
Kompetenzanalyse

Quantitative
Kompetenzanalyse

Erganzung der quantitativen
Analyse durch

» Expert:innen Feedback

» Ausbildungs- und
Studieninhalte

Analyse von Stellenanzeigen
mittels des bereinigten
Datensatzes

Quelle: Darstellung WifOR.

3.1.1 Quantitative Kompetenzanalyse

Die quantitative Analyse stiitzte sich auf einen Datensatz von mehreren Millionen Stellenanzeigen. In diesem Daten-
satz sind alle Wirtschaftszweige und samtliche Berufe enthalten, fur die Stellen ausgeschrieben wurden. Aufgrund
des branchenspezifischen Schwerpunkts der Studie wurde der Datensatz auf einen 374.937 Stellenanzeigen um-
fassenden Auszug reduziert. Die Stichprobe umfasst alle Stellenausschreibungen des Wirtschaftszweigs 29
(Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen).

Auf der Grundlage der branchenspezifischen Stichprobe wurden Kompetenzen aus den Stellenanzeigen automati-
siert algorithmisch extrahiert. Die Kompetenzen, die bei diesem Prozess extrahiert wurden, resultieren aus den
transversalen Kompetenzen und der Textkernel-Taxonomie, die durch ein erweitertes Worterbuch erganzt wurde.
Diie quantitative Ermittlung der Kompetenzprofile erfolgte mithilfe einer Analyse der Kompetenzverteilungen inner-
halb von Berufen (relative Haufigkeiten) und zwischen Berufen (Assoziationsmalie). Die kombinierte Betrachtung
von relativen Haufigkeiten und Assoziationsmaf3en?® stellte sicher, dass nicht nur die am haufigsten genannten Kom-
petenzen eines Berufs, sondern auch die fir den Beruf am starksten charakteristischen Kompetenzen identifiziert
wurden. Diese beiden Elemente der quantitativen Kompetenzanalyse werden im Folgenden erlautert.

Ausgehend von der absoluten Verteilung der Kompetenzen je Beruf wurde die berufsspezifische relative Verteilung
der Kompetenzen errechnet. Die relative Verteilung gibt an, wie sich die einzelnen Kompetenzen zu allen Kompe-
tenzen innerhalb eines Berufs verhalten. Im Kontext der Kompetenzanalyse sind relative Haufigkeitsverteilungen
insofern hilfreich, als sie es erlauben, in der Analyse ein Mindestmalf fur das Vorkommen einer Kompetenz in den
einem bestimmten Beruf zugeordneten Stellenanzeigen festzusetzen.

Allein die Berucksichtigung relativer Kompetenzverteilungen reicht jedoch nicht aus, um fiir die verschiedenen Berufe
jeweils ein aussagekraftiges und charakteristisches Portfolio von Kompetenzen darzustellen. Der Grund dafir ist,
dass Ublicherweise bestimmte Kompetenzen in Stellenanzeigen haufiger vorkommen als andere. Beispielsweise
wird in zahlreichen Stellenanzeigen Teamfahigkeit als Kompetenzanforderung genannt. Folglich kann der unzutref-
fende Eindruck entstehen, dass die Kompetenz Teamféhigkeit sowohl fir die einzelnen Berufe als auch
berufsubergreifend besonders wichtig ist. Dies wiederum kann dazu fihren, dass keine Aussage dariber getroffen
werden kann, wie substanziell Teamfahigkeit fir ein bestimmtes Kompetenzprofil tatsachlich ist. Da allerdings die zu
ermittelnden Kompetenzprofile die fir die verschiedenen Berufe jeweils malRgeblichen Kompetenzen widerspiegeln
sollen, war es unabdingbar, auch die Unterschiede zwischen den einzelnen Berufen herauszuarbeiten.

28 Ein AssoziationsmalR ist ein MaR, das die Enge eines Zusammenhangs zwischen zwei GroRen ausdriickt. Bei der Analyse von Kompetenzen geben Assoziations-
mafe Auskunft iber deren Beziehung zueinander innerhalb eines spezifischen Berufs. Assoziationsmaf3e erlauben also Aussagen dariber, wie bedeutsam bestimmte
Kompetenzen zur Beschreibung eines bestimmten Berufs sind. Nahere Informationen hierzu sind im methodischen Anhang aufgefihrt.
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Vor diesem Hintergrund dienten die relativen Haufigkeiten der Selektion der Kompetenzen, nicht jedoch der Bestim-
mung ihrer Relevanz. Um das Ziel der quantitativen Kompetenzanalyse zu erreichen — namlich aussagekraftige
Kompetenzprofile zu erstellen —, wurde im weiteren Prozess auf Assoziationsmaf3e zurlickgegriffen. Diese zeigen
an, wie charakteristisch eine bestimmte Kompetenz fir einen Beruf ist. Assoziationsmaf3e haben gegeniiber der
ausschlieBlichen Betrachtung von relativen Haufigkeiten den Vorteil, dass sie einen Abgleich zwischen der erwarte-
ten und der beobachteten Haufigkeit vornehmen, indem die Kompetenzen aller Berufe herangezogen werden. Auf
diese Weise lasst sich die Bedeutung einer bestimmten Kompetenz fur einen bestimmten Beruf quantifizieren.

Durch die Kombination von Assoziationsmaf3en und relativen Haufigkeitsverteilungen lieBen sich fir den quantitati-
ven Teil der Kompetenzprofile die 100 wichtigsten Kompetenzen ermitteln. Zwecks Darstellung der Kompetenzprofile
wurde fur die 100 bedeutsamsten berufsspezifischen Kompetenzen ermittelt, wie diese sich auf die drei Kompetenz-
kategorien verteilen. Um die relevantesten Kompetenzen pro Ausgangsberuf Gbersichtlich darstellen zu kénnen,
wurde die Komplexitat der Kompetenzprofile auf die 20 wichtigsten Kompetenzen reduziert. Unter Berlicksichtigung
der berufsspezifischen Kompetenzverteilung kommt es also vor, dass in einem gegebenen Kompetenzprofil bei-
spielsweise Professional Skills quantitativ dominieren, wahrend bei anderen Berufen die Zahl der Kompetenzen in
der Kategorie der transversalen Kompetenzen tberwiegt. So ist bei den nachfolgend dargestellten Kompetenzprofi-
len festzustellen, dass bei allen betrachteten Berufsgattungen Software Skills seltener zu finden sind als Professional
Skills und transversale Kompetenzen. Generell sind Software Skills insbesondere bei Berufsgattungen mit hdherem
Anforderungsniveau vertreten. Dieser Befund kénnte auch darauf zurtickzufihren sein, dass der Kompetenzkatalog
bei den Software Skills derart umfassend und somit auch spezifisch ist, dass einzelne, ganz spezielle Software-
Kompetenzen bei der rein zahlenméaRigen Haufigkeitsauswertung so selten in den Stellenanzeigen gefordert sind,
dass sie nicht als eine der wichtigsten Kompetenzen fir den jeweiligen Beruf identifiziert werden kénnen.

3.1.2 Qualitative Kompetenzanalyse

Um die Ergebnisse der quantitativen Kompetenzanalyse zu validieren und anzureichern, wurden die auf den Stel-
lenanzeigen basierenden Kompetenzprofile der finf Ausgangsberufe im Rahmen eines Workshops zwolf
Expert:innen aus der Praxis vorgestellt und mit ihnen gemeinsam weiterentwickelt. Der Austausch mit den Expert:in-
nen ermdglichte es, die Kompetenzprofile mit Informationen anzureichern, die Uber das Ergebnis einer rein
guantitativen Ermittlung hinausgehen.

Ausbildung und Studium leisten einen wesentlichen Beitrag zur Fachkraftesicherung und bereiten junge Erwachsene
auf den Einstieg in den Arbeitsmarkt vor (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2020). Deshalb wurden bei der
Erstellung der Kompetenzprofile neben dem Input der besagten Expert:innen auch Inhalte aus Rahmenlehrpléanen
sowie Ausbildungs- und Studienordnungen der Ausgangsberufe beriicksichtigt. Die Absicht dahinter war, die Aussa-
gekraft der Kompetenzprofile zu erhéhen.?® Die aus den Ausbildungs- und Studienordnungen qualitativ gewonnen
Kompetenzen sind als Basis zur Berufsausubung beziehungsweise implizites Wissen einzuordnen. Grundsétzlich
sind die Kompetenzen, die wahrend der Ausbildung oder des Studiums erworben werden und in den Kompetenz-
profilen aufgefiihrt sind, als eine erganzende Auswahl von Féhigkeiten, Fertigkeiten und Kenntnissen zu verstehen.
Kernstlick der Kompetenzprofile sind jedoch die tber die Stellenanzeigen quantitativ gewonnen Kompetenzen.

Die im Folgenden dargestellten Kompetenzprofile umfassen neben den Ergebnissen der quantitativen Kompe-
tenzanalyse sowohl den qualitativen Input der Expert:innen, der im Rahmen des Workshops gewonnen wurde, als
auch ergéanzende Kompetenzen aus den Ausbildungs- und Studienordnungen.

2 Aufgrund des qualitativen Ansatzes zur Erganzung der Kompetenzen aus Ausbildungs- und Studienordnungen konnte die Identifikation dieser Kompetenzen nur
auszugsweise und nicht fir alle Berufe erfolgen. Weitere Informationen sind im methodischen Anhang zu finden.
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3.2 Vorstellung der Kompetenzprofile

Die zuvor dargestellten Analyseschritte fihren zu einem Kompetenzprofil, das in Abbildung 6 schematisch dargestellt
wird. Farblich grau hervorgehoben sind die Ergebnisse der quantitativen Stellenanzeigen-Analyse, die den Kern der
Analyse darstellen. Die quantitativen Analyseergebnisse wurden einerseits durch qualitative Ergebnisse der Ex-
pert:inneneinschatzung (unten mittig, griin hinterlegt) und andererseits durch Aushildungs- und Studieninhalte (unten
links, gelb hinterlegt) angereichert.

Das zentrale Element eines jeden Kompetenzprofils bilden die quantitativen Analyseergebnisse. Diese wurden zu
den 20 relevantesten Kompetenzen des jeweiligen Berufs entsprechend den Kompetenzkategorien Professional Ski-
lls, Software Skills und transversale Kompetenzen geclustert.3° In Abbildung 6 sind diese Kompetenzen dem grau
hinterlegten Kasten zu enthehmen.

Abbildung 6: Aufbau eines ganzheitlichen Kompetenzprofils

KidB Nr. wichtigste wichtigste wichtigste
Berufshezeichnung . . ; .
(Anforderungsniveau) Professional Skills Software Skills Transversale Skills

=

Ausbildungs-
IStudieninhalte:

Erganzungen aus

Ausbildungs- oder
ieni en \. J/ . J

Ergédnzungen durch Expert:innen-Einschétzungen:

Kompetenzen, die im Rahmen des Workshops durch die Expertiinnen-Einschatzung ergéanzt wurden

Quelle: Darstellung WifOR.

Die drei Kompetenzkategorien Professional Skills, Software Skills und transversale Kompetenzen unterscheiden sich
inhaltlich. Generell umfassen Professional Skills und Software Skills Kompetenzen, die zur Ausiibung bestimmter
Berufe in Bildungseinrichtungen wie Berufs- und Fachhochschulen oder Universitaten, aber auch durch Lernen am
Arbeitsplatz erworben werden und insofern essenziell fir die jeweiligen Berufe sind.

Die Kompetenzkategorie Professional Skills umfasst dariiber hinaus fachspezifische Kompetenzen, wozu auch me-
thodische und industriespezifische Kompetenzen3! zahlen. Kompetenzen, die zur Nutzung einer Soft- und/oder
Hardware beféahigen, sowie die Fahigkeit, digitale Inhalte und Anwendungen zu nutzen und zu entwickeln, sind in
der Kompetenzkategorie Software Skills aufgefihrt.

Transversale Kompetenzen sind erlernte Fahigkeiten, die gemeinhin als notwendig oder wertvoll fir die Ausiibung
prinzipiell jeder Art von Arbeits-, Lern- oder Lebensaktivitat erachtet werden. Sie sind transversal beziehungsweise
berufstubergreifend, weil sie sich nicht ausschliellich auf einen bestimmten Kontext beziehen (zum Beispiel Job,

30 Bei den 20 wichtigsten Kompetenzen handelt es sich um die fiir den jeweiligen Beruf relevantesten Kompetenzen. Die Verteilung der Kompetenzen auf die drei
Kategorien Professional Skills, Software Skills und transversale Kompetenzen erfolgte anhand des Verteilungsschliissels der 100 charakteristischsten Kompetenzen.
Weitere Informationen dazu finden sich im methodischen Anhang im Abschnitt ,Mixed Method-Ansatz zur Durchfiihrung der Kompetenzanalyse*.

31 Die Textkernel-Taxonomie umfasst neben Kompetenzen im engeren Sinne vereinzelt Gegenstande und Tools (zum Beispiel ,Fax“, ,Gartenwerkzeuge“) sowie
Zertifikate (,Cisco-Zertifizierung“) und Tatigkeiten.
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Beruf, Branche, Ehrenamt), sondern auch auf andere Kontexte tbertragbar sind als die, in denen sie erworben wur-
den.

Im Folgenden werden die charakteristischen Kompetenzprofile der fiinf Ausgangsberufe der Automobil- und Zulie-
ferindustrie in Baden-Wirttemberg dargestellt.

3.2.1 Berufein der technischen Forschung und Entwicklung — Expert:in

Der Expert:innen-Beruf in der technischen Forschung und Entwicklung (F&E) ist der einzige Beruf unter den finf
betrachteten Ausgangsberufen mit dem Anforderungsniveau Expert:in. Das bedeutet, dass die Ergreifung eines die-
ser Berufe den erfolgreichen Abschluss eines Master- oder Diplomstudiengangs voraussetzt. Zu der Berufsgattung
zéhlen insbesondere Ingenieursberufe, die neben einem grundstéandigen Studium auch ein abgeschlossenes wei-
terfihrendes Studium voraussetzen. Dazu zahlen unter anderen die Berufe Entwicklungsingenieur:in Schwerpunkt
Chassis Systeme, Systemingenieur:in Standardisierung/Prozessmanager sowie Versuchs- und Berechnungsingeni-
eur:iin (Bundesagentur fir Arbeit 2011a); die entsprechenden Stellenanzeigen wurden bei der Erstellung der
Kompetenzprofile fur die Berufsgattung Berufe in der technischen Forschung und Entwicklung (Expert:in) verwendet.

Fir die Expert:innen-Berufe in der technischen F&E sind insbesondere Professional Skills und transversale Kompe-
tenzen von Bedeutung. Die Stellenanzeigen-Analyse ergab, dass fir diese Berufsgattung Professional Skills wie
Kenntnisse in Entwicklungsprozessen und Simulationen und transversale Kompetenzen wie analytisches Denken
und eine effiziente Arbeitsweise charakteristisch sind. Dies zeigt, dass zur Ausubung dieses Expert:innen-Berufs
insbesondere technische Fertigkeiten erforderlich sind. Darliber hinaus werden von Unternehmen transversale Kom-
petenzen nachgefragt, die vor allem im Bereich des Selbstmanagements und der Kommunikation elementar sind.
Die Software Skills sind im Vergleich mit den anderen Kompetenzkategorien dieses Ausgangsberufs von geringerer
Bedeutung. Dennoch finden sich bei einem genaueren Blick auf die relevantesten 100 Kompetenzen fir den Ex-
pert:innen-Beruf in der technischen F&E auch eine Reihe von Software Skills. Hierbei sind neben Kenntnissen in
Matlab solche in CATIA, CAD sowie Microsoft Office zu nennen.32

Die Expert:innen des zweiten Workshops bestétigten diese Ergebnisse. Sie erganzten das quantitative Kompetenz-
profil vorwiegend um transversale Kompetenzen wie Eigeninitiative, Flexibilitdét und Problemlésungsfahigkeit. Als
wichtiger Professional Skill wurde Chemie und als Software Skill Digitalisierungskompetenz genannt. Nach Aussage
der Expert:innen sind Chemiekenntnisse vor allem bei der Entwicklung von Batterien von zentraler Bedeutung, deren
Relevanz im Zusammenhang mit nachhaltiger Mobilitat stark wachsen wird. Wichtige Ausbildungs- und Studienin-
halte, die zur Ausfihrung dieses Berufs neben den bereits genannten Kompetenzen vermittelt werden, sind die
Kompetenzen Strategieberatung, Technologierecht und Umweltmanagement.

32 Software Skills erscheinen in diesem Kontext deswegen als weniger relevant, weil sie oft sehr spezifisch und in der Kategorie der Professional Skills bereits implizit
berucksichtigt sind (zum Beispiel unter dem Etikett ,Simulationen®).
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Abbildung 7 vermittelt einen Uberblick tiber die Komponenten des Kompetenzprofils fiir die Berufsgattung.

Abbildung 7: Kompetenzprofil fir Berufe in der technischen Forschung und Entwicklung — Expert:in
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Quelle: Darstellung WifOR.

Insgesamt nehmen im Kompetenzprofil des Expert:innen-Berufs in der technischen F&E fachspezifische Kenntnisse
eine zentrale Rolle ein. Die Expert:innen missen Uber ein tiefgehendes technisches Verstandnis verfiigen, denn die
Weiterentwicklung von Kraftfahrzeugen setzt technische Kenntnisse unter anderem in der Fahrzeugentwicklung, der
Messtechnik, der Elektrotechnik und in Entwicklungsprozessen voraus.

Neben den reinen fachspezifischen Kenntnissen wird von den Expert:innen in der technischen F&E gefordert, dass
sie ihre Forschungsarbeiten effizient, innovativ und zielorientiert verrichten und dariber hinaus in der Lage sind, die
zur Verfugung stehenden Forschungsgelder sinnvoll einzusetzen und ihre Forschungsergebnisse verstéandlich, falls
notig auch auf Englisch, zu préasentieren. Der Vergleich mit den anderen Ausgangsberufen macht deutlich, dass es
bei diesem Expert:innen-Beruf weniger darum geht, direkte Arbeiten an Maschinen, technischen Systemen oder
Kraftfahrzeugen auszufiihren, sondern vor allem darum, Anlagen und Systeme maoglichst effizient und innovativ wei-
terzuentwickeln. Daher ist es wenig verwunderlich, dass dieser Expertiinnen-Beruf tiefreichende technische
Kenntnisse erfordert, wahrend bei den anderen Ausgangsberufen eher anwendungsbezogene handwerkliche Kennt-
nisse im Mittelpunkt stehen.
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3.2.2 Berufe in der Metallbearbeitung — Hilfskraft

Der erste Ausgangsberuf ist der Hilfskrafte-Beruf in der Metallbearbeitung. Die Metallbearbeitung ist ein Teilbereich
der Fertigungstechnik und besteht grundsatzlich in der Herstellung und Bearbeitung von metallischen Werkstiicken
und deren Zusammenbau zu funktionsfahigen Erzeugnissen. Dementsprechend umfasst die Berufsgattung Berufe
in der Metallbearbeitung (Hilfskraft) eine Reihe unterschiedlicher Einzelberufe, deren Tatigkeitsbereiche die Produk-
tion funktionsfahiger Metallerzeugnisse und die Bedienung zur Metallbearbeitung erforderlicher mechanischer
Gerate umfassen. Davon ausgehend wurden fir die Erstellung des Kompetenzprofils unter anderem Stellenanzeigen
fur Berufe wie Produktionshilfskraft, Pressbediener:in hydraulischer und mechanischer Pressen sowie Mitarbeiter:in
fur mechanische Bearbeitung herangezogen (Bundesagentur fiir Arbeit 2011a). Da es sich bei der Berufsgattung
Berufe in der Metallbearbeitung um einen Hilfskrafte-Beruf handelt, existiert fiir diesen Beruf kein spezifischer Aus-
bildungs- oder Studiengang.

Die Stellenanzeigen-Analyse ergab, dass in dem Ausgangsberuf Berufe in der Metallbearbeitung insbesondere Pro-
fessional Skills und transversale Kompetenzen relevant sind. Die bendtigten Professional Skills umfassen im
Wesentlichen Kompetenzen, die zur Be- und Verarbeitung von Metall benétigt werden. Dazu gehdren zum Beispiel
Abkanten, Bohren, Stempeln, Metallbearbeitung und Metallbau. Die Professional Skills des Kompetenzprofils zeigen
deutlich, wie wichtig handwerkliche Kompetenzen, insbesondere im Umgang mit zu bearbeitendem Metall, fir die
Ausfiihrung dieses Berufs sind.

Die transversalen Kompetenzen umfassen Uberwiegend Kompetenzen des Selbstmanagements, etwa Anpassungs-
fahigkeit, Einsatzbereitschaft sowie Verlasslichkeit, aber auch anwendungsbezogene Kompetenzen wie
handwerkliches Geschick sowie kdrperliche Belastbarkeit werden gefordert.

Aufgrund des geringen Anteils der Kategorie der Software Skills sind fur diesen Ausgangsberuf unter den relevan-
testen 20 Kompetenzen keine Software Skills zu finden. Ein Blick auf die 100 relevantesten Kompetenzen dieser
Berufsgattung zeigt jedoch, dass Software Skills auch in der Metallbearbeitung zumindest von gewisser Relevanz
sind. So finden sich in den wichtigsten 100 Kompetenzen fur den Hilfskrafte-Beruf in der Metallbearbeitung auch
einzelne Software Skills wie Microsoft Office. Aber auch weitere digitale Kompetenzen wie etwa digitale Grundkom-
petenzen, Internetrecherche sowie Entwicklung digitaler Inhalte werden von den Unternehmen zur Ausfihrung
dieses Berufs als relevant erachtet. Dies konnte im Rahmen des Expert:innen-Workshops bestéatigt werden. So wie-
sen die Expert:iinnen im Hinblick auf die zunehmende Digitalisierung in der Automobilbranche mehrfach auf die
wachsende Bedeutung digitaler Kompetenzen hin. Elementar ist somit auch beim Anforderungsniveau Hilfskraft eine
grundlegende Digitalisierungskompetenz, was die Ausfiihrungen der Expert:innen noch einmal verdeutlichte.

Die Expert:innen ergéanzten aufRerdem das Kompetenzprofil unter anderem um Kompetenzen wie selbstgesteuertes
Lernen, Digitalkompetenz und Analyse technischer Stérungen. Dass sich die von den Expert:innen genannten Kom-
petenzen nicht unter den relevantesten Kompetenzen der Stellenanzeigen-Analyse befinden, bestétigt, wie wichtig
der gewahlte zweistufige Mixed-Method-Ansatz fir die Erstellung der Kompetenzprofile ist.

Generell zeigt sich bei dem Hilfskrafte-Beruf, dass durch die Digitalisierung bereits ein Wandel der Kompetenzen
stattgefunden hat. Im Bereich der Fachkrafte dieser Berufsgattung wurde daher auch die Ausbildungsordnung im
Jahr 2018 um digitale Inhalte erweitert (Bundesinstitut fir Berufsbildung 2018). Weil Hilfskrafte haufig von Fachkréaf-
ten angelernt werden, kdnnte diese Anpassung der Ausbildungsordnung eine mdégliche Erklarung fur die digitalen
Kompetenzen in der hier betrachteten Berufsgattung darstellen, denn die Fachkrafte geben ihr digitales Wissen, das
sie in der Ausbildung erwerben, auch an die Hilfskrafte weiter.
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Abbildung 8 vermittelt einen Uberblick tiber die Komponenten des Kompetenzprofils fiir die Berufsgattung.

Abbildung 8: Kompetenzprofil fiir Berufe in der Metallbearbeitung — Hilfskraft
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Quelle: Darstellung WifOR.

Insgesamt macht das Kompetenzprofil deutlich, dass fiir die Austibung des Hilfskrafte-Berufs in der Metallbearbei-
tung — wenig Uberraschend — insbesondere ein sicherer Umgang mit Metallwerkstiicken und damit verbunden
Zuverlassigkeit und Belastungsfahigkeit von zentraler Bedeutung sind. Digitale Kompetenzen sind gemal Kompe-
tenzprofil derzeit noch von nur vergleichsweise geringer Relevanz; allerdings hat der Austausch mit den Expert:innen
gezeigt, dass diese durch die zunehmende Digitalisierung in der Automobilbranche kiinftig an Bedeutung gewinnen.

3.2.3 Berufein der Kraftfahrzeugtechnik — Spezialist:in

Die Berufsgattung Berufe in der Kraftfahrzeugtechnik (Spezialist:in) umfasst unterschiedlichste Berufsfelder, die sich
mit Arbeiten rund um Kraftfahrzeuge beschéftigen. Typische Berufe sind Kfz-Mechatroniker:in, Kfz-Mechaniker:in
sowie Karosseriebauer:in. Es handelt sich hierbei um Berufe mit dem Anforderungsniveau Spezialist:in. Das bedeu-
tet, dass zur Ausfihrung dieser Berufe entweder eine spezifische Berufsausbildung, zum Beispiel eine Ausbildung
zum/zur Kraftfahrzeugmechatroniker:in, oder ein abgeschlossenes grundstandiges Studium vorausgesetzt wird
(Bundesagentur fur Arbeit 2011a).

Ahnlich wie bei den Hilfskrafte-Berufen in der Metallbearbeitung zeigt sich bei der Berufsgattung Berufe in der Kraft-
fahrzeugtechnik (Spezialist:in), dass Professional Skills sowie transversale Kompetenzen zur Ausfuhrung dieser
Berufe von besonderer Relevanz sind. So werden insbesondere Professional Skills, unter anderem Instandsetzung,
Mechatronik sowie Nutzfahrzeugtechnik, und transversale Kompetenzen wie handwerkliches Geschick, Verlasslich-
keit und Sorgfalt in den Stellenanzeigen besonders haufig gefordert. Hierbei fallt auf, dass die relevanten
Professional Skills weitestgehend anwendungsbezogene Kompetenzen sind, die sich unmittelbar auf Arbeiten an
Kraftfahrzeugen beziehen, wie beispielsweise die Kompetenzen Aul3ienmontage, Instandsetzung, Montieren sowie
Nachriistung zeigen. Bei den transversalen Kompetenzen sind Kompetenzen des Selbstmanagements (effiziente
Arbeitsweise, Verantwortungsbewusstsein) sowie soziale Kompetenzen (Kundenorientierung, Verlasslichkeit) cha-
rakteristisch fur die Spezialist:innen-Berufe in der Kraftfahrzeugtechnik.

Wie bei der Berufsgattung Berufe in der Metallbearbeitung (Hilfskraft) zeigen auch bei der Berufsgattung Berufe in
der Kraftfahrzeugtechnik (Spezialist:in) die Stellenanzeigen-Analyse und die Auswertung der Ausbildungs- und Stu-
dieninhalte, dass Software Skills im Vergleich mit den anderen Kompetenzkategorien dieses Ausgangsberufs von
geringerer Bedeutung sind, weshalb sie nicht zu den 20 relevantesten Kompetenzen zahlen. Dennoch finden sich
unter den relevantesten 100 Kompetenzen auch Software Skills, unter anderen Microsoft Office. Kompetenzen wie
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digitale Grundkompetenzen oder Entwicklung digitaler Inhalte werden von Unternehmen fiir den Spezialist:innenBe-
ruf in der Kraftfahrzeugtechnik ebenfalls gefragt. Die Expertiinnen des zweiten Workshops bekréftigten diese
Ergebnisse und ergéanzten das quantitative Kompetenzprofil lediglich um die Kompetenz Aufnehmen und Auslesen
von Daten (beispielsweise bei Inspektionen). Des Weiteren hat die Ausbildungs- und Studieninhaltsanalyse zu einer
Erganzung des Kompetenzprofils um Arbeitssystemoptimierung, Automotive Engineering sowie Sicherheit und Ge-
sundheitsschutz bei der Arbeit gefihrt.

Abbildung 9 vermittelt einen Uberblick tiber die Komponenten des Kompetenzprofils fiir die Berufsgattung.

Abbildung 9: Kompetenzprofil fir Berufe in der Kraftfahrzeugtechnik — Spezialist:in
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Quelle: Darstellung WifOR.

Der Vergleich mit dem Hilfskrafte-Beruf in der Metallbearbeitung macht deutlich, dass zur Ausiibung des Spezia-
list:innen-Berufs in der Kraftfahrzeugtechnik insgesamt vor allem fachspezifische Kenntnisse mitgebracht werden
mussen. Zwar lassen sich beim Spezialist:innen-Beruf in der Kraftfahrzeugtechnik wie beim Hilfskrafte-Beruf in der
Metallbearbeitung auch handwerkliche Kompetenzen finden, die sich direkt auf Arbeiten an Kraftfahrzeugen bezie-
hen. Allerdings werden von den Spezialist:innen mehrheitlich fachbezogene Fertigkeiten und Kenntnisse gefordert,
unter anderem Kenntnisse in der Mechatronik, in der Nutzfahrzeugtechnik und in Funktionsplanen. Darlber hinaus
sollte auch technisches und naturwissenschaftliches Verstandnis gegeben sein.

Dies zeigt, dass zur Auslibung des Spezialist:innen-Berufs in der Kraftfahrzeugtechnik von Unternehmen neben
handwerklichen Kompetenzen, die fur Arbeiten an Kraftfahrzeugen essenziell sind, auch tiefergehende Kenntnisse
Uber Technik und Mechanik von Kraftfahrzeugen nachgefragt werden. Die Spezialist:innen in der Kraftfahrzeugtech-
nik sind demnach einerseits vertraut mit dem technischen Aufbau von Kraftfahrzeugen, verfligen aber auch Uber
entsprechende Kenntnisse, um selbststdndig Reparaturen oder andere Arbeiten an diesen vorzunehmen. Fir solche
Arbeiten sind in dieser Berufsgattung transversale Kompetenzen wie Verlasslichkeit und Sorgfalt erforderlich.

3.2.4 Berufein der Automatisierungstechnik — Spezialist:in

Die Automatisierungstechnik bezeichnet jene Technik, die eingesetzt wird, um Maschinen, Anlagen oder technische
Systeme zu automatisieren. Sie ist ein Teilgebiet des Anlagenbaus und der Ingenieurwissenschaften. Dementspre-
chend wurden fur die Erstellung des Kompetenzprofils der Berufsgattung Berufe in der Automatisierungstechnik
(Spezialist:in) Stellenanzeigen fur Berufe wie Ingenieur:in Elektrotechnik fiir Standardisierung und Automatisierung,
Projektingenieur:in Prozessleittechnik und Instandhalter:in Steuerungstechnik ausgewertet. Zur Austubung dieses
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Spezialist:innen-Berufs wird entweder eine spezifische Berufsausbildung wie etwa eine Ausbildung zum/r Elektroni-
ker:in oder ein abgeschlossenes Bachelorstudium, beispielsweise ein Studium in Automatisierungstechnik und
Robotik, benétigt (Bundesagentur fir Arbeit 2011a).

Der hier analysierte Ausgangsberuf zeigt im Vergleich mit den in den beiden vorhergehenden Abschnitten betrach-
teten Ausgangsberufen eine ausgewogenere Verteilung auf die drei Kompetenzkategorien. Wie bei den zuvor
betrachteten Ausgangsberufen sind fur den Spezialist:innen-Beruf in der Automatisierungstechnik zwar ebenfalls die
Professional Skills sowie die transversalen Kompetenzen von grof3ter Bedeutung. Neben grundlegenden Kenntnis-
sen in der Automatisierungs-, Steuerungs- und Messtechnik wird allerdings zur Ausubung dieses Berufs auch der
Umgang mit Systemen wie Simatic und Simatic WinCC gefordert. Simatic ist ein von Siemens hergestelltes Automa-
tisierungssystem. Simatic WinCC hingegen ist ein sogenanntes Prozessvisualisierungssystem (ebenfalls hergestellt
von Siemens), das die Uberwachung und Steuerung technischer Prozesse von Maschinen und Anlagen ermdéglicht
(Siemens 2021). Die transversale Kompetenz Grundkenntnisse in der Programmierung macht darliber hinaus deut-
lich, dass auch gewisse Programmierfahigkeiten gefordert werden.32 Des Weiteren werden von Spezialist:innen in
der Automatisierungstechnik Problemldsungsfahigkeiten, analytisches Denken sowie Selbststéndigkeit vorausge-
setzt.

Die transversalen Kompetenzen beschranken sich im Wesentlichen auf Kompetenzen des Selbstmanagements.
Wesentlicher Unterschied zu den beiden zuvor dargestellten Ausgangsberufen ist allerdings, dass sich im Kreis der
relevantesten 20 Kompetenzen dieser Berufsgattung auch Software Skills befinden. Hierbei sind neben Computer-
programmierung insbesondere Kenntnisse in der Softwareldosung EPLAN gefragt. Dies ist eine fachspezifische
Software, die in der Elektrotechnik, der Automatisierung und der Mechatronik zum Einsatz kommt.

Abbildung 10 vermittelt einen Uberblick (iber die Komponenten des Kompetenzprofils fiir die Berufsgattung.

Abbildung 10: Kompetenzprofil fir Berufe in der Automatisierungstechnik — Spezialist:in
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Quelle: Darstellung WifOR.

33 Aufgrund der zwei verwendeten Taxonomien, Textkernel und Transversale, kann eine Uberschneidung von Kompetenzen auftreten (vgl. methodischer Anhang). So
werden bei dem Ausgangsberuf Automatisierungstechnik unter Software Skills die Computerprogrammierung und bei den transversalen Skills Grundkenntnisse im
Programmieren genannt. Die Computerprogrammierung setzt das Anwenden von Programmiersprachen und das Erstellen eines Codes zur Entwicklung und zum
Testen von (hardwarenahen) Programmen voraus. Diese Kompetenz ist eine Tatigkeit, die dem Teilbereich Software-Entwicklung zuzuordnen ist. Grundkenntnisse
im Programmieren hingegen meint die Durchfiihrung einfacher Programmieraufgaben auf einem grundlegenden Niveau und, falls erforderlich, deren Ausfiihrung mit
entsprechender Anleitung.
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Durch den Austausch mit den Expert:innen konnte das Kompetenzprofil fir den Spezialist:innen-Beruf in der Auto-
matisierungstechnik um weitere wichtige Kompetenzen ergénzt werden. So runden sowohl berufsspezifische
Kompetenzen wie Automatisierung, Wartung und Instandhaltung von Produktionsablaufen und SPS (speicherpro-
grammierbare Steuerung) als auch Kompetenzen des Selbstmanagements wie Eigeninitiative, Flexibilitdt und
Organisationsfahigkeit das Kompetenzprofil ab. Die Ausbildungs- und Studieninhaltsanalyse fiihrte dariiber hinaus
zu einer Erganzung des Kompetenzprofils um Integralrechnung, Datenbankadministration sowie Sicherheit und Ge-
sundheitsschutz bei der Arbeit.

Im Vergleich mit den zuvor dargestellten Kompetenzprofilen sticht beim Spezialist:innen-Beruf in der Automatisie-
rungstechnik insbesondere die grol3e Bedeutung der Programmierkenntnisse heraus. Dies ist angesichts dessen,
dass sich die Automatisierungstechnik im Wesentlichen mit der Automatisierung von Maschinen, Anlagen und tech-
nischen Systemen allgemein beschéftigt, die wiederum eine Programmierung voraussetzt, wenig verwunderlich.
Dieser Spezialist:innen-Beruf umfasst insgesamt viele Tétigkeiten, die im Zusammenhang mit der Verwendung com-
putergesteuerter Maschinen und Anlagen stehen, weshalb sich im Kompetenzprofil dieses Berufs kaum
handwerkliche Kompetenzen finden lassen, anders als bei den zuvor dargestellten Ausgangsberufen. Gemeinsam
haben alle bisher dargestellten Ausgangsberufe, unabhangig vom Anforderungsniveau, dass im Bereich der trans-
versalen Kompetenzen insbesondere Kompetenzen des Selbstmanagements charakteristisch fur die jeweiligen
Ausgangsberufe sind. Dies macht deutlich, dass in allen Ausgangsberufen eine zuverlassige und verantwortungs-
volle Erledigung der Aufgaben elementare Grundvoraussetzung ist.

Zusammenfassend zeigt sich bei der Berufsgattung Berufe in der Automatisierungstechnik (Spezialist:in), dass ne-
ben Kenntnissen in der Automatisierungs-, Steuerungs- und Messtechnik auch Programmierkenntnisse, etwa in
fachspezifischen Softwareldsungen, von zentraler Bedeutung sind.

3.2.5 Berufeim Vertrieb — Fachkraft

Die Berufsgattung Berufe im Vertrieb (Fachkraft) umfasst Berufe, die sich auf Aufgaben rund um den Verkaufspro-
zess von Kraftfahrzeugen beziehen. Dementsprechend beinhaltet dieser Ausgangsberuf Berufe wie
Automobilverkaufer:in, Marketing & Sales Specialist Mobility, Technische:r Vertriebsmitarbeiter:in im Direktverkauf
sowie Vertriebsassistent:in (Bundesagentur fir Arbeit 2011a). Da es sich bei diesem Ausgangsberuf um einen Beruf
mit dem Anforderungsniveau Fachkraft handelt, setzt seine Ausiibung in der Regel eine Berufsausbildung voraus.

Das Kompetenzprofil dieses Ausgangsberufs zeigt eine besondere Relevanz der Professional Skills und der trans-
versale Kompetenzen. Die Stellenanzeigen-Analyse fur die Berufsgruppe Berufe im Vertrieb (Fachkraft) ergab, dass
zur Ausuibung dieser Berufe insbesondere verkauferische und kommunikative Kompetenzen wichtig sind. So sind
neben Professional Skills wie Auftragsabwicklung und Vertrieb vor allem transversale Kompetenzen wie Beratungs-
fahigkeiten und Verhandlungsgeschick ndétig. Neben kommunikativen Kompetenzen sind hier auch soziale
Kompetenzen gewinscht. Doch auch Software Skills sind unter den flr diesen Beruf relevantesten Kompetenzen
vertreten. So wird in den Stellenanzeigen etwa Microsoft Excel genannt. Diese Software wird im Vertrieb mitunter
zur Sammlung, Aufbereitung und Analyse von Kundendaten genutzt.

Die Einschatzung des Kompetenzprofils durch die Expert:innen ergab, dass auch eine allgemeine Digitalisierungs-
kompetenz sowie Kompetenzen in spezifischen kaufmannischen Softwarelésungen wie beispielsweise Lexware
erforderlich sind. Dartber hinaus wurden seitens der Expert:innen keine weiteren Professional Skills, Software Skills
oder transversalen Kompetenzen genannt. In der Berufsausbildung erlernen Auszubildende relevante Kompetenzen,
die zur Ausiuibung des Vertriebsfachkraftberufs notwendig sind, unter anderem Datenbankadministration, Content-
Erstellung und Kreativitatstechniken
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Abbildung 11 vermittelt einen Uberblick (iber die Komponenten des Kompetenzprofils firr die Berufsgattung.

Abbildung 11: Kompetenzprofil fir Berufe im Vertrieb — Fachkraft

( ) 4 )
Angebotserstellung Microsoft Excel Beratungsfahigkeiten
611_22 Auftragsabwicklung Digitale Inhalte entwickeln
Vertrieb . I O
(Fachkraft) Auftragsbearbeitung Kommunikationsféhigkeit
Kalkulation Kundenorientierung
Korrespondenz Planungsfahigkeit
- Kundenbeziehungs- Selbstvertrauen

Ausbildungs management Unternehmertum
/Studieninhalte: Sachbearbeitung Verhandlungsgeschick

Sales Verkauferisches Geschick

Datenbank- vertrieb Zielstrebigkeit

administration

\. J . J

" 7

Contenterstellung

Ergéanzungen durch Expert:innen-Einschatzungen:
Kreativitatstechniken

Digitalisierungskompetenz Softwarekompetenzen (z. B. Lexware)

Quelle: Darstellung WifOR.

Wesentlicher Unterschied zu den anderen vier Ausgangsberufen ist, dass die Vertriebsfachkraft keine technischen
Kenntnisse wie etwa in der Automatisierungstechnik, der Elektrotechnik, der Mechatronik, der Messtechnik oder der
Nutzfahrzeugtechnik bendétigt. Dies ist darauf zuriickzufuhren, dass die Vertriebsfachkraft im Arbeitsalltag keinen
direkten Kontakt zu Maschinen oder technischen Systemen hat. Die Berufsgattung Berufe im Vertrieb (Fachkraft)
unterscheidet sich insofern wesentlich von den anderen dargestellten Ausgangsberufen. Zur Austibung des Fach-
kraftberufs im Vertrieb sind hingegen kommunikative und verkauferische Kompetenzen von elementarer Bedeutung.

Des Weiteren zeigte der Austausch mit den Expert:innen, dass die fortschreitende Digitalisierung auch fir die Ver-
triebsfachkraft in der Automobilbranche bedeutet, dass Digitalisierungskompetenzen und Kenntnisse zu
fachspezifischen Softwarelésungen kiinftig eine zentrale Rolle einnehmen werden.

3.3 Zwischenfazit

Die dargestellten Kompetenzprofile zeigen, welche Kompetenzanforderungen an Beschaftigte gestellt werden, die
in den den spezifischen Berufsgattungen (KIdB-Funfsteller) im Wirtschaftszweig 29 (Herstellung von Kraftwagen und
Kraftwagenteilen) zugehdrigen Berufen tatig sind. Festzustellen ist, dass in den Kompetenzprofilen der finf Aus-
gangsberufe das fachspezifische berufliche Aufgabenspektrum, abgebildet tUber die Professional Skills, gegeniber
den anderen Kompetenzkategorien Uberwiegt.

Bei Berufen mit einem niedrigeren Anforderungsniveau sind in der Kategorie der Professional Skills insbesondere
Kompetenzen enthalten, die sich auf anwendungsbezogene Aufgaben wie Arbeiten an Kraftfahrzeugen oder Arbei-
ten mit Metall beziehen. Ein tieferreichendes technisches und fachspezifisches Wissen wird bei Berufen mit einem
niedrigeren Anforderungsniveau nicht vorausgesetzt.

Die Kompetenzprofile deuten au3erdem darauf hin, dass die Relevanz technischer und fachspezifischer Kenntnisse
mit steigendem Anforderungsniveau zunimmt, wahrend anwendungsbezogene handwerkliche Kenntnisse an
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Bedeutung verlieren. Dies ist im Wesentlichen darauf zurlickzufiihren, dass Beschéftigte in Berufen mit einem héhe-
ren Anforderungsniveau komplexere und anspruchsvollere Arbeiten ausfihren, die ein tieferreichendes
fachspezifisches Wissen voraussetzen.

Neben berufsspezifischen Professional Skills sind berufsibergreifende transversale Kompetenzen wie kommunika-
tive Kompetenzen und Fahigkeiten im Rahmen des Selbstmanagements haufig gefragt. Hierzu fallt bei den
Kompetenzprofilen auf, dass in den Ausgangsberufen mit einem niedrigeren Anforderungsniveau mehr Wert darauf
gelegt wird, dass die Arbeiten verlasslich und sorgfaltig durchgefiihrt werden. Diese Kompetenzen indes werden im
Fall von Berufen mit einem héheren Anforderungsniveau bereits vorausgesetzt. Infolgedessen treten hier die Kom-
petenzen Selbststandigkeit, Problemlésungsfahigkeit und analytisches, kreatives sowie innovatives Denken in den
Vordergrund.

Software Skills sind insbesondere bei Berufsgattungen mit hherem Anforderungsniveau vertreten, allerdings gene-
rell bei allen betrachteten Berufsgattungen seltener zu finden als die Professional Skills und die transversalen
Kompetenzen. Das bedeutet allerdings nicht, dass Software Skills insgesamt von geringer Bedeutung waren. Insbe-
sondere der Austausch mit den Expert:innen verdeutlichte, dass im Hinblick auf die fortschreitende Digitalisierung in
der Automobilbranche digitale (Grund-)Kompetenzen in Zukunft an Bedeutung gewinnen werden — und daher von
den Expert:innen fiir nahezu alle Ubergangspfade als relevant erachtet werden.

Die mithilfe der Kompetenzanalyse erstellten finf Kompetenzprofile der Ausgangsberufe vermitteln einen detaillier-
ten Eindruck von den charakteristischen Fahigkeiten, Kenntnissen und Fertigkeiten, die zur Ausiibung dieser Berufe
notwendig sind. Die Darstellung der Ausgangsberufe stellt jedoch nur den ersten Schritt der hier durchgefiihrten
Analyse dar. Interessant erscheinen nicht nur die Kompetenzprofile der Ausgangsberufe, sondern gleichermallen
auch diejenigen der zukunftstrachtigen Zielberufe. Insofern bilden die hier vorgestellten Kompetenzprofile der Aus-
gangsberufe die Ausgangsbasis fiir die Bestimmung praxisrelevanter Ubergangspfade in der Automobil- und
Zulieferindustrie.

Mithilfe der Entwicklung von Kompetenzprofilen fir die ausgewahlten Berufsgattungen konnten im nachsten Projekt-
schritt Ubergangspfade von Ausgangs- zu Zielberufen berechnet und aufgezeigt werden. Die Darstellung und
Analyse der Ubergangspfade ist zentraler Bestandteil des nachfolgenden Kapitels.
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4 Ubergangspfade: Entwicklungsoptionen fiir Beschaftigte in gefahr-
deten Berufen

Das Herausarbeiten potenzieller Ubergangspfade ist das Herzstiick der Kompetenzanalyse. Ein Ubergangspfad
zeigt eine berufliche Entwicklungsmdoglichkeit auf, die in einem Wechsel von einem gefahrdeten Ausgangsberuf in
einen hinsichtlich seiner Kompetenzanforderungen ahnlichen, zukunftstrachtigen Zielberuf mundet. Die Analyse der
Kompetenzliicken zwischen Ausgangs- und Zielberufen dient der Identifizierung von Weiterbildungsbedarf und kann
Anregungen fir entsprechende MalRnahmen bieten.

In Kapitel 3 wurde mit der Darstellung umfassender Kompetenzprofile fir die ausgewahlten Ausgangsberufe die
Basis fur die Analyse von Kompetenzliicken geschaffen. Auf ihr baut der erste Schritt der Ermittlung von Zielberufen
auf (Abschnitt 4.1). Im zweiten Schritt werden ausgewahlte Pfade des Ubergangs von den Ausgangs- zu den Ziel-
berufen dargestellt, wobei auf Kompetenzliicken sowie auf bendtigte und bereits vorhandene Kompetenzen
eingegangen wird (Abschnitt 4.2).

Abbildung 12: Schematische Darstellung der Matrix der Ahnlichkeiten zwischen Ausgangs- und Zielberufen

i 100 %
: 100 %

: 100 %

2 100 %

ZF 100 % 85 %

Beruf 1 Beruf 2 Beruf 3 Beruf 4 Zielberuf

Quelle: Darstellung WifOR.

Fur berufliche Ubergange kommen nur Berufe infrage, deren Kompetenzprofile eine moglichst hohe Ubereinstim-
mung aufweisen. Insofern ist eine Matrix der Ahnlichkeiten zwischen Ausgangs- und Zielberufen (Abbildung 12) ein
zentraler Baustein fur die Errechnung der Ubergangspfade. Zur Erstellung dieser Matrix wird, jeweils ausgehend von
einem gegebenen Ausgangsberuf, nach Zielberufen gesucht, deren Kompetenzprofile eine besonders hohe Uber-
einstimmung mit dem Kompetenzprofil des Ausgangsberufs aufweisen.
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In dem in Abbildung 12 wiedergegebenen Beispiel weist das Kompetenzprofil des Zielberufs eine 85-prozentige
Ubereinstimmung mit dem Kompetenzprofil des Ausgangsberufs auf. Der Grad der Ubereinstimmung wird tiber die
Cosinus-Ahnlichkeit der Kompetenzhaufigkeiten zwischen allen Berufsgattungen berechnet.34

Der Auswahlprozess erfolgt dabei rein regelbasiert (Details finden sich im methodischen Anhang). Geleitet wurde
er von den folgenden Regeln:

= Es soll kein Ubergang in andere gefahrdete Berufe stattfinden.

= In dem Zielberuf steigt die Arbeitskraftenachfrage zwischen 2022 und 2025 um mindestens 2 Prozent.
= Ubergange in ein niedrigeres Anforderungsniveau werden ausgeschlossen.

= Ein Aufstieg ist lediglich in das nachsthdohere Anforderungsniveau méglich.

Anhand dieser Kriterien wurden die vier Berufe mit der groRten Ahnlichkeit mit dem jeweiligen Ausgangsberuf als
Zielberufe ausgewanhlt. Um die Idee der Ubergangspfade nicht nur anhand der Kompetenzahnlichkeit zu entwickeln,
wurde zusatzlich der Zielberuf mit dem groRten relativen Engpass® ausgewahlt; dessen Kompetenzen mussten
weiterhin eine Mindestahnlichkeit von 60 Prozent mit dem Ausgangsberuf aufweisen, um einen realistischen Uber-
gang abbilden zu kénnen. Dieser Ubergang stellt den potenziellen Wechsel aus dem Ausgangsberuf in den &hnlichen
Beruf mit dem gré3ten Arbeitskréfteengpass dar.

4.1 Gefahrdete Ausgangsberufe und zukunftstrachtige Zielberufe

Im Folgenden werden fir jeden der funf Ausgangsberufe die funf als passend ermittelten Zielberufe dargestellt. Dabei
sind die jeweils ersten vier aufgefiihrten Berufe, von oben nach unten gelesen, diejenigen Zielberufe mit den hochs-
ten Ahnlichkeiten. Der fiinfte Zielberuf ist der Beruf mit dem hochsten relativen Fachkrafteengpass.

4.1.1 Ausgangsberufe in der Metallbearbeitung — Hilfskraft

Die identifizierten Zielberufe fir den Ausgangsberuf Hilfskraft der Metallbearbeitung sind allesamt Berufe mit dem
Anforderungsniveau Fachkraft (Abbildung 13). Die vier Zielberufe mit den hochsten Ahnlichkeiten sind dabei dunkel-
blau markiert, der @hnliche Zielberuf mit dem hdchsten relativen Engpass hellblau und zuunterst dargestellt.

Zwei der Zielberufe mit der hochsten Ahnlichkeit sind hier Teil derselben Berufsgruppe (KldB-Dreisteller), der auch
der Ausgangsberuf zugehért; entsprechend ist tendenziell auch eine fachlich inhaltliche Ahnlichkeit der Zielberufe im
Vergleich mit dem Ausgangsberuf gegeben. Die Fachkraft im Gliter- und Warenumschlag stellt denjenigen Zielberuf
mit dem hdchsten relativen Fachkrafteengpass dar, der eine Mindestahnlichkeit mit dem Ausgangsberuf aufweist.
Die Zielberufe erscheinen im Licht der Riickmeldungen der Expert:innen als durchaus realistisch, obschon der Auf-
stieg von der Hilfskraft zur Fachkraft bei jedem dieser Ubergénge eine Herausforderung darstellen diirfte.

34 Weitere Informationen zur Berechnung der Ubergangspfade sind im methodischen Anhang enthalten.

35 Der Engpass oder auch Arbeitskraftebedarf ergibt sich aus der Differenz zwischen Nachfrage und Angebot. Der relative Engpass setzt den Engpass ins Verhaltnis
zur Nachfrage.
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Abbildung 13: Zielberufe fir Ausgangsberufe in der Metallbearbeitung — Hilfskraft

KldB 24122: Berufe in der Metallumformung (Fachkraft)

KldB 24202: Berufe in der Metallbearbeitung (Fachkraft)

KldB 24232: Berufe in der spanenden Metallbearbeitung (Fachkraft)

KldB 24201

Metallbearbeitung
(Helfer:in) ~ KldB 28142: Berufe in der Textilveredlung (Fachkraft)

Quelle: Darstellung WifOR.

4.1.2 Ausgangsberufe in der Kraftfahrzeugtechnik — Spezialist:in

Fur den Ausgangsberuf Spezialist:in in der Kraftfahrzeugtechnik ergibt sich ein fachlich weit gestreutes Spektrum
von Zielberufen (Abbildung 14). Diese umfassen Berufe in der Drucktechnik sowie im Produkt- und Industriedesign,
Aufsichtskrafte in der Sanitér-, Heizungs- und Klimatechnik und Kaufleute im Handel. Es handelt sich dabei um zwei
Ubergange mit demselben Anforderungsniveau wie jenem fiir den Ausgangsberuf und um drei Zielberufe mit dem
Anforderungsniveau Expert:in. Qualitativ betrachtet erscheinen die Zielberufe fir eine Kraftfahrzeugtechniker:in we-
gen der deutlichen inhaltlichen Entfernung ambitioniert, durch die hohe Kompetenzahnlichkeit aber potenziell
erreichbar.

Abbildung 14: Zielberufe fiir Ausgangsberufe in der Kraftfahrzeugtechnik — Spezialist:in

KldB 23413: Berufe in der Drucktechnik (Spezialist:in)

KldB 34293: Aufsichtskréafte — Klempnerei, Sanitér-,
Heizungs- und Klimatechnik (Spezialist:in)

KldB 61284: Kaufleute im Handel (Expert:in)

KldB 25213
Kraftfahrzeugtechnik
(Spezialist:in)

KldB 93104: Berufe im Produkt- und Industriedesign (Expert:in)

Quelle: Darstellung WifOR.

4.1.3 Ausgangsberufe in der Automatisierungstechnik — Spezialist:in

Was die nach Ahnlichkeit ermittelten Zielberufe fiir Spezialist:innen inder Automatisierungstechnik betrifft, so bewe-
gen sich zwei davon auf dem Anforderungsniveau Spezialist:in und zwei auf dem einer Expert:in (Abbildung 15). Die
ahnlichsten Zielberufe liegen in der Maschinenbau- und Betriebstechnik, der Automatisierungstechnik oder der Elekt-
rotechnik. Der Zielberuf mit dem hochsten Engpass, der eine hohe Ahnlichkeit zum Ausgangsberuf aufweist, ist der

| BertelsmannStiftung



Berufliche Ubergangspfade in der Automobil- und Zulieferindustrie in Baden-Wiirttemberg | Seite 36

Beruf der Expert:in in der Informations- und Telekommunikationstechnik (IKT). Ubergénge in die Maschinenbau- und
Betriebstechnik, in die Elektrotechnik, in die IKT sowie der Aufstieg zur Expert:in in der Automatisierungstechnik sind
nach Ruckmeldung der Expert:innen realistische Pfade.

Abbildung 15: Zielberufe fir Ausgangsberufe in der Automatisierungstechnik — Spezialist:in

KIdB 25103: Berufe in der Maschinenbau- und Betriebstechnik (Spezialist:in)

KIdB 26124: Berufe in der Automatisierungstechnik (Expert:in)

KldB 26384: Berufe in der Elektrotechnik (Expert:in)

G

KIdB 93213: Berufe in der Innenarchitektur — komplexe
Spezialistentéitigkeiten (Spezialist:in)

Quelle: Darstellung WifOR.

4.1.4 Ausgangsberufe in der technischen Forschung und Entwicklung — Expert:in

Der Ausgangsberuf der technischen F&E ist bereits auf dem Expert:innen-Niveau angesiedelt. Daher verlaufen alle
Ubergéange in Zielberufe mit ebendiesem Anforderungsniveau (Abbildung 16). Ubergangspfade kénnten dabei in
inhaltlich verwandte Berufe ebenso verlaufen wie in weiter entfernte Berufe, etwa in der Informations- und Telekom-
munikationstechnik sowie der Mikrosystemtechnik, demjenigen Beruf mit dem hdchsten relativen Engpass innerhalb
der Gruppe ahnlicher Zielberufe. Da Berufe in der technischen F&E ein breites Kompetenzprofil haben, sollten die
aufgezeigten Zielberufe mit entsprechender Einarbeitungszeit durchaus erreichbar sein.

Abbildung 16: Zielberufe fur Ausgangsberufe in der technischen Forschung und Entwicklung — Expert:in

KldB 25104: Berufe in der Maschinenbau- und Betriebstechnik (Expert:in)

KldB 25214: Berufe in der Kraftfahrzeugtechnik (Expert:in)

X KldB 26314: Berufe in der Informations- und
£ Telekommunikationstechnik (Expert:in)
KldB 27104
Technische F&E
(Expert:in) ) KldB 34104: Berufe in der Gebaudetechnik (Expert:in)

Quelle: Darstellung WifOR.
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4.1.5 Ausgangsberufe im Vertrieb — Fachkraft

Fur den flinften Ausgangsberuf, die Vertriebsfachkraft, wurden Zielberufe in verschiedenen Fachkraft- und Spezia-
list:innentétigkeiten identifiziert (Abbildung 17). Zunachst liegt der berufliche Aufstieg in die Spezialist:innen-Position
nahe. Daneben besteht eine groRe Kompetenzéahnlichkeit mit den Zielberufen in der kaufménnischen und techni-
schen Betriebswirtschaft, in Werbung und Marketing sowie im Dialogmarketing. Einen besonders grof3en Engpass
an Arbeitskraften unter den ahnlichen Berufen weisen die Berufe in der Lagerwirtschaft auf.

Abbildung 17: Zielberufe fir Ausgangsberufe im Vertrieb — Fachkraft

KldB 61123: Berufe im Vertrieb (Spezialist:in)

KldB 71302: Berufe in der kaufmannischen und technischen
Betriebswirtschaft (Fachkraft)

€
il
2 KldB 92113: Berufe in Werbung und Marketing (Spezialist:in)
KldB 61122
Vertrieb
(Fachkraft) ) KldB 92123: Berufe im Dialogmarketing (Spezialist:in)

Quelle: Darstellung WifOR.

4.2 Zwischenfazit

Die Analyse potenzieller Zielberufe fur in den fiinf gefahrdeten Ausgangsberufen Beschaftigte zeigt ein breites Bild
beruflicher Entwicklungsmaglichkeiten auf. Auf den ersten Blick sind die fir die jeweiligen Ausgangsberufe ausge-
wahlten Zielberufe weitestgehend unmittelbar plausibel. Relativ erfolgversprechend diirften Ubergange verlaufen,
die innerhalb desselben Berufsbereichs oder sogar derselben Berufsgruppe stattfinden. Bei Zielberufen einer ande-
ren Berufsgruppe als jener, der der Ausgangsberuf zugehort, ist die inhaltliche Distanz zwischen den Berufen
entsprechend grof3, was eine Schwierigkeit darstellen konnte.

Etliche der dargestellten Ubergangspfade miinden in eine Position mit einem héheren Anforderungsniveau, was
tendenziell eine groRere Herausforderung bedeutet als ein Ubergang ohne Wechsel des Anforderungsniveaus. Ge-
rade zun&chst Uberraschende Ubergangspfade konnen jedoch innovative Berufsperspektiven bieten und zur
Beschreitung von Entwicklungswegen jenseits ausgetretener Pfade einladen. Hier zeigt sich, dass ein genauerer
Blick auf die zugrundeliegenden Kompetenzprofile oftmals Ahnlichkeiten zwischen Berufen offenbart, die dem fliich-
tigen Auge entgangen waren. Es sind also auch Ubergénge in fachfremde Berufsfelder denkbar, wenn ein
gemeinsames, fachibergreifendes Kompetenzfundament vorhanden ist.

4.3 Darstellung ausgewahlter Ubergangspfade

Ein Ubergangspfad weist die Kompetenzliicken und die erfiillten Kompetenzanforderungen aus, die fiir die berufliche
Entwicklung relevant sind, soll diese in einer Beschaftigung in einem Zielberuf miunden. Der Konzeption von Uber-
gangspfaden liegt die Idee zugrunde, dass Ubergange erfolgreicher verlaufen, wenn die Kompetenzanforderungen
von Ausgangs- und Zielberuf Ahnlichkeiten aufweisen. Die Ubergangspfade konnen praktische Leitfaden fur Be-
schaftigte in gefdhrdeten Berufen der Automobil- und Zulieferindustrie darstellen und aufzeigen, welche
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Kompetenzen durch Weiterbildung geschult werden mussten. Dabei wird auf die groBten Kompetenzliicken bei ei-
nem Ubergang eingegangen sowie auf diejenigen geforderten Kompetenzen des Zielberufs, die bereits im
Ausgangsberuf gegeben sind. Die letztgenannten Kompetenzanforderungen kénnen bei einem Ubergang als erfiillt
angesehen werden.

Fir die Ubergangspfade wurden die groRten Kompetenzliicken zwischen Ausgangs- und Zielberuf firr jede der drei
Kompetenzkategorien Professional Skills, Software Skills und transversale Kompetenzen identifiziert. Um die Kom-
petenzkategorien mit relativ niedrigen Haufigkeiten wie die Software Skills angemessen zu beriicksichtigen, wurde
auf Hinweis der Expert:innen eine Verteilung tUber die Kategorien von 8:3:4 festgelegt. Entsprechend werden hin-
sichtlich der im Rahmen eines Ubergangs zu filllenden Kompetenzliicken acht Professional Skills, drei Software
Skills sowie vier transversale Kompetenzen dargestellt.

Das Fundament eines erfolgreichen Ubergangs stellen diejenigen Kompetenzen dar, die in beiden Berufen eine hohe
Bedeutung haben. Entsprechend werden aus dem Ausgangsberuf mitgebrachte und im Zielberuf geforderte Kom-
petenzen abgebildet. In diesem Abschnitt wird je Ausgangsberuf ein Ubergangspfad dargestellt, der im Workshop
als besonders relevant identifiziert wurde; die tibrigen Ubergangspfade sind im tabellarischen Anhang in in Tabelle
7 aufgefiihrt. Ein exemplarischer Ubergangspfad und die technischen Details werden im methodischen Anhang er-
lautert (Abbildung 29).

4.3.1 Ubergangspfad fiir Berufe in der technischen Forschung und Entwicklung — Expert:in

Als Ubergangspfad fiir eine Expert:in in der technischen F&E wird hier der Pfad hin zum Zielberuf mit dem hdchsten
relativen Engpass, das heifldt zum Beruf einer Expert:in in Berufen der Mikrosystemtechnik dargestellt (Abbildung
18). Ingenieur:innen in der F&E préagen alle Phasen von Entwicklungsprozessen, von der Innovationsphase tber die
Konzeptionsphase bis zur Markteinfiihrung. Dabei arbeiten sie in enger Abstimmung mit Konstrukteur:innen. Eine
Mikrosystemtechniker:in hingegen entwirft, plant, konstruiert und produziert prazise Mikrosysteme in den Bereichen
Elektronik, Mechanik, Optik oder auch Bionik. Dabei handelt es sich einerseits um klassische miniaturisierte Maschi-
nen wie Mikromotoren und -getriebe, andererseits um chipbasierte Systeme und deren Programmierung.

Es sind insbesondere Kompetenzen in der Elektrotechnik, in der Computerprogrammierung3® und in der Unterstut-
zung anderer zu starken sowie die Fahigkeit, digitale Inhalte zu entwickeln. Fir eine Expert:in der technischen F&E,
die nicht im Bereich der Elektronik, der Elektrotechnik und/oder elektronischer Installationen tatig ist, dirfte das
Nachholen dieser Kompetenzen eine Herausforderung darstellen, zumal es sich dabei tendenziell um Studieninhalte
handelt. Fundamentale Kompetenzanforderungen des Zielberufs wie Kenntnisse von Entwicklungsprozessen und
im Projektmanagement sowie Organisa