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Vorwort

Fragen einer modernen Familienpolitik und der Vereinbarkeit von
Privat- und Berufsleben sowie der personlichen Life-Balance ste-
hen auf der Agenda von Entscheidungstragern in Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft. Und doch nennen, laut einer Umfrage der
Bertelsmann Stiftung, noch fast 90 Prozent der Befragten »Familie
und Kinder« als Hauptgrund dafiir, dass Frauen in Beruf und Ge-
sellschaft benachteiligt werden.

Dies ist umso unverstandlicher, weil in lebendigen Familien ge-
ubt wird, was fiir den Zusammenhalt der Gesellschaft insgesamt
wichtig ist: Firsorge, Zuwendung, Verantwortung fiur andere,
Verlasslichkeit, Bindungen eingehen und pflegen — Kompetenzen,
die wir uns nicht nur im gesellschaftlichen Miteinander wiin-
schen, sondern auch in der Arbeitswelt benotigen.

Dieser Missstand hangt vielleicht auch damit zusammen, dass
sich das Rollenverstindnis hierzulande nur sehr langsam ver-
andert. Zwei Drittel aller Deutschen — und immerhin auch die
Hilfte der befragten Manner — sind tiberzeugt, dass Frauen und
Manner noch immer keine gleichen Chancen im Beruf haben.

Insbesondere fir Frauen ist die Doppelbelastung durch Familie
und Beruf nach wie vor ein Karrierehindernis. Oft verzichten
junge, gut ausgebildete Frauen auf Familie und Kinder. Das ist
nicht nur im Hinblick auf die demographische Entwicklung unse-
res Landes problematisch, sondern auch ein unschitzbarer Verlust
an Motivation, Kreativitit und Kompetenz sowie Erfahrung fur
unsere Gesellschaft und jeden Einzelnen von uns. Denn Kinder be-
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reichern ihre Familie und uns alle. Sie sind eine Quelle fiir Hoff-
nung und Lebensfreude.

Der Blick in andere Lander zeigt, dass sinnvolle familienpoliti-
sche Mafsnahmen die Geburtenrate positiv beeinflussen konnen. In
den skandinavischen Landern beispielsweise ist es viel einfacher, Fa-
milie und Beruf in Einklang zu bringen. Das zahlt sich dann letztlich
auch in hoheren Geburtenraten aus.

Politik, Wirtschaft und Gesellschaft miissen einen Weg finden,
um die Situation von Familien zu verbessern. Wir brauchen gute Be-
treuungsangebote und eine familienfreundliche Infrastruktur. Dazu
gehoren eine ausreichende Zahl von Kitaplatzen fiir Kinder unter
drei Jahren und mehr Betriebskindergirten. Auch die Ganztags-
betreuung in Schulen kann, wenn sie gut ist, einen wichtigen Beitrag
zur verbesserten Vereinbarkeit von Familie und Beruf leisten.

Und auch altere Kinder brauchen Zeit mit ihren Eltern, um
sich zu glucklichen und ausgeglichenen Menschen entwickeln zu
konnen. Gleichzeitig werden sich erwachsene Kinder kunftig ver-
mehrt um ihre immer alter werdenden Eltern kiimmern miissen.
Damit das gut moglich ist, muss den Familienmitgliedern genu-
gend Zeit zur Verfugung stehen.

Die Expertenkommission »Familie« der Bertelsmann Stiftung
wurde von mir 2006 gegriindet, um in einem interdiszipliniren
Teilnehmerkreis diese und andere Fragen rund um das Thema Fa-
milie aus verschiedenen Blickwinkeln zu diskutieren und Verbes-
serungen in Politik, Gesellschaft und Wirtschaft anzuregen.

Das Dossier »Herausforderungen im 21. Jahrhundert: Innova-
tionen und Synergien einer neuen Familienpolitik« fasst die Dis-
kussionen mit Expertinnen und Experten zusammen und soll zum
Nachdenken tiber neue Wege in der Familienpolitik motivieren.
Ich danke allen Beteiligten fur die wertvolle Unterstutzung und
die wichtigen Impulse.

Liz Mohn
Stellvertretende Vorsitzende des Vorstands

Initiatorin und Vorsitzende der Expertenkommission »Familie«

der Bertelsmann Stiftung, Gutersloh



Einleitung

Die Familienpolitik des ausgehenden 20. Jahrhunderts war ge-
pragt von iberkommenen Ideologien, die an den Winschen vieler
junger Menschen sowie an ihrer Lebenswirklichkeit vorbeigingen:
Sie war gepragt von Illusionen wie dem »Ideal« der Alleinverdie-
nerehe sowie von aufbrechenden Rollenmustern bei Frauen und
Minnern, wobei dieser Prozess bei den Frauen tatsichliche Ver-
anderungen bewirkte, bei den Minnern dagegen meist im Ver-
balen stecken blieb.

Die bisherige Familienpolitik war aber auch von wichtigen
neuen Erkenntnissen beeinflusst, insbesondere der, dass aufderfa-
milidre Bildung, Betreuung und Erziehung Kindern nicht schadet,
sondern niitzt, wenn die Qualitat gesichert ist, und dass Investitio-
nen in Familienfreundlichkeit sich fur die Unternehmen lohnen.

Sowohl die im Westen — nicht nur bei konservativen Politikern
und Politikerinnen, sondern auch in weiten Teilen der Bevolke-
rung — vorherrschende Verkliarung eines Familienmodells mit ei-
nem (mannlichen) Alleinverdiener, dem die Hausfrau und Mutter
den Rucken freihilt, ist gescheitert als auch die Ideologie einer au-
Berfamilidren Rundumbetreuung ab dem fruhesten Babyalter und
der arbeitslebenslangen Erwerbstitigkeit der Eltern wie in der
DDR.

Die Griinde fur dieses Scheitern sind vielfiltig: So erfordert die
okonomische Situation der meisten Familien eine (Ganztags-)Er-
werbstatigkeit beider Elternteile. Dies wird einerseits verscharft
durch die hohe Arbeitslosigkeit, wobei doppelt erwerbstitige El-
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tern gegen dieses Risiko besser abgesichert sind, andererseits durch
die hohen Scheidungsraten: Spétestens, wenn eine Beziehung schei-
tert, zeigt sich auch bei tiberdurchschnittlich Verdienenden, dass
ein Einkommen nicht fur zwei Haushalte reicht. Ein weiterer Grund
ist, dass zunehmend mehr junge Menschen anders leben konnen
und wollen als ihre Eltern und GrofSeltern.

Hierbei spielt eine besondere Rolle, dass die Frauen bei Bildung
und Ausbildung die Minner nicht nur eingeholt, sondern teils
schon tiberholt haben. Sie wollen ihre Fihigkeiten auch beruflich
nutzen und dabei auf Kinder nicht verzichten. Minner wollen,
wenn auch noch in geringerem Umfang, ihre berufliche Fixierung
aufbrechen und nicht nur Viter werden, sondern auch sein.

Gltig bleibt weiterhin, dass Kinder Zeit mit ihren Eltern brau-
chen und Eltern Zeit mit ihren Kindern verbringen wollen. Ins-
besondere deshalb musste die auf Erwerbstatigkeit beider Eltern
fixierte Ideologie der DDR scheitern.

Vor diesem Hintergrund sollte eine Familienpolitik zu Beginn
des 21. Jahrhunderts folgende Forderungen erfiillen:

1. Eine zukunftsgerichtete Familienpolitik hat den Menschen nicht
vorzuschreiben, wie sie leben sollen, sondern hat zu akzeptie-
ren, wie sie leben wollen.

Dies gilt fur die herkommliche Ehe und Familie, in der rund

75 Prozent der Kinder aufwachsen, genauso wie fiir Eineltern-

familien, Patchworkfamilien, nicht eheliche oder homosexu-

elle Lebensgemeinschaften. Alle diese Familien tibernehmen
die Sorge fir Kinder, fiir alte Familienangehorige und fir Le-
benspartner. Deshalb verdienen sie alle den gleichen Respekt.

2. Eine zukunftsgerichtete Familienpolitik sollte die Kinder und
ihre bestmogliche Forderung in und auflerhalb der Familie in
den Mittelpunkt ibrer Aktivititen stellen.

Dazu gehort, den Eltern Zeit ohne materielle Sorgen fur ihre
Kinder zu verschaffen und fur eine quantitativ und qualitativ
bestmogliche Infrastruktur fir die aufSerfamilidre Bildung, Be-
treuung und Erziehung zu sorgen. Bei der Verzahnung von Wirt-
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schaft und Familienwelt diirfen Kinder nicht in den Hinter-
grund geraten. Thre Rechte mussen sichergestellt werden, denn
die Kinder stehen als eigenstindige Individuen neben den El-
tern. Die Verantwortung der Erwachsenen fir die Kinder ist
eine offentliche Verantwortung der gesamten Gesellschaft fir
die nachwachsende Generation.

. Eine zukunftsgerichtete Familienpolitik sollte einen klaren Rah-
men festlegen, in dem eine offentliche Verantwortung bestebt,
und aufzeigen, wo diese endet, da hier die Eigenverantwortung
des Individuums beginnt.

Denn die Freiheit, die gewtinschte Familienform leben zu kon-
nen, beinhaltet auch, dass der Staat nicht tberall zustindig
sein kann, um negative Konsequenzen aufzufangen. Familien-
politik schafft die notwendigen Rahmenbedingungen, damit
Erwachsene unabhingig von ihren familiaren Verpflichtungen
selbst fur ihren Lebensunterhalt sorgen konnen. Dazu gehort
die finanzielle Unterstutzung durch die Gemeinschaft in Zei-
ten, in denen dies wegen der Sorge fur Kinder und/oder pflege-
bediirftige Angehorige erforderlich ist — moglichst ohne Ver-
luste bei den Rentenbeziigen.

. Eine zukunfisgerichtete Familienpolitik sollte die Lebensum-
stande der Menschen im Ganzen im Blick haben und die Welt
der Produktivitit, Arbeit und Okonomie mit der Welt der Sorge
fitr andere, der Emotionen und der Erholung verkniipfen.
Beide Bereiche sind in einer modernen Gesellschaft untrennbar
miteinander verwoben. Noch bestehende Trennungen auf-
zubrechen und beide Bereiche komplementir zu regeln sollte
das Bestreben einer modernen Familienpolitik sein. Hierzu
gehort auch, das Bewusstsein in der Wirtschaft zu festigen,
dass Kinder Zeit mit ihren Eltern und Eltern Zeit mit ihren
Kindern brauchen. Familidre Werte dirfen nicht immer hinter
wirtschaftliche Interesse von Staat und Unternehmen zurick-
treten.
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S.

Eine zukunftsgerichtete Familienpolitik muss darauf gerichtet
sein, einen Mentalititswechsel in Wirtschaft, Politik und Ge-
sellschaft zu erreichen.

Eine innovative, zukunftsfihige Familienpolitik zu etablieren
wird dadurch erschwert, dass die tberwiegend miannlichen
Entscheider, vor allem in der Wirtschaft, aber auch in der Poli-
tik und den Medien, ihr eigenes Familienmodell fiir das einzig
richtige halten. Das ist meist die Alleinverdienerfamilie. Diese
Entscheider und Meinungsmacher setzen den unstrittigen Er-
kenntnissen und den neuen Bediirfnissen von Familien hinhal-
tenden Widerstand entgegen. Einen entscheidenden Beitrag da-
gegen konnen mehr Frauen und Mitter sowie moderne Viter
in Entscheidungsfunktionen leisten.

Familienpolitik ist eine zentrale Zukunftspolitik, genauso wichtig

wie Umwelt- oder Bildungspolitik. An ihr entscheiden sich das

Klima unserer Gesellschaft, ihre wirtschaftliche Prosperitat und

ihre allgemeine Zukunftsfahigkeit. Deshalb mussen die lingst

vorhandenen Erkenntnisse endlich umgesetzt werden.
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Dazu will dieses Dossier einen Beitrag leisten.

Die Arbeitsgruppe der Expertenkommission Familie
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