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UN-verzichtbar, aber UN-sichtbar.
Die United Nations.

Eine groBe Mehrheit der Biirger fordert weniger nationale Egoismen

und mehr internationale Zusammenarbeit bei der Lésung globaler Probleme.

Die UN ist dafiir unverzichtbar, aber fiir viele noch zu wenig greifbar.

Migration, soziale Ungleichheit, Klimawandel,

nun eine globale Pandemie — das sind nur einige

der globalen Probleme, die die Lander der Welt

nur gemeinsam lésen konnen. Populisten fordern
hingegen den Riickzug ins Nationale, und auch in der
aktuellen Pandemie war die erste Antwort hdufig:
Grenzen schlieflen, abschotten und auf das eigene
Land fokussieren. Der angekiindigte und beantragte
Ausstieg der USA aus der WHO ist nur eines der dras-
tischsten Beispiele: Internationale Zusammenarbeit
steht unter Druck.

Bei den Biirgern ist von einer solchen Abkehr jedoch
wenig zu spiiren. Fiir die Menschen in Deutschland
gilt: Globales Gemeinwohl geht vor nationalen Eigen-
interessen. Eine groe Mehrheit (80 Prozent) will,
dass Ldnder zusammenarbeiten und so die Lebens-
bedingungen weltweit verbessern. Ob Deutschland
dabei politisch oder wirtschaftlich profitiert, ist nur
wenigen wichtig.

Es gibt vier Multilateralisten-Typen in der Bevolke-
rung: regionale Eingrenzer und nationale Machtglau-
bige, internationale Gerechtigkeitswachter und globale

Weltoffene. Die grof3e Mehrheit der Biirger (74 Prozent)
findet sich in den beiden letzten Typen wieder. Fiir

sie ist das globale Gemeinwohl wichtig, und ihr
Bezugsrahmen geht weit iiber das eigene Land hinaus.

Die UN ist das zentrale Gremium der internationalen
Zusammenarbeit; 193 Lander arbeiten dort gemein-
sam an globalen Herausforderungen. Heute, 75 Jahre
nach ihrer Griindung, hat die Mehrheit der Menschen
in Deutschland ein sehr oder eher positives Bild

von der UN (67 Prozent). Fiir das eigene Leben hat

die UN in der Wahrnehmung der Biirger dagegen
keine unmittelbare Relevanz. So bleibt das Bild der
UN vage: Sie ist schwer greifbar, und nur wenige
wissen, wer dort wie woran arbeitet. Viele fiirchten,
nationale Eigeninteressen seien in der UN zu wichtig.
Sie bemdngeln auch, dass Mitgliedslander unter-
schiedlich viel Einfluss innerhalb der UN haben; das
Vetorecht im Sicherheitsrat ist ein Beispiel dafiir.

Die Wiinsche fiir die Zukunft sind damit klar: mehr
Sichtbarkeit der UN, mehr Gleichberechtigung der
Mitgliedsldnder und weniger Raum fiir nationale
Eigeninteressen.
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Vor 75 Jahren wurden die United Nations gegriindet.
Die UN ist die zentrale Organisation der internationalen
Zusammenarbeit: 193 Lander arbeiten gemeinsam fiir
Sicherheit und Frieden in der Welt sowie in Unterorga-
nisationen an konkreten globalen Herausforderungen,
zum Beispiel in den Bereichen Gesundheit (WHO)

und Kultur (UNESCO). Doch wie gut passt die UN in

die heutige Zeit? Welches Bild haben die Menschen in
Deutschland von der UN, wie bewerten sie ihre Arbeit,
und was wiinschen sie sich fiir die Zukunft? Und

noch etwas grundsatzlicher: Wie blicken Menschen

in Deutschland auf internationale Zusammenarbeit?
Dieser Policy Brief gibt darauf Antworten. Sie basieren
auf tiefenpsychologischen Interviews des rheingold
Instituts und auf einer Bevdlkerungsumfrage. Alle
Zitate im folgenden Text stammen aus den Tiefen-
interviews. Die farbige Markierung der Zitate zeigt die
unterschiedlichen Multilateralisten-Typen, die auf
Seite 4-7 ausfiihrlich beschrieben werden:

o | REGIONALE NATIONALE
EINGRENZER MACHTGLAUBIGE

INTERNATIONALE
GERECHTIGKEITSWACHTER

Positiv, wenn auch wenig konkret: Das Bild der UN

Die Mehrheit der Biirger in Deutschland zieht eine
positive Bilanz, wenn es um die UN geht: Zwei Drittel
(67 Prozent) der Biirger haben ein sehr oder eher
positives Bild von der UN (siehe Abb). Zentrale Unter-
organisationen der UN mit einem klaren und greifbaren
Themen- und Aufgabenzuschnitt werden sogar noch
positiver bewertet: Von der Weltgesundheitsorgani-
sation (WHO) haben iiber 73 Prozent und von UNESCO
und UNICEF sogar iiber 80 Prozent ein eher oder sehr
positives Bild (81 bzw. 83 Prozent).

Quellenverweis:
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Die Datengrundlage der Veroffentlichung besteht aus zwei Teilen. Den qualita-
tiven Daten zu Einstellungsmustern zu internationaler Zusammenarbeit und der
UN liegen explorative psychologische Tiefeninterviews zugrunde, die das rhein-
gold Institut im Februar und Méarz 2020 im Auftrag der Bertelsmann Stiftung
durchgefthrt hat. Daran haben 48 Probanden aus Deutschland teilgenommen.

Die verwendeten Umfragedaten entstammen einer Online-Erhebung, die
YouGov im Auftrag der Bertelsmann Stiftung durchgefthrt hat und an der
2.024 Personen teilnahmen (Feldzeit: 26.-29.06.2020). Die Ergebnisse wurden
gewichtet und sind représentativ flr die deutsche Bevolkerung ab 18 Jahren.

In der Umfrage wurden die in den qualitativen Tiefeninterviews identifizierten
Einstellungstypen quantifiziert. Die Zuordnung der Befragten zu den Einstel-
lungstypen erfolgte mit Hilfe ihrer Antwortmuster in einem Index bestehend aus
sieben gewichteten Identifikationsfragen. Ausfuhrlichere Informationen dazu
finden Sie hier: www.bertelsmann-stiftung.de/vereinte-nationen/

Positives Bild der UN

Anteil der Bevolkerung in Prozent

Frage: Bitte geben Sie fiir jede der unten genannten
Organisationen an, ob Sie ein sehr positives, eher positives,
eher negatives oder sehr negatives Bild von ihr haben.

- United Nations (UN)

sehr/eher
positiv

Grundgesamtheit: Deutsche Bevolkerung ab 18 Jahren
(Fallzahl: 2.024).

Quelle: YouGov im Auftrag
der Bertelsmann Stiftung. | BertelsmannStiftung

In den Interviews wird deutlich: Die Grundhaltung

zur UN ist durchweg positiv, aber bei den meisten
Biirgern wenig konkret. Sie kennen den Namen, aber
was die UN ist, wer dort wie und an welchen Themen
zusammenarbeitet, ist den meisten nicht klar. Sie
haben in ihrem alltdglichen Leben keine Bezugspunkte
zur Arbeit der UN und nehmen diese als kaum relevant
fiir ihr eigenes Leben wahr.

Die UN ist fiir sie Teil einer komplexen, polarisierten
und schwer greifbaren globalisierten Welt, mit der sie
sich nicht auseinandersetzen mochten. Es scheint dann
auch weltoffenen Menschen einfacher, die globalen
Probleme — und damit auch die UN - zu verdrangen.

Uberwinden Menschen aber diesen Widerstand, setzen
sich mit der UN auseinander und werden ihnen so die
Ziele und konkrete Arbeit der UN greifbar, zum Beispiel
der Schutz von Menschen auf der Flucht (UNHCR), dann
sind sich viele sicher:
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Eigene Nation oder Vereinte Nationen:
Was ist wichtiger?

Hinter dem grundsdtzlich positiven Bild der UN ver-
birgt sich ein Spannungsfeld, das im Namen ,,Vereinte
Nationen“ schon deutlich wird. Es stellt sich die Frage,
was bei schweren Entscheidungen wichtiger ist:

die eigene Nation oder das gemeinsame Wohl aller, die
Vereinten Nationen? Viele vermuten und sorgen sich,
dass nationale Interessen in der UN zu dominant sind.

Sie sehen die Fahigkeit der UN, globale Probleme
tatsachlich zu 16sen, dadurch geschwacht.

Das zeigt sich auch in der breiten Bevdlkerung: Drei Vier-
tel der Befragten (77 Prozent) sehen die UN als Kampf-
platz nationaler Eigeninteressen. In den Interviews wird
deutlich, dass die Abwdgung zwischen individuellen
bzw. nationalen Interessen auf der einen Seite und dem
globalen Gemeinwohl auf der anderen Seite nicht leicht-
fallt und zundchst auf Widerstand st63t. Das betrifft
sowohl Haltungen zur UN als auch die zu internationaler
Zusammenarbeit im Allgemeinen.

Gemeinwohl geht vor Eigenwohl: Grofle Unter-
stiitzung fiir internationale Zusammenarbeit

Es gibt eine bemerkenswert hohe grundsatzliche Unter-
stiitzung zu internationaler Zusammenarbeit: 80 Prozent
halten sie zur Losung gemeinsamer globaler Probleme
fiir sinnvoll. Diese Unterstiitzung bleibt auch dann hoch,
wenn internationale Zusammenarbeit Nachteile fiir
Deutschland mit sich bringt. Auch dann sind noch zwei
Drittel (65 Prozent) tiberzeugte Multilateralisten.

Wie ldsst sich das erkldren? Die Antwort ergibt sich aus
der Frage danach, wann internationale Zusammenarbeit
grundsatzlich als sinnvoll betrachtet wird. Hier wird
klar: Menschen in Deutschland ist mehrheitlich das glo-
bale Gemeinwohl wichtiger als nationale deutsche
Interessen. Konkret: Internationale Zusammenarbeit
erscheint ihnen dann sinnvoll, wenn dadurch die
Lebensbedingungen weltweit besser werden (48 Prozent)
und wenn sie zu besserer Volkerverstandigung und
einem friedlichen Miteinander fiihrt (37 Prozent). Nur
jeweils acht Prozent ist wichtig, dass die eigene Region
und Heimat davon einen Vorteil hat bzw. Deutschland
politisch oder wirtschaftlich profitiert, wenn es
international mit anderen Staaten zusammenarbeitet.
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Hohe Unterstiitzung internationaler
Zusammenarbeit - auch bei negativen
Konsequenzen fiir Deutschland

Anteil der Bevolkerung in Prozent

Aussage: Um globale Probleme zu l6sen, ist es manchmal
notwendig, dass Deutschland kurzfristige negative
Konsequenzen akzeptiert, um ein positives langfristiges
Ergebnis fiir alle zu erzielen.

stimme eher zu/
stimme voll
und ganz zu

Grundgesamtheit: Deutsche Bevélkerung ab 18 Jahren
(Fallzahl: 2.024).

Quelle: YouGov im Auftrag
der Bertelsmann Stiftung.

Mehr Weltoffene als Eingrenzer in Deutschland:

Vier Multilateralisten-Typen

Hinter dieser grundsatzlich hohen Unterstiitzung fiir
internationale Zusammenarbeit und Multilateralismus
in der Gesamtbevolkerung verbergen sich einige Unter-
schiede. Aus den Interviews lassen sich vier Typen
herauskristallisieren (zur Indexbildung siehe Hinweis
im Quellenverweis), die sich mit Blick auf ihre Motiva-
tionen fiir die Unterstiitzung internationaler Zusammen-
arbeit deutlich unterscheiden: regionale Eingrenzer,
nationale Machtgldubige, internationale Gerechtigkeits-

wachter und globale Weltoffene. Sie lassen sich in

ihrer Grundorientierung auf dem oben beschriebenen
Spannungsfeld zwischen Eigenwohl und Gemeinwohl
anordnen. Die Typisierung zeigt auch ihren rdumlichen
Bezugsrahmen, von regional bis global — er kennzeichnet,
bis zu welcher Entfernung vom alltdglichen Leben
Organisationen fiir sie greifbar sind.

Ein Blick auf die Verteilung der Typen in der Gesamt-
bevolkerung zeigt: In Deutschland {iberwiegen bei
weitem diejenigen, die sich am globalen Gemeinwohl
orientieren und deren Bezugsrahmen {iber die konkreten
Probleme ,,vor der Haustiir* hinausgeht: internationale
Gerechtigkeitswdchter (43 Prozent) und globale
Weltoffene (31 Prozent).
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Politik nicht gesehen. Es bestehen Bertihrungs-
angste bei Neuem und Fremdem und ein

starkes Bedirfnis nach der Reduzierung von
Komplexitat in einer globalisierten Welt.

Anteil an Globalisierungsgewinnern
(13 Prozent)

e Geringste Unterstlitzung flr
internationale Zusammenarbeit
bei negativen Konsequenzen fir
Deutschland (34 Prozent)

e Niedrigster Anteil mit (sehr/eher)

positivem UN-Bild (50 Prozent)

Minderheit (iberzeugt, dass die

UN zur Lésung globaler Probleme

beitragt (48 Prozent)

REGIONALE
EINGRENZER

,Nur in dem Ort, wo ich wohne, fiihle ich
mich sicher.“ (m, 26)

,Ich lebe zu Hause in meiner kleinen Welt,
wie in einer Blase, und das genief3e ich.”
(w, 33)

»Ich moéchte die grofse Welt am liebsten aus
meiner kleinen raushalten.” (w, 54)

,Me first" -

,Wenn es aber nicht vor meiner Hausttir ist,

kiimmert es mich auch nicht.” (w, 33) Blick auf die Welt nach Corona

Die Pandemie unterstiitzt die Wahrnehmung, dass alles
Neue bedrohlich ist. Die wahrgenommene massive
Bedrohung flihrt zu einem noch starkeren Rickzug, zu
mehr Selbstbeziiglichkeit und Abgeschiedenheit. Die
Wunsch-Welt nach Corona besteht aus geschlossenen
Grenzen, mehr Kleinstaatlichkeit und mehr Sicherheit.

l@ Zeitlicher Bezugsrahmen

Friher war alles besser.

»Ich hdtte gerne die D-Mark zurtick, der Euro hdtte nie kommen
diirfen.” ,Wenn ich eine Zeitmaschine hdtte, wiirde ich zurtick in
die 70er oder 80er reisen, da war es noch gemtitlich.” (w, 54)

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf psychologischen Tiefeninterviews des rheingold Instituts und einer YouGov-Umfrage im Auftrag der Bertelsmann Stiftung.
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o Zweitgeringste Unterstitzung flir
internationale Zusammenarbeit
bei negativen Konsequenzen
fir Deutschland (54 Prozent)

e Mehrheitlich tiberzeugt, dass

sich nichts andern wirde, gébe

es die UN nicht (54 Prozent)

57 Prozent haben ein (sehr/eher)

positives Bild der UN

sind getrieben von der Angst, dass
Deutschland benachteiligt und
ausgenutzt wird.

NATIONALE
MACHTGLAUBIGE

,Deutschland als Vermittler und
Schlichter, dabei werden wir von
anderen in die Richtung gedrtickt,
die sie haben wollen. Das ist Macht.“
(m, 20)

Im Vergleich zu den anderen Typen
besteht eine groRRe Offenheit flir
Verschworungstheorien.

,Germany
first" .

Blick auf die Welt nach Corona
,lch traue den Mainstream-Medien kein

Stiick mehr. Das ist alles gelogen.” (w, 34)

5

Fir die Machtglaubigen ist entschiedenes und
entschlossenes Handeln der Regierung wichtig.
Sie wiinschen sich strengere Gesetze und harteres
Durchgreifen der jetzigen Regierung oder - bei
denen, die Verschwoérungstheorien folgen - die
Abl6sung der aktuellen Regierung, damit endlich
entschieden gehandelt werden kann.

Zeitlicher Bezugsrahmen

Sehr starker Bezug auf die Gegenwart und
aktuelle Herausforderungen. Es dreht sich
auch dabei alles um Macht, Machthaber und
machtige Nationen.

BertelsmannStiftung
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INTERNATIONALE
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bevoélkerung

Multilateralismus soll fiir mehr
Gerechtigkeit sorgen und soziale
Ungleichheiten in der Welt ausgleichen.

Sl

,Die Macht, globale Probleme zu l6sen,
hat keiner alleine. (...) Alle Ldnder miissen
an einem Strang ziehen.“ (w, 21)

°o— Was macht sie aus?

o— . s

©— | Die Gerechtigkeitswachter haben
A | einen starken Wunsch nach gleichen

Rechten und Regeln fiir alle Nationen
und dem Ausgleich globaler Ungleich-
heit durch Zusammenarbeit.

INTERNATIONALE .

. 27T, UN ist der Schiedsrichter in der internationalen
Anteil an ,"

der Gesamt- 43 % \Q“y”'y

=S S

Zusammenarbeit und ein Gegengewicht zu
Eigeninteressen von Nationen und Konzernen.

,Die UN leistet viel Gutes. Die sind wie eine moralische
Instanz.“ (m, 62)

Daher wird das Vetorecht sehr kritisch gesehen.

,Die UN soll beweglicher sein und sich nicht von USA,
Russland, China, Frankreich, Grof3britannien blockieren
lassen. Die brauchen neue Handlungsspielrdume. (...) Wir
haben eine planetare Notlage und die UN ist hilflos.” (m, 49)

O Was unterscheidet sie

' von den anderen Typen?

e Unterdurchschnittliches
politisches Interesse

e Hochster Anteil an Nichtwahlern
(40 Prozent)

Mehr Globalisierungsgewinner

,Eine Welt ohne internationale
Organisationen wdre unfairer. Vielen
Menschen wiirde es noch viel schlechter
gehen. Es wiirde das Recht des Stdrkeren
gelten.” (w, 23)

Sie sind selten selbst von Ungleichheit
betroffen und verstehen sich eher als
Schiedsrichter im internationalen
Geflige.

@ Zeitlicher Bezugsrahmen
L Der Bezugspunkt ist tiberwiegend
das ,Hier und Jetzt“. Manchmal
schweift der Blick in die Zukunft:
mal mehr mit Hoffnung auf eine
gerechtere und harmonischere
Welt, mal skeptisch.

GERECHTIGKEITS-

WACHTER

,2Justice
for all“

Blick auf die Welt nach Corona

Sie sorgen sich um eine verstarkte
Spaltung der Gesellschaft, die
durch eine ungleiche Betroffen-
heit von der Krise national und
international vergréRert werden
koénnte. Ihr Fokus auf Gerechtig-
keit wachst.

(23 Prozent) als -verlierer

(17 Prozent)

Mehrheitlich Giberzeugt, dass die
Welt ohne die UN eine
schlechtere wére (59 Prozent)
GrofRe Unterstiitzer
internationaler Zusammenarbeit
- auch bei negativen
Konsequenzen fur Deutschland
(72 Prozent)

GroRer Anteil mit (sehr/eher)
positivem UN-Bild (68 Prozent)
und der Uberzeugung, dass die

UN zur Lésung globaler Probleme

beitragt (68 Prozent)

Quelle: Eigene Darstellung basierend auf psychologischen Tiefeninterviews des rheingold Instituts und einer YouGov-Umfrage im Auftrag der Bertelsmann Stiftung.
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Multilateralismus verbindet die vielen unter-
schiedlichen Lander miteinander, schafft Verbind-
lichkeit und hilft, gemeinsame Ziele zu erreichen.
Unterschiede zwischen Landern sind bereichernd.
... verbindet, stabilisiert und steht fiir eine gemeinsame
Wertewelt.“ (m, 56)

~

Was macht sie aus?

. | Die Weltoffenen leben gerne in einer
von Vielféltigkeit gepragten Welt,
die sie personlich und global als
Bereicherung empfinden. Sie
schauen lber den Tellerrand
und denken gerne in
komplexen, globalen
Zusammenhangen.

Ao

GLOBALE
WELTOFFENE

Zeitlicher Bezugsrahmen

L2Unity in
diversity“

Blick in die Zukunft, um zu sehen,
wie es international weitergeht, ob
es noch Nationen gibt und wie sich
politische Entscheidungen wohl in
Zukunft auswirken.

Blick auf die Welt nach Corona

Sie gehen gelassen mit der Situation um, sind krisenfest und
versuchen das Beste daraus zu machen. Sie schatzen die Phase

der Entschleunigung, der Atempause fiir die Umwelt und

winschen sich fir die Welt nach Corona mehr globale Solidaritat.

titiid .

"' i Anteil an o .‘;; \{
feieed der Gesamt- 3 1 /O Y y
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UN hat gute Ziele und Werte, aber ist zu

oft Verlierer im Kampf gegen nationale Eigen-
interessen. Die Weltoffenen sind frustriert von
dem Aufeinanderprallen von Ideal und Wirklich-
keit in der UN. Das Vetorecht verkoérpert flr sie
die nationalen Eigeninteressen.

,Vor allem das Vetorecht schrdnkt die Handlungs-
fahigkeit der UN ein. Ist einer dagegen, stirbt das
Ganze. Richtige Macht haben die nicht. Das ist eine
Hilfsorganisation, die politisch nicht gestalten kann.“
(m, 56)

... dabei kommt man immer nur auf den kleinsten
gemeinsamen Nenner. Es muss ein anderes
Abstimmungsrecht her.“ (w, 49)

Was unterscheidet sie
' von den anderen Typen?

» Uberdurchschnittliches
Einkommen und Bildungsniveau

» Hohes politisches Interesse

o Hochster Anteil an Globalisierungs-
gewinnern (35 Prozent), niedrigster
Anteil an Globalisierungsverlierern
(10 Prozent)

» GroBte Unterstltzer inter-
nationaler Zusammenarbeit -
auch bei negativen Konsequenzen
fir Deutschland (76 Prozent)

» Hochster Anteil tiberzeugt, dass
die Welt ohne die UN eine
schlechtere ware (63 Prozent) und
dass die UN zur Losung globaler
Probleme beitragt

» 78 Prozent haben ein (sehr/eher)
positives Bild der UN

| BertelsmannStiftung

Seite 7 - Ausgabe 3| 2020 - UN-verzichtbar, aber UN-sichtbar. Die United Nations.



Wunsch fiir die Zukunft: Mehr ,,Vereinte Nationen“

Fiir die Zukunft wiinschen sich Menschen iiber alle
Typen hinweg: mehr Zusammenhalt, mehr ,,Vereinte*
Nationen. Eine iiberwaltigende Mehrheit (91 Prozent)
fordert weniger Egoismus der einzelnen Lander

und mehr Zusammenbhalt in der UN. Neun von zehn

(90 Prozent) wollen mehr Gleichberechtigung der
Mitgliedsldnder innerhalb der UN verwirklicht sehen.
Ebenso fordern 90 Prozent klare Regeln, die fiir alle
Lander verbindlich sind.

Insbesondere das Vetorecht der fiinf standigen Mit-
glieder des Sicherheitsrates, China, Frankreich,
GroRbritannien, Russland und USA, st6t auf Wider-
stand: 81 Prozent sind gegen Blockademdglichkeiten
fiir einzelne Lander. In den Augen der Bevilkerung
macht das Vetorecht den Sicherheitsrat zu oft
handlungsunfdhig, wenn Entscheidungen iiber Krieg
und Frieden getroffen werden miissen.

Doch damit solche Reformen, wenn sie denn umgesetzt
werden, auch bei den Biirgern ,,ankommen*, miissen
die Reformen und die UN selbst sichtbarer und greif-
barer werden.

EINWURF

Das ist herausfordernd, aber nicht unmdglich. Einige
Bilder transportieren die Werte und Prinzipien, fiir

die die UN steht, und die geforderten Reformen hin zu
mehr Gleichberechtigung und Handlungsfahigkeit sehr
deutlich:

(1) Mehr Gleichheit unter den Mitgliedsldndern statt
nationaler Egoismen und Rivalitat. Sichtbar wird die
Gleichberechtigung der Mitglieder durch Bilder der
runden Sitzordnung oder des Fahnenmeers.

(2) Gleichheit soll nicht zu UN-Entschlossenheit fiih-
ren. Die UN braucht eine Fithrungsgestalt, die als starke
Schutzmacht fiir Schwache fungiert. Dieses Bild wird
oft mit dem ehemaligen Generalsekretdr Kofi Annan
verbunden.

(3) Die UN und ihre Fiihrungsgestalt sollen nicht zu
madchtig werden. Deswegen sind verbindliche Regeln
zentral. Diese werden in der Charta und dem Internati-
onalen Gerichtshof deutlich.

(4) Doch die Regeln diirfen nicht zu Uberbiirokratie
fiihren und die UN ausbremsen. Fiir Biirger sichtbare
und wirksame Mandate, wie UN-Friedeneinsdtze der
Blauhelme und UNICEF-Hilfsaktionen, demonstrieren
die Handlungs- und Problemldsungsfahigkeit der UN.

Gelingt es der UN, zentrale Reformforderungen umzu-
setzen und diese wie gerade beschrieben sichtbar zu
machen, wird in der Zukunft noch mehr ,,Vereinte“ in
den Vereinten Nationen sein — und die UN tatsdchlich
UN-verzichtbar.
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