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OHREN AUF!

Musik fiir junge Menschen

»Ohne Musik wdre
das Leben ein Irrtum.«

FRIEDRICH NIETZSCHE (1844 -1900)



VORWORT

Womit beschidftigten sich unsere steinzeit-
lichen Ururahnen als Erstes, nachdem sie
ihren Hunger gestillt und sich vor drohenden
Gefahren geschiitzt hatten? — Es gibt gu-

ten Grund zu der Annahme, dass sie Musik
machten. Musik begleitet die Geschichte der
Zivilisation von Anfang an. Und auch aus
unserer modernen Gesellschaft ist sie nicht
wegzudenken. Kaum ein Ort, an dem wir
nicht ,beschallt” werden. Doch gerade weil
sie Uiberall und jederzeit da ist, wird leicht
ubersehen, dass wir dabei sind, Musik in ihrer
Vielfalt und ihren besonderen Moglichkeiten
zu verspielen.

Musikunterricht ist in den Schulen schon lange
eher die Ausnahme als die Regel. Mit kleinen
Kindern wird kaum noch gesungen. Ein In-
strument zu lernen scheint ein Privileg von
Kindern bildungsnaher Familien zu sein. Viele
klassische Konzertreihen kénnten bald mit
ihren tendenziell dlteren Abonnenten aus-
sterben. Der Faden der kulturellen Tradition
droht abzureiflen.

Gleichzeitig wissen wir heute iiber die posi-
tiven Wirkungen von Musik besser denn je
Bescheid: Musik tragt wesentlich zur Entwick-
lung der Personlichkeit, zur Wahrnehmungs-
fahigkeit, zum Sozialverhalten und zum
spielerischen Entdecken von Kreativitdt bei.
Musik ist keine Nebensache, und doch wird sie
zunehmend so behandelt.

Vor Thnen liegt der Report ,Ohren auf! Musik
flir junge Menschen”. Er richtet sich an
Soziale Investoren ", die die Notwendigkeit
gemeinniitzigen Engagements in diesem
gesellschaftlich wichtigen Bereich erkannt
haben und etwas gegen die zunehmende
musikalische Verarmung in Deutschland
unternehmen wollen.



,Ohren auf! Musik fiir junge Menschen” ver-
anschaulicht, was Musik auf den unterschied-
lichsten Feldern fiir Kinder und Jugendliche
leisten kann. Der Report zeigt, welche Heraus-
forderungen und welche Forderbedarfe be-
stehen. Fiir Soziale Investoren bestehen viele
Chancen, sich zu engagieren. Weil es oft
nicht ganz leicht ist, sich einen Uberblick zu
verschaffen, stellen wir Thnen ein Spektrum
unterschiedlicher Ansdtze musikalischer
Forderung vor: Von der musikalischen Friih-
erziehung tiber die Hochbegabten-Foérderung
bis hin zur Musiktherapie und Musik in
sozialen Projekten in Stadtteilen, die als Brenn-
punkte gelten.

Der Report stiitzt sich dabei auf den neuesten
Stand wissenschaftlicher Erkenntnis: Es geht
nicht darum, klischeehafte Vorstellungen von
den Wunderwirkungen der Musik weiterzu-
tragen. Vielmehr werden die Wirkungen von
Musik realistisch und anschaulich beschrie-
ben. Ganz konkret stellt der Report auch
Projekte mit hohem Wirkungspotenzial vor:
Portrats gemeinnitziger Organisationen

mit Projekten rund um die Musik liegen die-
sem Report bei. Alle diese Projekte wurden
von PHINEO auf ihr Wirkungspotenzial hin
analysiert.

Das Musikleben in Deutschland

1.000 Stunden

Musik sendet der 6ffentlich-rechtliche
Horfunk durchschnittlich pro Tag, dies
entspricht 61 Prozent des gesamten
Sendevolumens.

Mehr als 7 Millionen

Menschen engagieren sich in ihrer

Freizeit im Bereich des Laienmusizierens,

die meisten davon als aktive Instrumen-

talisten und Chormitglieder.

900.000

Kinder, Jugendliche und Erwachsene
belegen Angebote an 930 6ffentlich
geforderten Musikschulen. Die be-
liebtesten Instrumente sind nach wie
vor Klavier, Gitarre und Blockfl6te.

135

offentlich geforderte Symphonie- und
Kammerorchester und 80 6ffentlich
geforderte Musiktheater bieten pro
Spielzeit iiber 20.000 Musikveranstal-
tungen an, davon rund ein Drittel
Konzerte und zwei Drittel im Bereich
des Musiktheaters.

2,4 Milliarden Euro

Die Ausgaben der 6ffentlichen Hand
fiir die Musikforderung erreichten

im Jahr 2003 eine GréBenordnung von
2,4 Milliarden Euro.

»Musik ist fiir unser Leben

kein schmiickendes Beiwerk,
sie ist unverzichtbar. «

BUNDESPRASIDENT A.D. JOHANNES RAU (1931-2006)

(1) AusschlieBlich aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in dieser Publikation vorwiegend die mdnnliche

Sprachform verwendet. Bei allen mdnnlichen Funktionsbezeichnungen sind stets auch Frauen gemeint.
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Als Marie in der 25. Schwangerschaftswoche
ihrer Mutter zur Welt kommt, wiegt sie 715
Gramm. Die Computertomographen auf der
Frithchen-Intensivstation zeigen Blutungen in
Maries Hirn. Drei Monate spater stecken noch
immer Schlduche und Sonden iiberall in dem
winzigen Korper. Um sie herum die Piepsignale
der Elektronik. An ihrem Bettchen zeigen
Kontrollinstrumente ununterbrochen Maries
Vitalfunktionen an. Sie hat Schwierigkeiten
zu atmen. Sie ist unruhig.

Kann Marie das Summen horen? Eine leise
Stimme, aber sehr nah. Einzelne T6ne. Eine
Tonleiter. Die Stimme nimmt den unregel-
maRigen Rhythmus von Maries Atmung auf.
Minutenlang. Dann, wie von weit her, singt die
Stimme ein Wiegenlied. Kann Marie es héren?
Sie kann. Auf den Bildschirmen ist zu sehen,
wie sich Marie langsam beruhigt. Thr Atem
folgt jetzt dem Lied. Der Pulsschlag wird lang-
samer. Manchmal hebt sie ein wenig die Augen-
brauen. Dann geht auch die Stimme etwas
nach oben.

Jeden Morgen bekommt Marie Besuch von der
leisen Stimme. Zehn bis fiinfzehn Minuten
hat die Musiktherapeutin Zeit, dann muss sie
weiter, acht Kinder sind zu betreuen. Fiir eine
Viertelstunde steht diese Verbindung zur Welt
jenseits der Apparate. Als wiirde die Stimme
ein Fenster 6ffnen.

Musik fiir die ganz Kleinen, Singen auf der
Intensivstation: Das gibt es hier, weil eine ge-
meinniitzige Stiftung die Starken von Musik
erkannt hat und sie fiir Frithgeborene wirksam
einsetzt. Das ware auch anderswo gut, und fir
mehr als zehn Minuten.

Cedrick ist elf. Er spricht nicht, er produziert
nur Schnalzlaute und silbenlose Tone. Cedrick
ist Autist, seine Kommunikationsfahigkeit

mit der AuBenwelt ist schwer gestort. Nur auf



musikalische Signale reagiert er deutlich. Im
Jugendzentrum, das er einmal pro Woche

mit seinem Zivi besucht, zeigt er es, wenn ihm
etwas gefdllt. Und er kann, am Klavier oder
mit Klangstaben, an kurze Phrasen anschlie-
Ben: seine Art zu antworten. Die einzige.

Mit 17 hatte Marc keinen Schulabschluss, aber
eine kleinkriminelle Biographie, und er hat-
te eine bereits ausgepragte Alkoholsucht. Zu
Hause war er rausgeflogen. Uber das Sozial-
projekt eines Vereines kam Marc in Kontakt
mit Rockmusikern. Zum ersten Mal konnte

er an sich ein Talent entdecken. Er spielt jetzt
in einer Band, fiihlt sich ernst genommen.

Er hat gelernt, dass man im Leben iiben muss.
Und dass das Spall machen kann.

Simone wusste schon mit 15, was sie wollte.
Musik machen. Auf der Geige ihre eigene
Stimme finden. Irgendwann hatte sie die Mog-
lichkeiten ihres Instruments ausgeschopft:
Simones Begabung war grofler als das Budget
ihrer Eltern fiir eine gute Violine. Ein pri-
vater Spender und Musikliebhaber konnte ihr
eine Meistergeige zur Verfiigung stellen. Jetzt
steht fiir Simone der Geigenhimmel offen.
Marie. Cedrick. Marc. Simone. Vier Leben,
vier Schicksale, die deutlich machen, was der
frithere Bundesprdsident Rau so formulierte:

L~Musik ist fiir unser Leben kein schmiicken-
des Beiwerk, sie ist unverzichtbar.” Musik

ist ein Lebensmittel. Und manchmal ein Uber-
lebensmittel.

Die vier Fdlle machen auch klar: Die Kultur-
nation Deutschland leistet sich zwar ein dich-
tes Netz von Symphonieorchestern, Opern-
und Konzerthdusern. Im internationalen Ver-
gleich ist die musikalische Infrastruktur in
Deutschland beachtlich. Viele junge Menschen
kommen von weither, um sich hier ausbilden
zu lassen. Doch jenseits der klassischen Insti-
tutionen steht es gerade um die Grundver-
sorgung mit dem Lebensmittel Musik nicht
gut. In den Schulen fédllt Musikunterricht aus,
Musikschulen werden geschlossen. Der musi-
kalische Analphabetismus wéchst alarmie-
rend. Und gerade da, wo Musik fiir junge
Menschen eine existenzielle Bedeutung haben
kann, versagt das staatliche Forderungssystem.

Die kleine Marie hitte keine Chance auf die
tagliche Viertelstunde Zuwendung durch
Musik, Marc ware ohne das Bandprojekt sehr
wahrscheinlich weiter abgerutscht, Simones
Solistenkarriere ware ohne ein erstklassiges
Instrument schon zu Ende — wenn nicht ge-
meinniitzige Vereine und Stiftungen mit der
Unterstiitzung durch private Spenden wirk-
sam da geholfen hitten, wo staatliche Mittel
und Wege fehlen.

Gemeinniitzige Organisationen — Initiativen,
Vereine, gGmbHs und Stiftungen - erganzen
auf vielfdltige Weise die Aktivitiaten des
Staates. Oft setzen sie dort an, wo die finanzi-
ellen Moéglichkeiten des Staates aufhéren. Und

8|9
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nicht zuletzt greifen sie immer wieder zu
innovativen und unkonventionellen Maflnah-
men und zeichnen sich dabei im Vergleich

zu staatlichen Institutionen durch groflere
Innovationsfahigkeit und Risikobereitschaft
aus. Die Themenvielfalt, der sich die vielen
Haupt- und Ehrenamtlichen in den gemein-
niitzigen Organisationen widmen, ist breit und
erstreckt sich von der musikalischen Forde-
rung spezifischer Altersgruppen (Kindergar-
tenkindern, Grundschiilern, Jugendlichen,
jungen Erwachsenen) liber die Breitenforde-
rung bis zur Férderung ausgewahlter Ziel-
gruppen (jungen Menschen mit Behinderun-
gen, Jugendlichen mit Migrationshintergrund,
sozial benachteiligten Kindern etc.). Von der
Musiktherapie fir Frithgeborene bis zur
Forderung von musikalischen Spitzenbega-
bungen reicht das Feld.

Musik ist fiir viele ein effektives Werkzeug,
um Dinge zu verandern. Dass Musik Intelli-
genz und soziale Kompetenz fordert, dass sie
heilend helfen kann und eine Moglichkeit

der Kommunikation auch fiir diejenigen ist,
die ihre Sprache verloren haben, wird viel
diskutiert. Und nicht nur das. Fir die Hirn-
forschung ist ,Musik der starkste Reiz fiir neu-
ronale Umstrukturierung, den wir kennen”. ()



Diese der Musik innewohnende Starke sollten
wir nutzen und dabei nicht vergessen: Musik
ist auch einfach schon.

Was konnen Sie tun und wie unter-
stiitzt Sie dieser Report dabei?

Der gemeinniitzige Sektor im Bereich der
musikalischen Forderung junger Menschen
ist bunt und groR. Die finanzielle Unterstiit-
zung durch Privatpersonen, sozial engagierte
Unternehmen und Stiftungen macht viele
Aktivitdten erst moglich. Wer Geld einsetzt,
will jedoch wissen, wie es wirkt. Dies heraus-
zufinden ist bisweilen dullerst aufwendig.
Sich einen Uberblick {iber Herausforderun-
gen, Forderbedarf und -liicken sowie wirk-
same Ansdtze und Hebel gemeinniitzigen
Engagements zu verschaffen ist alles andere
als einfach. Welche Interessen haben Sie
ganz personlich? Und wo und wie sind IThre
Mittel am besten eingesetzt? Musik ist ein
weites Feld. Die Chancen und Moglichkeiten
von Musiktherapie, Spitzen- und Breiten-
féorderung, musikalischen Projekten in sozia-
len Brennpunkten oder auch von asthetischer
Bildung sind breit gestreut, die Konzepte

so verschieden wie die Ziele. Wo kann Geld
genau den Nutzen entfalten, den Sie errei-
chen mochten?

Dies ist nicht immer leicht zu entscheiden.
Dieser Report will potenzielle Soziale Investo-
ren — Spender, Stiftungen und sozial

(1) Altenmiiller 2003

engagierte Unternehmen — iiber Moglichkei-
ten der Musikforderung informieren. Denn
es ist angesichts der Komplexitdt und Vielfalt
des Feldes fiir den Einzelnen schwer, sich
eine Meinung dariiber zu bilden, ob ein Ver-
ein oder eine Stiftung professionell gefiihrt
werden und mit ihren Projekten nachweislich
Wirkung erzielen.

Der Report ,Ohren auf! Musik fiir junge Men-
schen” versteht sich als Informationsangebot
flir Soziale Investoren. Es geht darum, die
bestehende Herausforderung zu erldutern
(Kapitel 2) und die unterschiedlichen gemein-
niitzigen Akteure zu beschreiben (Kapitel 3).
Was Soziale Investoren konkret vor Ort bewe-
gen konnen zeigt Kapitel 4. Das grofle Reper-
toire der Ansatze und Moglichkeiten musik-
padagogischer Aktivitaten stellen wir in
Kapitel 5 vor. Dariiber hinaus werden die ver-
schiedenen Wirkungsansidtze auf der Grund-
lage wissenschaftlich fundierter Kenntnisse
beschrieben (Kapitel 6). Das abschlieflende
Kapitel 7 skizziert das Bewerbungs- und Ana-
lyseverfahren von PHINEO, mit dem die ge-
meinniitzigen Projekte und Organisationen fir
die beiliegenden Portrdts ausgewahlt wurden.
Die Portrats informieren iiber gemeinniitzige
Akteure, die wirksame Musikprojekte um-
setzen. Sie zeigen die Starken und Entwick-
lungspotenziale auf und stellen konkrete



Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir Soziale In-
vestoren vor. Dies gibt Forderern die Moglich-
keit, genau dort anzusetzen, wo sie am meis-
ten bewegen konnen.

Die Themenreports fiir
Soziale Investoren

PHINEO mochte einen Beitrag zu mehr Trans-
parenz im gemeinnitzigen Sektor leisten. Die
einzelnen Themenreports greifen wichtige
gesellschaftliche Themen auf und informie-
ren Soziale Investoren uiberblicksartig iiber
die Herausforderungen sowie dariiber, wie
gemeinniitzige Organisationen in Deutschland
bislang darauf reagieren. Sie zeigen Forder-
bedarf und Forderliicken bei den jeweiligen
Themen auf und unterstiitzen so diejenigen
in ihrer Entscheidungsfindung, die sich wirk-
sam fiir das Gemeinwesen einsetzen wollen.
Die Starken und Moéglichkeiten der Zivilge-
sellschaft werden dabei dargestellt, ohne den
Staat aus der Verantwortung zu nehmen.

Das Verfahren zur Erstellung der Themen-
reports und die damit einhergehende Analyse
gemeinniitziger Projekte und Organisationen
wurde urspringlich von der Bertelsmann
Stiftung im Rahmen des Pilotprojekts ,Orien-
tierung fir Soziale Investoren” fiir Deutschland
entwickelt. Es basiert auf dem Verfahren

der britischen Organisation New Philanthropy

OHREN AUF! MUSIK FUR JUNGE MENSCHEN

Capital (www.philanthropycapital.org), die
seit mehreren Jahren erfolgreich einen erheb-
lichen Beitrag zu mehr Transparenz im
gemeinniitzigen Sektor in Grobritannien
leistet. Bei der Entwicklung des Verfahrens
wirkten insbesondere das Decision Institute
(www.decisioninstitute.eu), das Deutsche
Zentralinstitut fir soziale Fragen (www.dzi.de)
und Univation - Institut fiir Evaluation
(www.univation.org) mit. Um eine Organisa-
tion aufzubauen, die auch zukiinftig das Ana-
lyseverfahren einsetzt und mit Partnern
weiterentwickelt, griindete ein breites Biind-
nis von Akteuren aus Gesellschaft, Staat und
Wirtschaft die gemeinniitzige Aktiengesell-
schaft PHINEO, die das Verfahren seit Ende
2009 verantwortet.

Der Inhalt dieser Themenreports basiert auf
Gutachten, Literaturanalysen sowie Gespra-
chen mit Experten aus Wissenschaft und
Praxis. Um das Handeln von Organisationen
anschaulich darzustellen und Wirkungs-
mechanismen aufzuzeigen, wird der Report
durch ausgewadhlte Portrdts von gemeinnitit-
zigen Projekten und Organisationen erganzt.
Die portréatierten Organisationen widmen sich
unterschiedlichen Herausforderungen und
sind Beispiele fiir verschiedene Hebel und An-
sdtze im Feld ,Musik fiir junge Menschen”.
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DIE HERAUSFORDERUNG

Das kurze Zeitfenster der Offen-
ohrigkeit: Entwicklungschancen
nicht verpassen

Der Mensch ist ein Homo musicus. Schon
unsere Vorfahren der Steinzeit spielten Flote:
Die ersten Funde einfacher Instrumente,

aus Knochen geschnitzt, sind mindestens
50.000 Jahre alt.

Gab es eine Epoche der Menschheit ohne
Musik? Wer heute liber die Bedeutung von
Musikunterricht in Schulen nachdenkt, landet
schnell bei der Frage, warum es der Homo
sapiens, womoglich schon seine noch alteren
Verwandten, ohne Musik nicht aushalten
konnte. Warum ihn das Bediirfnis nach Klan-
gen befiel, sobald Hunger und Durst gestillt
und sein Uberleben gesichert waren.

Die Frage nach den Urspriingen der Musik vor
vielen tausend Jahren fiihrt tiberraschend
geradlinig in die Diskussionen der Gegenwart,
denn die Biomusicology — die Forschungsrich-
tung, die eine Verbindung von Erkenntnissen
uber die Evolution des Menschen und seine
neurologische Entwicklung mit Fragen nach
der (Ur-)Bedeutung von Musik herstellt -

hat die Wichtigkeit organisierter Kldange fir
den Einzelnen und seine Gruppenzugeho-
rigkeit eindrucksvoll nachgewiesen. In der
Wissenschaft werden folgende Wirkungen

(1) siehe Gembris 2005

und stammesgeschichtlichen Funktionen von
Musik diskutiert: (1)

* Forderung von Gruppenzugehorigkeit und
sozialer Organisation

« Koordination bei der Gruppenarbeit

¢ Musik als Gefiihlsausdruck und Gefiihls-
bewaltigung

¢ Forderung der Wahrnehmung

o Forderung des Spracherwerbs

¢ Konfliktreduktion

o Forderung der motorischen Fahigkeiten

e Musik als ,sicherer” Zeitvertreib

* Generationsiibergreifende Kommunikation

Diese Aufzdahlung positiver Effekte von Musik
auf das Leben der Steinzeitmenschen liest
sich wie ein Katalog der Transfer-Wirkungen,
die man sich heute im Zusammenhang mit
musikalischen Aktivitaten von Kindern und
Jugendlichen wiinscht: Musik als ein Mittel
gewaltfreien Ausdrucks, Verbesserung der
Kommunikation, sprachlicher und motorischer
Fahigkeiten (eine ausfiihrliche Darstellung
des Wissensstandes zur Wirkung von Musik
finden Sie in Kapitel 6).

Der Musikwissenschaftler Donald Hodges
nennt Musik ein ,built-in system”: ,Weil Mu-
sik, wie die Sprache und andere Formen der
Intelligenz, eine wichtige Rolle in der For-
mung unserer menschlichen Natur gespielt hat
und weiterhin spielt”, weil sie ,ein fester Be-
standteil des Menschen ist, der wegen seiner

1415
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Wichtigkeit in seiner Natur integriert ist, [...]
muss es fiir uns immer noch wichtig sein, uns
musikalisch zu betdtigen”. ()

Schon im Mutterleib beginnt der kleine
Mensch, seine Umwelt hérend wahrzunehmen.
Kinder, denen wahrend des sechsten bis
achten Schwangerschaftsmonats kurze Melo-
dien wiederholt vorgespielt wurden, zeigten
sich signifikant ruhiger, wenn sie diese Musik
nach der Geburt horten. Bereits Neugeborene
sind in der Lage, ein einfaches Lied wiederzu-
erkennen, das sie vor der Geburt gehort haben.

Es gibt keine unmusikalischen Menschen.
Weil musikalische Elemente eine wesentliche
Rolle in der nonverbalen Mutter-Kind-Kom-
munikation spielen, ist die Fahigkeit zum
musikalischen Ausdruck und zur Verstandi-
gung liber Musik jedem Menschen angeboren.
Diese musikalische Ur-Erfahrung kénnte
auch erkldren, warum tiefgehende Musiker-
lebnisse das Gefiihl auslésen konnen, mit der
ganzen Welt eins zu werden: Seid umschlun-
gen, Millionen. Diesen Kuss der ganzen Welt!

Es muss aber nicht Beethoven sein. Der Psy-
choanalytiker Pinkas Noy formuliert es so:
.Spater, wenn der Erwachsene Sehnsucht
empfindet nach dem verlorenen Paradies ora-
ler Kindheit, nach der symbiotischen Mutter-
liebe, kann ihn Musik zuriickbringen zu dieser
primédren Periode, in der er auf dem Wege des
Horens sich der Liebe seiner Mutter versichert
fithlen konnte”. (2)

In den ersten sechs Lebensjahren erlernt ein
Kind die wesentlichen Elemente der musi-
kalischen Sprache der Kultur, in der es auf-
wdchst. Einer der wichtigsten amerikanischen
Begabungsforscher, Edwin Gordon, vertritt

die Auffassung, dass sich musikalische Bega-
bung bis etwa zum neunten Lebensjahr im
Entwicklungsstadium befindet. In dieser
Zeitspanne kann das Begabungspotenzial
positiv — durch musikalische Aktivitaten und
Unterricht — oder negativ — durch eine musik-
arme Umgebung und mangelnde Forderung —
beeinflusst werden. Demnach kommt der
musikalischen Férderung innerhalb der ersten
neun Lebensjahre eine besonders hohe Be-
deutung zu. Etwa im Alter von acht Jahren
lernen Kinder, je nach musikalischer ,Soziali-
sation”, verschiedene Arten von Musik kennen
und unterscheiden. Sie entwickeln jetzt auch
entschiedene musikalische Vorlieben und
Abneigungen. Damit schwindet die grundsatz-
liche Offenheit gegentiber allen moglichen
Arten von Musik. Etwa mit zehn bis elf Jahren
ist diese Offenohrigkeit meist verschwunden,
zugunsten einer starken Praferenz von Pop-
musik einer ganz bestimmten Ausrichtung.
Was jenseits dessen liegt, wird — oft heftig -
abgelehnt, besonders klassische Musik.

Umgekehrt ist die Offenohrigkeit der Kinder-
gartenkinder und der ersten Grundschuljahr-
gange eine Chance fiir eine gezielte Friih-
Forderung: Wer einmal ein breites Spektrum
unterschiedlicher Musik-Genres kennen
gelernt hat, kann sich darauf zuriickbesinnen.
Tatsdchlich ist am Ende der Adoleszenzphase
eine Art Riickkehr-Effekt zu beobachten: Die
Aufmerksamkeit wendet sich wieder vermehrt
der Musik zu, die in der spdten Kindheit von
Bedeutung gewesen ist. Das heif3t: Es gibt ein



Das kurze Zeitfenster der Offenohrigkeit

Entwicklung
musikalischer
Fahigkeiten

und Interessen :

§1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9|

Entwicklung von musikalischen Vorlieben und Abneigungen:
Offenohrigkeit geht verloren

Musikalisches Begabungspotenzial im Entwicklungsstadium:
kann positiv durch musikalische Aktivitdten und Unterricht
beeinflusst werden

Erlernen der wesentlichen Elemente
der musikalischen Sprache der Kultur

1ol

Lebensjahre

QUELLE: EIGENE DARSTELLUNG

Zeitfenster, das fiir die Vermittlung sehr
verschiedener Musikgenres besonders geeig-
net ist. Hier kann ein nachhaltiger Effekt
erzielt werden. Und andererseits gilt: Hier
koénnen auch Chancen verpasst werden. Friihe
Forderung ist entscheidend.

Musikalische Bildung in Kita und
Schule: Hehre Ziele, triste Praxis

Wenn es um die Entwicklung des musika-
lischen Selbstausdrucks geht, muss jedem klar
sein: Hierfiir steht nur ein begrenztes Zeit-
fenster zur Verfiigung. Diese Tatsache macht
den friithen Beginn von Musikerziehung so
bedeutsam.

Schon in Kindertageseinrichtungen kann
musiziert werden. Eltern wie Erzieherinnen
winschen sich Musik. Doch in der Praxis
fehlt es an musikalischer Frith-Forderung.
Die Ausbildung von Erzieherinnen rdumt dem
Thema bislang eher wenig Raum ein, Weiter-
bildungsangebote sind nicht flichendeckend
vorhanden.

In den Schulen zumeist das gleiche Bild.

Dass adsthetische Erziehung und die Vermitt-
lung eines Grundverstindnisses von Kultur
und Musik zu den Pflichtaufgaben des Staates
gehoren, ist theoretisch zwar erkannt. Musik-
unterricht gehort — zumindest auf dem Pa-
pier — zum Lernstoff fiir alle Schiilerinnen
und Schiiler.

Doch der Musikunterricht wird seit langer
Zeit vernachladssigt. Das Fach Musik gilt nach
wie vor, anders als Mathematik, Deutsch und

(1) Hodges 1989, 20 (2) Noy 1968, 344, Ubersetzung: H. Gembris
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Naturwissenschaften, als weniger wichtig fir
die Herausforderungen des Berufsalltags.
,Das Musische ist wegrationalisiert worden”,
stellt der Dirigent Nikolaus Harnoncourt fest.
Der Schock, den die ersten PISA-Studien iiber
die mangelnde Leistungsfahigkeit des deut-
schen Bildungssystems hierzulande auslosten,
hat die Reformbediirftigkeit der deutschen
Schulen schlagartig deutlich gemacht. Die eili-
gen MaRnahmen zur Verbesserung der Leis-
tungen in den Schliisselkompetenzen Lesen,
Schreiben, Rechnen drangen Musik noch wei-
ter in den Hintergrund.

Inzwischen hat die Kultusministerkonferenz
(KMK) zwar allgemeine, das heifit schul- und
stufeniibergreifende Bildungs- und Erzie-
hungsziele festgelegt. Und danach leistet das
Unterrichtsfach Musik ,einen unverzichtbaren
Beitrag zur Erziehung des jungen Menschen.
Praktischer Umgang mit Musik, allein oder
in Gemeinschaft, kommt dem existenziellen
Ausdrucksbediirfnis des Menschen entgegen,
entwickelt Wahrnehmungs- und Empfin-
dungsfahigkeit, fordert Kreativitdat und Erleb-
nistiefe sowie Genuss- und Gestaltungsfihig-
keit, Phantasie und Toleranz”. (1)

Doch der Blick in die Praxis ist erntichternd.
Als Schulfach oder als Teil von Facherverbiin-
den oder iibergeordneten Lernbereichen ist
Musik zwar tatsdchlich in den Stundentafeln
der deutschen Grund- und weiterfithrenden
Schulen verankert, wenn auch in der Regel
nur mit ein bis drei Wochenstunden.

Die schulische Realitat fallt dahinter jedoch
dramatisch zurtick. Die Neue Zircher Zeitung
konstatiert mit Blick auf das Schulfach Mu-
sik in Deutschland eine ,triste Praxis”. Nach
Untersuchungen des Verbands deutscher
Schulmusiker werden an Gymnasien nur etwa
zwei Drittel der Stunden fiir Musikunterricht
tatsdchlich ausgeschopft. (2)

Dabei behaupten die Gymnasien im Vergleich
zu den anderen Schulformen bereits die
Spitzenstellung: An Real- und Hauptschulen
findet mehr als die Halfte des vorgesehenen
Musikunterrichts nicht statt. Und nicht einmal
ein Flnftel aller Grundschiiler, noch weniger
Forderschiiler kommen in den Genuss eines



fachlich korrekt erteilten Musikunterrichts.
Dazu kommt, dass der schulische Musikunter-
richt, wenn er Uiberhaupt stattfindet, in der
Regel kaum eine Motivation zum aktiven
Musizieren fordert. ,Meine Lehrer haben mir
gesagt, ich bin unmusikalisch”, berichten nicht
selten junge Menschen.

Die Umsetzung des Musikunterrichts schei-
tert oft am fehlenden oder nicht hinreichend
qualifizierten Lehrpersonal. Der Deutsche
Musikrat fordert deshalb unter anderem eine
Erhohung der Kapazitdten in der Musiklehrer-
ausbildung vor allem im Grund- und Forder-
schulbereich. 3)

Der Weg zum ,Kernfach Musik” (4) ist also
noch weit. Vor dem Hintergrund der alters-
maRig begrenzten Aufnahmebereitschaft ist
der Ausfall von Musikunterricht gerade in den
unteren Jahrgangsstufen folgenreich. Erzie-
hung durch Musik und Erziehung zur Musik
leistet einen Beitrag zu den Grundlagen der
Personlichkeitsentwicklung. Ein Fehlen von
qualifiziertem Musikunterricht in der Kita und
an den allgemeinbildenden Schulen hinter-
lasst eine Liicke in diesem Bereich der Person-
lichkeitsbildung. Und es reif$t auch die Kon-
tinuitdt ab: Wer selbst kein Verstdndnis fiir
Musik entwickeln konnte, wird seine eigenen
Kinder hier kaum fordern.

(1) Bericht der Kultusministerkonferenz, 11 (2) siehe Giintner 2006

1. Ein Echospiel mit folgenden textunterlegten Rhythmen aus dem
Mitmachstiick zum Allegro leitet die Stunde ein:

ord dddd,

Hért mal, das klingt schén! (auch 2x und 4x hintereinander)

}73";. M|M‘—EIH"MIJ J Cj |
F— | i 1 1

Spielt doch alle mit! Spielt doch alle mit! Spielt doch alle mit! Das klingt schén!

Das klingt schén! Das klingt schén! (auch 2x und 4x hintereinander)

F —
Uuh, wie klingt denn das? 4x
Graphische Notation

1. Die Kinder versuchen, das, was sie héren, graphisch darzustellen.
Hilfestellung: z.B.

langer Ton '
langer Ton, der hoher und lauter wird

kurze leise Tone * kurzer lauter Ton @

maégliche Melodieverlaufe

(3) siehe Nimczik 2006 (4) Werner-Jensen 2003
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Kiinstlerische Hobbys der 14- bis 24-]Jdhrigen Instrumentalunterricht: Ein Privileg
differenziert nach Geschlecht fiir Kinder bildungsnaher Familien

Die der Musik zugeschriebenen Wirkungen
Ballett/Tanzen/Jazzdance konnen nicht passiv eintreten, Musik héren

allein reicht kaum. Wenn sie wirken soll, setzt

dies aktives Musizieren des Einzelnen voraus,
Schreiben von Gedichten, Artikeln etc.

IR Y S S das am besten In ein interaktives Gruppen-

geschehen eingebettet sein sollte. Umso inter-

Malerei, Bildende Kunst essanter sind die Statistiken zur Nachfrage

|/ | | || nach Instrumentalunterricht bei der jungen
Generation. Hier spiegelt sich auch die abneh-

Basteln, Gestalten mende Erreichbarkeit fiir musikalisch an-

spruchsvollere Angebote wider. So steigen die

Schiilerzahlen der deutschen Musikschulen
Singen (alleine, Chor, Band etc.)

I R E N bis zur Altersgruppe der zehn- bis 14-Jahrigen

kontinuierlich, um ab 15 auf weit unter die

Theater spielen Halfte abzurutschen; die Zahl der 19- bis
I N R 25-Jdhrigen Musikschiiler macht dann nur

noch ein Zehntel aus.
Fotografieren

Dabei zeigt sich, dass generell die junge mann-

liche Bevolkerungsgruppe deutlich schwerer
Musikinstrument spielen

I fiir kiinstlerische Aktivitaten zu gewinnen ist

und auch seltener selbst kiinstlerisch-kreativ

Design, Layout tatig wird. Das ,KulturBarometer” aus dem
I Jahr 2004 zeigt, dass 56 Prozent der Mddchen
zwischen 14 und 24 Jahren ein Musikinstru-
Mit Video-/Digitalkamera arbeiten ment spielen, aber nur 44 Prozent der Jungen.
I

Beim Singen - allein, im Chor oder in einer
Band - ist der Unterschied sogar noch gréRer.

Sprayen " . .
73 Prozent der Mddchen sagen von sich, sie

wirden singen. Aber nur 27 Prozent der be-

fragten Jungen sind hier aktiv.
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

W Weiblich Mdnnlich Wer liberhaupt Klavier-, Gitarren-, Floten-

QUELLE: ZFKF/ GFK 2004 oder Geigenunterricht hat, darf sich allerdings
schon zu den Privilegierten zdhlen. Es ist ein
klarer Zusammenhang erkennbar zwischen
der Bildungsndhe bzw. Bildungsferne von
Haushalten und der Bereitschaft (und finan-

ziellen Moglichkeit), privaten Musikunterricht
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zu bezahlen. An dieser Stelle werden die
langfristig nachteiligen Folgen eines fehlen-
den oder unambitionierten Musikunterrichts
in den Grundschulen und weiterfiihrenden
Schulen sehr deutlich. Aktives Musizieren mit
einem Instrument wird unter diesen Voraus-
setzungen zu einem Privileg fliir Kinder vermo-
gender Eltern.

Musik in der Jugendarbeit:
Finanziell unter Druck

Jugendliche haben das Bediirfnis, unter
Gleichaltrigen zu sein und sich dort anders als
in den Zwidngen von Elternhaus und Schule
verhalten zu konnen. Musik spielt dabei eine
wichtige, fast dominante Rolle. Musik dient
zur lautstarken akustischen Untermalung und
hat zugleich die Aufgabe, Zugehorigkeiten
oder Abgrenzung zu symbolisieren. Jugend-
zentrums-Mitarbeiter kennen die Auseinan-
dersetzungen um die ,richtige” Musik in einer
ohrendréhnenden Lautstarke.

Trotz der vielen Konsummoglichkeiten oder
vielleicht auch gerade deswegen suchen viele
Jugendliche nach Gestaltungsmoglichkeiten,
und das aktive Musizieren in Bands, die
Musikproduktion am Computer und die Betati-
gung als D] gehoren dazu. Musikmachen ge-
nieflt besonders dann ein hohes Prestige, wenn
es Chancen zum 6ffentlichen Auftritt gibt.

(1) siehe Hill 2004, 337

Schiilerzahl und Altersverteilung an Musikschulen

im Verband Deutscher Musikschulen 2006

bis 6 Jahre

6-9 Jahre

10-14 Jahre

15-18 Jahre

19-25 Jahre

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000

300.000

QUELLE: VERBAND DEUTSCHER MUSIKSCHULEN (VDM) 2007

Neben den Jugendverbdnden der groen Wohl-
fahrtsorganisationen bieten viele regional
verankerte Jugendzentren die Moglichkeit,
sich in ihren Raumlichkeiten musikalisch zu
betdtigen. Dabei zeichnet sich ab, dass beson-
ders in den Grofistddten die Jugendarbeit
immer mehr zu einem Treffpunkt fiir sozial
benachteiligte und bildungsferne Jugendliche
geworden ist(1), die oftmals an den Angeboten
der Musikschulen aus finanziellen Griinden
nicht teilnehmen konnen. Kostengiinstige
Kurse fiir Gitarre und Keyboard, bezahlbare
Workshops zur Forderung von Bands und DJs
oder auch die kostenlose Nutzung von Probe-
raumen und Aufnahmestudios an diesen Orten
sind fiir diese Jugendlichen nicht selten die
einzige Chance, aktiv musizieren zu kénnen.

Weil Musik fiir Jugendliche einen dullerst
hohen Stellenwert hat, ergeben sich gute An-
satzpunkte fiir musik- und sozialpadagogische
Arbeit: Sie kann an ein bereits bestehendes,
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starkes Interesse ankniipfen. Die positiven
Effekte solchen Engagements sind wissen-
schaftlich beschrieben. Danach kann Musik
gerade unter schwierigen Bedingungen drei-
fach wirken: (1)

¢ Jugendliche finden sich in der Musik
wieder (Identitat),

* Musikprojekte fordern die Orientierung
unter Gleichaltrigen und

* vermitteln die Erfahrung, etwas
gestalten zu konnen.

Musik kann also entscheidend zur (Wieder-)
Entdeckung eines positiven Selbstbilds bei-
tragen (Empowerment) und lebenspraktische,
soziale und kreative Kompetenzen starken.
Diese Wirkungen sind unbestreitbar positiv.
Sie sind allerdings, gerade wo es um praventi-
ve Arbeit geht, nur schwer messbar: ,Wo sich

Kiinstlerische Aktivitdten, kiinstlerische
Hobbys und Besuch entsprechender Angebote

bei Jugendlichen im Alter von 14 bis 24 Jahren,
differenziert nach der Herkunft ihrer Eltern

Schon einmal kiinstlerisch aktiv im weitesten Sinne

Kiinstlerische aktuelle Hobbys

Besuch eines kiinstlerischen Angebots (Musikschule etc.)

10% 20% 40% 60 % 80%

Beide deutsch Nur ein Elternteil deutsch
Beide Elternteile aus einem anderen Land

QUELLE: ZFKF/GFK 2004
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ein unmittelbarer Zusammenhang zwischen
Mafnahme und Wirkung [...] nicht ohne Wei-
teres darstellen ldsst, wie es in der kulturellen
Bildung der Fall ist, die eine langerfristige
Investition in die Personlichkeitsentwicklung
junger Menschen darstellt, fehlt es heute oft
an Verstdndnis, Legitimation und Ressourcen
fiir entsprechende Projekte und Angebote”. (2)

Und so sind es gerade diese Angebote, die von
der Kiirzung offentlicher Mittel besonders hart
betroffen sind. Ressourcen- und starkenorien-
tierte Ansatze in der Jugendarbeit wie Musik-
angebote haben es schwer, kontinuierliche
und ausreichende Unterstiitzung zu erhalten.
Dabei konnen gerade hier Jugendliche, die in
der Schule vielleicht Probleme haben, ,lernen
zu lernen”. In Bands legen die Jugendlichen
ihre Lernziele selber fest, motivieren und
kontrollieren sich gegenseitig. Einen schlech-
ten Auftritt auf einer 6ffentlichen Biihne vor
Publikum mochte keiner erleben.

Musik als Teil der kulturellen
Identitdat: Wenig Angebote
bei Migrationshintergrund

Der Begriff der deutschen Musikkultur wird
dominiert von der Hochkultur a la Mozart,
Schubert, Wagner. ,Dabei fiihrt nicht selten
z.B. die Gegeniiberstellung von abendlan-
discher (Hoch-)Kultur und von [zum Beispiel]
tirkischer (Volks-)Kultur zu einer unge-
wollten Polarisierung und irrefiihrenden
Bewertung” 3), man kénnte auch sagen, zu
einer Uberhéhung des deutschen Kulturbe-
griffs und zu einer Herabsetzung fremder



Musikkulturen. Schaut man auf die Zahlen,
so kann - was musikalische Bildung angeht —
kaum ein Unterschied zwischen jungen
Menschen mit und solchen ohne Migrations-
hintergrund festgestellt werden.

Einen Unterschied — wenn auch nur einen
geringfiligigen — gibt es, wenn man die jungen
Leute, deren Eltern aus einem islamischen
Land stammen, mit deutschstammigen ver-
gleicht: 18 Prozent haben schon einmal ein
Musikinstrument in der Freizeit gespielt, bei
den deutschstammigen sind dies 24 Prozent.
Auffallend hoch ist dagegen die Zahl der
jungen Leute mit Eltern aus Siideuropa,

die in der Freizeit schon einmal gesungen
haben, ndamlich 20 Prozent, im Vergleich

zu zehn Prozent junger Menschen mit Eltern
aus Deutschland. (4)

Handlungsbedarf zeigt sich jedoch, wenn man
die jungen Menschen mit Migrationshinter-
grund nach ihrer Zufriedenheit mit den kul-
turellen Angeboten befragt. Dann beklagen
viele, es wiirde nur selten die Kunst aus frem-
den Kulturkreisen thematisiert. Unter den
jungen Leuten mit islamischem Hintergrund
ist der Anteil derjenigen, die finden, man
miisste in Deutschland mehr solcher Angebote
schaffen, mit 76 Prozent besonders grof3.

Bei jungen Menschen osteuropdischer Ab-
stammung liegt dieser Anteil bei 47 Prozent. (5)

(1) siehe Hill und Josties 2007, 20 f. (2) Hill und Josties 2007, 27 (3) Barth 2001 (4) siehe Keuchel 2007, 28 £.

(5) Keuchel 2007, 29
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Besuch mindestens einer Musiktheaterveranstaltung Leere Konzertsdle und Opernhduser:
innerhalb eines Jahres Eine Kultur verliert an Bedeutung

Die Shell-Jugendstudie aus dem Jahr 2006 er-
18 - 24 Jahre mittelte, dass Musikhoren, noch vor Fernsehen

I und ,sich mit Leuten treffen”, die hdufigste

Freizeitbeschiftigung von Jugendlichen zwi-

25 - 34 Jahre schen zwolf und 25 Jahren ist. Bevorzugt wird

! | | eindeutig Pop- und Rockmusik, wobei unter

diesen Oberbegriff eine kaum iiberschaubare

35 - 49 Jahre

Zahl von Genres, Stilen und Sub-Stilen gefasst
./ | | | wird, die mit zum Teil scharf voneinander
50 — 64 Jahre abgegrenzten Lebenswelten und Lebensstilen

verbunden sind.

65 Jahre und alter Musikhéren ist in diesem Alter eine intensive,

I N E hoch emotionalisierte, gelegentlich fanatisch

ausgepragte Beschaftigung, die viel mit der

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% Suche nach einer persénlichen Identitdt und
der Entwicklung eines individuellen musik-
1993/94 W 2004/05 kulturellen Wertesystems zu tun hat. Auf
diese Bediirfnisse versucht die Musikindus-
QUELLE: ZFKF / INFAS 1994; ZFKF/ GFK 2005
trie mit méglichst einfachen, standardisierten
Angeboten zu reagieren. Klassische Musik hat
es (wie auch andere Musik mit hoherer Kom-
. . lexitdt und hoherem Anspruch) neben den
Besuch mindestens einer Opern- oder P o P ) )
. . . griffigen Produkten der Hit-Fabriken schwer.
Ballettauffiihrung innerhalb eines Jahres
Dies zeigt sich auch bei den Besucherzahlen
) klassischer Musikkonzerte und Opernauf-
18-24)
anre fiihrungen. Im Vergleich ist zwischen den Jah-
I ren 1993/94 und 2004 /05 ein deutlicher Besu-
25 - 34 Jahre
]
35 - 49 Jahre
I
50 - 64 Jahre
| |
65 Jahre und alter
|
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

1993/94 [ 2004/05

QUELLE: ZFKF/INFAS 1994; ZFKF/GFK 2005
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cherriickgang bei Jugendlichen, aber auch bei
der Elterngeneration in Bezug auf klassische
Musikkonzerte und Opernauffithrungen zu
beobachten. () Nach Untersuchungen des
,KulturBarometers” (2) interessieren sich nur
noch neun Prozent der jungen Menschen

(14 bis 24 Jahre) fir klassische Musik und nur
drei Prozent fiir Oper. Tendenz fallend.

Viele Konzert- und Opernhduser haben den
dringenden Bedarf an verstarkter Zielgrup-
penarbeit inzwischen erkannt. Es gibt eine
Vielzahl von Projekten, um ein junges, neues
Publikum zu erreichen. Solche aulerschu-
lischen Initiativen sind sinnvoll und notig.
Allerdings zeigt sich, dass viele Angebote
jenseits des schulischen Pflichtprogramms
fast ausschlieBlich diejenigen jungen Leute
ansprechen, die bereits kulturell aktiv sind.
Die Angebote schaffen es nicht, Kinder und
Jugendliche aus kulturfernen Elternhdusern
zu aktivieren.

Die Folgen werden spiirbar sein: Es gibt immer
mehr Heranwachsende, die mit Musik jenseits
des Mainstreams nichts mehr anzufangen
wissen. Auch das 6ffentliche Musikleben wird
sich verdndern: Die vielfaltige Infrastruktur
der Konzert- und Opernhéduser, der Spezial-
reihen fiir neue und alte Musik, die nach wie
vor reichen Mdéglichkeiten, auch fremde,
,andere” Klangwelten zu erfahren, drohen

zu verschwinden oder sich in die Nischen

von kleinen Kenner-Zirkeln abzusondern.

(1) siehe Keuchel 2006 (2) siehe Keuchel und Wiesand 2006, 23
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EIN MEHRSTIMMIGER CHOR:
DIE GEMEINNUTZIGEN
AKTEURE IM EINSATZ

Die Chancen und vielseitigen Einsatzmoglich-
keiten, die Musik bietet, haben viele gemein-
niitzige Organisationen erkannt. Sie alle ver-
bindet der Wunsch, junge Menschen an Musik
heranzufiihren, musikalisch zu férdern. Die
vielen verschiedenen gemeinniitzigen Orga-
nisationen lassen sich grob in fiinf Gruppen
unterteilen:

¢ Musikschulen in gemeinniitziger
Rechtsform

e Laienmusikvereine

o Lokale Jugendzentren mit auRerschulischen
Musikangeboten

+ Gemeinniitzige Organisationen mit Aktivita-
ten in und fiir Kitas und Schulen

« Konzert- und Opernhduser mit zielgruppen-
spezifischen Angeboten fiir junge Menschen

Sie machen quantitativ sicherlich einen Grof3-
teil der gemeinniitzigen Organisationen aus,
die sich fir die musikpddagogische Férderung
junger Menschen engagieren und finden sich
in fast jeder deutschen Stadt. Daneben gibt

es gemeinniitzige Organisationen, die sich auf
ausgewadhlte Zielgruppen, z.B. Hochbegabte,
spezialisiert haben. Die Anzahl dieser Orga-
nisationen ist aufgrund der sehr kleinen

Zielgruppe gering, und sie arbeiten meistens
auch lUiberregional bis bundesweit.

Musikschulen in gemeinniitziger Rechtsform:
Die Musikschulen gehoren zu den wichtigsten
Institutionen der aullerschulischen musikali-
schen Bildung. 2007 gehorten dem Verband
deutscher Musikschulen 924 Musikschulen an
(www.musikschulen.de). Rund 33 Prozent von
ihnen sind als eingetragene Vereine organi-
siert. Sie regen junge Menschen zu Musikalitat
an, finden und férdern ihre Begabungen und
leiten sie zum aktiven Musizieren an. Zu ihrem
Angebot gehort neben der musikalischen
Fritherziehung und Grundausbildung auch
qualifizierter Instrumental- und Vokalunter-
richt. Zu den beliebtesten Instrumenten zahlen
neben dem Klavier vor allem Gitarre und
Blockfléte. Musikschulen bringen Musiker
auch zusammen und ermoglichen das gemein-
same Musizieren in Orchestern und Choren.
Die Vermittlung von Freude und Spaf an
Musik, Spiel und Bewegung steht in der Arbeit
der Musikschulen im Vordergrund.

Laienmusikvereine: Das Laienmusizieren in
Choren, Blasorchestern, Spielmannsziigen,
Akkordeongruppen, in kirchlichen Posaunen-
choren, auch in Streich- und Symphonie-
orchestern nimmt eine bedeutende Stelle in
der Freizeitgestaltung der Deutschen ein.

In vielen Stddten und Gemeinden gehoren Mu-
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sikvereine und Chore zu den festen Bestand-
teilen des ortlichen kulturellen Lebens. Dabei
kann die Laienmusik fiir sich in Anspruch
nehmen, eine sehr groRe Gruppe an freiwillig
Engagierten zu stellen. 4,8 Millionen Men-
schen engagieren sich aktiv in der Laienmu-
sik. Werden die aktiven und fordernden Mit-
glieder zusammengezadhlt, sind 6,7 Millionen
Biuirger in Deutschland in den Vereinen der
Laienmusik engagiert.(!) Und es gibt Nach-
wuchs: Allein etwa 740.000 junge Leute sind
in einem Musikverein tdtig. Auch die Mit-
gliedschaft in Bands ist beachtlich: Die Fach-
verbdnde schédtzen die Zahl der jungen Rock-,
Pop- und Jazzmusiker auf 250.000.

Die Laienmusikvereine kooperieren dabei
sehr oft mit Musikschulen vor Ort. Nach einer
Befragung in Nordrhein-Westfalen pflegen
fast 43 Prozent der Laienmusikvereine

und jede zweite der in Kooperation befind-
lichen Musikschulen eine kontinuierliche
Zusammenarbeit. (2)

Lokale Jugendzentren: Daneben bieten aufler-
schulische Institutionen wie gemeinniitzige
Jugendzentren musikalische Betatigungsmog-
lichkeiten an. Die Chancen liegen hier gerade
in MaBnahmen, die sich vom schulischen
Musikunterricht deutlich unterscheiden: Viele
Institutionen bieten Proberdume fiir Bands,
stellen Instrumente und bieten Kurse an.
Manche verfiigen sogar iiber eigene Aufnahme-
studios, in denen die musikalischen Ergebnis-
se festgehalten und bearbeitet werden konnen.

EIN MEHRSTIMMIGER CHOR: DIE GEMEINNUTZIGEN AKTEURE IM EINSATZ

Jugendzentren nutzen Musik vor allem auch

in der sozialen Arbeit mit Jugendlichen, gerade
in problematischen Milieus und in der Ndhe
sozialer Brennpunkte mit besonderem Bedarf
und Herausforderungen.

Gemeinniitzige Organisationen mit Aktivi-
tiaten in und fiir Kitas und Schulen: Von wach-
sender Bedeutung erscheint Musikforderung,
die nicht nur solche Kinder und Jugendliche
erreicht, deren Elternhaus bereits eine musi-
kalische Sozialisation bietet, womoglich privat
finanzierten Instrumentalunterricht. Viele
Musikschulen, aber auch Vereine und Initia-
tiven suchen deshalb gezielt Anschluss an
schulische Angebote: denn nur hier konnen
alle Kinder und Jugendliche einer Altersstufe
erreicht werden, und dies unabhangig davon,
ob der familidare Hintergrund in Bezug auf
Musik aufgeschlossen ist oder nicht. Die
Aktivitdten der gemeinniitzigen Organisatio-
nen richten sich dabei vielfach direkt an
junge Menschen, aber auch an Lehrer. Denn
iber Lehrerseminare und Fortbildungen
konnen erhebliche Multiplikationseffekte
erzielt werden.

Konzert- und Opernhduser: Viele der traditio-
nellen Konzert- und Opernhduser sind als
gemeinniitzig anerkannt. Sie kiimmern sich
seit einiger Zeit verstarkt mit Musikvermitt-
lungs-Programmen um ein Nachwuchs-Publi-
kum. Gelegentlich werden Kinder-, Jugend-
oder Familienkonzerte angeboten oder
reguldre Konzerte und Opernauffithrungen
mit besonderen Einfiihrungen begleitet. Auch
Lehrerfortbildungen und die Bereitstellung
von Unterrichtsmaterialien zu ausgewdahlten
Werken gehoren zu ihren Manahmen. Einige
Hauser setzen sich dariiber hinaus gezielt in
ihrem lokalen Umfeld zugunsten der Musikali-
sierung von jungen Menschen ein, engagieren
sich in sozial benachteiligten Stadtteilen und
dort beheimateten Kitas und Schulen.



(1) Musikalmanach 2008 (2) siehe Bolten und Knoll 2004, 9
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RHYTHM IS IT! WAS
PRIVATES ENGAGEMENT
BEWIRKEN KANN

Als Sir Simon Rattle 2002 sein Amt als Chef-
dirigent der Berliner Philharmoniker antrat,
setzte er zwei Punkte ganz oben auf die Agen-
da der kommenden Jahre: Er wolle — erstens —
den Status des Orchesters in der Weltspitze
sichern und ausbauen. Was sonst?

Fiir groBe Aufmerksamkeit sorgte dagegen
der zweite Teil seiner Botschaft: Das berithm-
teste deutsche Orchester werde sich in Edu-
cation-Programmen engagieren. Geplant sei
ein Tanz-Projekt iiber Strawinskys ,Le Sacre
du printemps”, bei dem Berliner Hauptschiiler
gerade aus solchen Stadtteilen mitmachen
sollten, die zu den sozialen Brennpunkten
gerechnet werden. Nicht einzelne. Viele, am
besten Hunderte.

Die Skepsis war grof: Strawinsky und Haupt-
schule — das war in Deutschland ein sehr

ungewoOhnliches Zusammentreffen. Anders
in Grofbritannien: Dort geh6ren Education-
Veranstaltungen zu den Pflichtaufgaben von
offentlich geforderten Kulturorchestern. Rattle
lud ein Team von englischen Spezialisten
nach Berlin ein. Damit begann ein Abenteuer,
das bald das ganze Land erreichen sollte.

Der Film ,RHYTHM IS IT!” von Thomas Grube
und Enrique Sanchez Lansch, der das erste
grofRe Education-Programm der Berliner
Philharmoniker dokumentiert, lief {iber Monate
in den Kinos und wurde zum erfolgreichsten
Dokumentarfilm der letzten Jahre (Produktion:
Boomtown Media, www.rhythmisit.de). Er zeigt
an Einzelfdllen, wie Kinder und Jugendliche
iber die gemeinsame Arbeit an einem Musik-
und Tanzprojekt zu neuen Einstellungen
finden konnen: ,You can change your life in a
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dance class” war die These, die der Film ein-
drucksvoll belegt. Am Ende tanzten 250 junge
Menschen aus 25 verschiedenen Herkunfts-
landern in der Konzerthalle Arena in Berlin-
Treptow zu Strawinskys radikalen Urzeit-
Rhythmen - eine ziemlich bunte Mischung
aus sehr unterschiedlichen sozialen Milieus.

Wer den Film gesehen hat, wird sich an die
Gesichter nach dem Auftritt erinnern: Sie spie-
gelten das Gliick, das man erlebt, wenn man
etwas gut gemacht hat. Auf einer Biithne zu
stehen und bejubelt zu werden: Fiir die meisten
war es das erste Erfolgserlebnis dieser Art.

Der aullerordentliche Erfolg dieser Initiative
hatte Griinde: Strawinskys ,Friihlingsopfer”
schlug wie ein Blitz in eine verbreitete Stim-
mung von Mutlosigkeit ein: hohe Arbeits-
losigkeit, eine Wirtschafts- und Bildungskrise,
das Gefiihl, den Anforderungen der Zukunft
nicht gewachsen zu sein. Und das Unbehagen
dariiber, dass die Institutionen selbst in eine
Krise geraten waren: der Staat, die Schulen,
auch die Kultureinrichtungen. Selbst die Ber-
liner Philharmoniker. Und dass dies nicht
nur mit knapperen finanziellen Ressourcen
zu tun hatte.

LRHYTHM IS IT!” warf ein helles Licht auf eine
distere Szenerie. Die tanzenden Kinder von
Berlin zeigten, dass eine Verdnderung zum
Positiven moglich ist: im personlichen Bereich
und im Gemeinwesen. Und dass Strawinskys
Rhythmen den entscheidenden Impuls dazu

geben konnten, eine Initialzindung mit nach-
haltigen Folgen.

Diese Erfolgsgeschichte zeigte noch etwas
anderes: Gerade da, wo neue Wege gesucht
werden, kommt gemeinniitzigem Engagement
eine besondere Bedeutung zu. Ohne die Part-
nerschaft und finanzielle Unterstiitzung durch
die Deutsche Bank Stiftung ware das Aben-
teuer ,Le Sacre du printemps” nicht verwirk-
licht worden.

Tanz den Strawinsky: Seitdem Berliner
Hauptschiiler ,Le Sacre du printemps” auf die
Biihne gebracht haben, ist viel passiert. An
vielen Orten gibt es Initiativen zur Musik-
vermittlung und -férderung. Musik wird tiber
das dsthetische Erlebnis hinaus zum Medium
sozialer, praventiver oder therapeutischer
MaRBnahmen. Es ist klar: Hinter die Erfah-
rungen von ,RHYTHM IS IT!” kann man nicht
mehr zuriick. Wir wissen jetzt, welche verdan-
dernde Kraft in Musik steckt, wenn man sie zu
wecken versteht. Vor allem, wenn es um inno-
vative Initiativen geht, braucht es oft Mittel
und Wege, die jenseits des Ublichen liegen und
die allein mit staatlichen Maflnahmen und
Finanzen nicht erreicht werden konnen.
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LRHYTHM IS IT!” ist nur ein Beispiel dafiir,
was sich mit privatem Engagement bewegen
lasst. Das Thema ,Musik fiir junge Menschen”
zielt auf die Grundlagen nicht nur unserer
institutionalisierten Kultur, sondern des
ganzen Zusammenlebens. Die Herausforde-
rungen in diesem Bereich sind grof und
konnen nur durch eine Mobilisierung aller
Krafte geschultert werden, der staatlichen
Akteure, der gemeinniitzigen Organisationen
und ihrer Forderer.

Entscheidend fiir den Erfolg wird sein, ob es
gelingt, die vielfdltigen Aktivititen der Mu-
sikforderung und Musikvermittlung in ihren
spezifischen Moglichkeiten zu erkennen:
Niemand ist im Besitz der alle Probleme l6sen-
den ,Weltformel”. Nur das sinnvolle Zusam-
menspiel verschiedenster Akteure kann eine
nachhaltige Wirkung entfalten.

Die Ansatzpunkte musikalischer Forderung
von Kindern und Jugendlichen fiir Sie als
Spender oder Stifter sind vielfdltig: Die Mog-
lichkeiten reichen von der individuellen
Unterstiitzung von Hochbegabten bis zu Maf3-
nahmen, die auf die Breite und Allgemein-
bildung von jungen Menschen zielen. Sie

konnen kurzzeitig junge Menschen fiir Musik
begeistern oder langfristig fordern.

Wenn Sie dariber nachdenken, sich in diesem
wichtigen gesellschaftlichen Feld zu engagie-
ren, kann es helfen, zundchst die folgenden
Fragen zu beantworten:

« Welche Ziele und welche Zielgruppen sind
wichtig?

¢ Welcher Ansatz ist besonders interessant
und liberzeugend?

+ Wie viel und in welcher zeitlichen Perspek-
tive sollte man sich engagieren?

Im Folgenden wollen wir Thnen zeigen, was es
alles schon gibt, was wiinschenswert ware
und wo Sie ansetzen kénnen, um junge Men-
schen durch und mit Musik zu férdern. Die
vorgestellten Ansatze unterscheiden sich in
Bezug auf:

o Ziele

o Zielgruppen

e Dauer der Malnahmen

e Intensitdt der MaBnahmen

34|35



Es gibt kein Patentrezept fiir eine grole Wir-
kung. Erfolgreiche Ansdtze und Konzepte
zeichnen sich aber durch in der Praxis erprob-
te Qualitatsmerkmale aus. Auch diese werden
wir vorstellen.

Dabei gilt immer: Wo von Messbarkeit von
Ursache-Wirkung-Verhdltnissen die Rede ist,
sollte nie der grundsdtzliche Eigenwert von
Musik aus den Augen verloren werden: ,Die
prinzipielle Begriindung der Forderung musi-
kalischer Aktivititen von Kindern und Ju-
gendlichen ist [...] in erster Linie in der Musik
selbst und in ihrem einzigartigen Stellenwert
fiir Kultur, Gesellschaft und Individuum zu
finden”. () Oder, um es mit Mozart selbst zu
sagen: Musik muss immer Musik bleiben. Sie
ist immer mehr als ein Mittel zum Zweck, so
gut und richtig dieser auch erkannt ist.

Ansdtze und Hebel privaten Engagements

Musikalische Breitenforderung:
Kitas und Schulen musikalisieren

Musik in die Kita bringen: Privates, gemein-
nutziges Engagement kann nicht ersetzen, was
zu den staatlichen Pflichtaufgaben gehort.
Wenn die Ausbildung von Erzieherinnen dem
Thema Musik bislang nur wenig Raum ein-
raumt, ist dies ein strukturelles und bildungs-
politisches Problem. Wenn der schulische
Musikunterricht ausfdllt, innerhalb des Facher-
kanons an den Rand gedrangt oder unquali-
fiziert erteilt wird, dann hat das Folgen, die
Vereine, Stiftungen und Initiativen allein
nicht verhindern kénnen. Sie kénnen jedoch
wichtige Impulse und Anst6Re zur Verbesse-
rung geben.

Erheblich benachteiligt ist in Deutschland
gerade die vorschulische Musikerziehung.

Musik in der sozialen Arbeit:

Mit Musik integrieren und fordern

Musik in der Therapie:
Ausdruck ermaglichen,

Schmerzen lindern

Lobby-Arbeit fiir Musik:
Den Staat an seine
Verantwortung erinnern

Musik fiir junge Menschen
mit Migrationshintergrund:
Kulturelle Identitat entdecken

Musikalische Breitenforderung:
Kitas und Schulen musikalisieren

Multiplikatoren gewinnen:

\j/ ~und fortbilden

Erzieher und Lehrer aus-

Klassik und Oper als

Kulturgut erhalten:

Ein junges Publikum gewinnen

Musik fiir Begabte:

Exzellenz fordern

Wissensliicken fiillen:
Forschung iiber die Wirkungen
von Musik unterstiitzen

QUELLE: EIGENE DARSTELLUNG

WAS KONNEN SIE TUN?



Das ist besonders bedauerlich, weil die Offen-
heit fiir Musik in der Kindergartenzeit und
den ersten Jahren der Grundschule besonders
ausgepragt ist. Vereinzelt gibt es private und
gemeinniitzige Initiativen, die sich fiir eine
friithe musikalische Férderung schon in Kinder-
gdrten einsetzen. Nicht um die Fritherkennung
von Sonderbegabungen geht es hier, sondern
darum, zu realisieren, was im Grunde normal
sein sollte: einen alltdaglichen, selbstverstand-
lichen Umgang mit Musik von Anfang an.

Wann immer moglich, gibt es eine musika-
lische Aktivitdt, Instrumente stehen zur freien
Verfligung, Musiker aus Orchestern der Kom-
mune kommen in den Kindergarten und stel-
len ihr Instrument vor. Als Spender oder
Stifter kann man sich fiir diesen Ansatz z.B.
engagieren, indem man ein Orchester dabei

unterstiitzt, Kitas in seiner Region zu besuchen.

Der Ansatz ist im Prinzip einfach und leicht

libertragbar. Allerdings st6Bt er auch oft an die
Grenzen eines wenig musikalischen Klimas in
Kitas und Schulen. Wenn in Kindergarten sel-
ten mit den Kinder gesungen und nur wenig

musiziert wird, ist auch die Arbeit wichtig, das
Klima hin zu mehr Musik zu verdndern. Kurz-

und mittelfristige Veranderungen sind nur

(1) Gembris 2007, 29

durch QualifizierungsmaBnahmen und zusatz-
liches, musikalisch geschultes Personal zu
erreichen — was ohne zusatzliche Mittel von
Spendern und Stiftungen nicht zu erreichen ist.

Mit Musikmobilen Kitas und Schulen musika-
lisieren: Als flexibles und wirkungsvolles Mit-
tel der (punktuellen) Musikalisierung von
Schulen, Kindergédrten und Kitas haben sich
Musikmobile bewdhrt. Als Bus, Lkw oder
Kleintransporter rollen sie dahin, wo es an
Infrastruktur und Know-how zum Musikma-
chen fehlt. Das Equipment umfasst Instru-
mente, z. T. erganzt durch Hip-Hop-, Techno-
oder Perkussioninstrumentarien und manchmal
auch Probe- und Aufnahmerdume. Entspre-
chend ausgestattet ermoglicht das Gefdahrt auf
voraussetzungslose Weise vielen Kindern
musikalische Ersterfahrungen. Ihnen wird
zum ersten Mal eine Geige in die Hand gege-
ben, eine Trommel oder Trompete. Nicht selten
Offnet sich so ein Tor zu einer faszinierenden
unbekannten Welt.
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Die flexible, ortsungebundene Struktur ermég-
licht einen niedrigschwelligen Zugang zu Kin-
dern und Jugendlichen in einem Umfeld, das
diesen bekannt und vertraut ist. Die raumliche
Flexibilitdt bietet dariiber hinaus die Moglich-
keit, als Katalysator und Vernetzer zwischen
Kitas und Schulen, aber auch anderen Orten
und Einrichtungen tatig zu werden, Projekte zu
initileren und zusammenzufiihren. (1)

Ein Musikmobil ist eine einfache und unmit-
telbar einleuchtende Idee, die sich auf viele
Regionen gut ibertragen ldsst. Gebraucht
werden dafiir taugliche Fahrzeuge, robuste
Instrumente und kompetente Begleiter — und
vor allem: finanzielle Unterstiitzung von
privater Seite.

Kooperationen zwischen Schulen und aufler-
schulischen Akteuren: Ob solche Aktionen -
d.h. die Anreise eines Musikmobils — isolierte
und einmalige Erfahrungen vermitteln oder
ob das Interesse, das auf diese Weise geweckt
wird, weiterfithrt, hdngt davon ab, ob sich

ldngerfristige Kooperationen zwischen Schulen
und auBerschulischen Akteuren anschliefen.
Inhaltlich kénnen solche Kooperationen zwi-
schen Schulen und aullerschulischen Organi-
sationen z.B. folgende Mafnahmen umfassen: ()

» Professionalisierung von Schulorchestern
und -choren durch Unterstiutzung von pro-
fessionellen Musikern

* Entwicklung von Angeboten fiir kulturferne
und musikalisch nicht vorgebildete Schiiler

¢ Einsatz von kiinstlerisch-kreativen Vermitt-
lungsstrategien

o Auffiihrung von mit Schiilern erarbeiteten
Stiicken im schulischen Umfeld (Eltern,
Nachbarschaft, Schiiler anderer Klassen)

» Erstellung von Begleitmaterialien fiir Lehrer
zur optimalen Vor- und Nachbereitung im
Unterricht



Wo Projekte auf Kooperationen mit Schulen
in einem problematischen Umfeld setzen,
hangt der Erfolg stark davon ab, ob eine inten-
sive Verzahnung der Schule mit den auller-
schulischen Institutionen gelingt. Dabei ist
immer zu beachten, dass Angebote von aullen
den Schulalltag zwar bereichern, aber gerade
hier herrschen nicht selten, mangels Erfah-
rung der schulischen und auerschulischen
Akteure miteinander, Unsicherheit und Un-
kenntnis im Umgang, auch falsches Rivalitats-
denken, Skepsis und Misstrauen. Fehlende
Kenntnisse iiber die institutionellen Spiel-
regeln und psychologische Faktoren stellen
Hemmnisse fiir erfolgreiche Kooperationen dar.

Bei einem finanziellen Engagement fiir Ko-
operationen zwischen Schulen und auf3erschu-
lischen Akteuren sind solche ,weichen” Er-
folgsfaktoren nicht zu vernachlassigen. Es ist
deshalb die Bereitschaft gefordert, sich auch
langerfristig finanziell zu engagieren. Denn
Wirkung kénnen Kooperationen nur entfalten,
wenn sie iiber einen Zeitraum von mehreren

Jahren geplant und umgesetzt werden.

(2) siehe Pleiner 2004, 203 (2) siehe Keuchel 2007, 13

Multiplikatoren gewinnen:
Erzieher und Lehrer in Musik
aus- und fortbilden

Ein wichtiges Instrument bei Kooperationen
zwischen Kitas bzw. Schulen und auBerschu-
lischen Organisationen sind Erzieher- und
Lehrerfortbildungen. Einige gemeinniitzige
Organisationen, aber auch Opern- und Kon-
zerthduser bieten zu ihren Programmen
speziell auf die Unterrichtsanforderungen
zugeschnittene Materialsammlungen und
didaktische Konzepte an. Das kann eine Win-
win-Konstellation sein, wenn Erzieher und
Lehrer auf gut durchdachte Materialien und
Stundenplanungen zuriickgreifen, im Unter-
richt auf ein Konzertprogramm vorbereiten
konnen - und spdter ganze Kitagruppen und
Schulklassen den Altersdurchschnitt eines
Publikums im Symphoniekonzert deutlich
senken.

Abgesehen von solchen zielgerichteten Maf3-
nahmen ist die Weiterbildung von Lehrern zu
kompetenten Musikvermittlern ein Erfolg
versprechendes Konzept. Denn Erzieher und
Lehrer konnen als Multiplikatoren viele junge
Menschen nachhaltig erreichen und grofle
Wirkung entfalten. Eine finanzielle Unterstiit-

zung dieses Ansatzes kann viel bewegen.
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Musik fiir junge Menschen mit
Migrationshintergrund: Musik als
Teil der kulturellen Identitdt

Deutschland wird schon lange von einer mul-
tikulturellen Gesellschaft geprdgt. Daraus
resultieren vielerorts Integrationsprobleme.
Gerade jungen Menschen mit Migrations-
hintergrund werden von ihrer Umwelt hohe
Anpassungsleistungen abverlangt, wenn es
darum geht, die Widerspriichlichkeit sehr
verschiedener Lebenswelten auszuhalten. Und
dies in einer Phase, in der die Personlichkeit
noch nicht gefestigt ist. Hier kann die Entde-
ckung der eigenen musikalisch-kulturellen
Wurzeln gleich mehrfach positiv wirken, wenn
etwa die turkische, kurdische, persische Mu-
sik als Werte erfahren werden, die allgemeine
Anerkennung erfahren.

Einige Musikschulen und Jugendzentren
bieten Kurse an, die die besonderen Interes-
sen der Kinder mit Migrationshintergrund
beriicksichtigen. Hier konnen junge Menschen
neben Gitarre, Klavier und Blockflote auch

die kurdische Trommel Daf, ihr persisches
Pendant Tonbak und die tiirkische Laute Saz
erlernen. Es gibt Musikabende zur 6stlichen
und westlichen Musikkultur, zu Folklore,
Arabesk Pop und afrikanischer Musik. Damit
wird ein Kulturtransfer ermoéglicht, der kul-
turelle Horizont der Teilnehmenden erweitert
und Interesse an fremden Kulturen geweckt.

Die wirksame Forderung von musikalischen
Maflnahmen im Themenkontext Migration ist
jedoch an einige Bedingungen gekniipft. Eine
Voraussetzung ist, dass sich die unterschied-
lichen Musiktraditionen auf Augenhoéhe be-
gegnen. Dariiber hinaus ist ein Hineingehen
der gemeinniitzigen Akteure in die Migranten-
szene unerldsslich, will man viele Kinder und
Jugendliche erreichen. Denn es bedarf fiir
ein gutes Gelingen der Akzeptanz und Unter-
stiitzung aufseiten des Elternhauses, der
religiosen Gemeinde und anderer Multipli-
katoren aus dem Umfeld. (1)

Einige gemeinniitzige Organisationen, die sich
dieser Zielgruppe widmen, bemiihen sich
bewusst darum, gemischte Gruppen - junge



Menschen mit und ohne Migrationshinter-
grund - zu einem gemeinsamen Musizieren zu
motivieren. Der Bildung kultureller Parallel-
welten in unserer Gesellschaft wird damit
entgegengewirkt.

Musik in der sozialen Arbeit: Mit
Musik integrieren und fordern

Musikprojekte an sozialen Brennpunkten
haben in den letzten Jahren an Bedeutung
gewonnen, auch weil sich die Lage durch
wirtschaftliche Schwierigkeiten, ein neu
entstandenes Prekariat und Probleme im
Miteinander verschiedener Ethnien an vielen
Orten verschdrft hat. Der gezielte Einsatz von
Musik kann hier nicht selten substanzielle
Verbesserungen auf verschiedenen Ebenen
erreichen: Gewaltprdvention, Integration,
Steigerung der Lernfdhigkeit und der sozialen
Kompetenz, Ausdrucksfihigkeit und Identi-
tatsbildung sind hier die Stichworte.

Musik, vor allem der populdren Genres Rock,
Pop, Hip-Hop, bietet aulerordentlich giinstige
Voraussetzungen fiir gemeinsame positive
Erfahrungen. Denn Musik spielt gerade beim

(1) siehe Keuchel 2007, 29 £.

Erwachsenwerden eine grofe Rolle fiir die
Selbstfindung — allerdings leider meist passiv.
Wo es gelingt, Impulse dafiir zu geben, aus
der Konsumentenrolle in die des Musikers zu
wechseln, sind die Resultate nicht selten er-
staunlich: Junge Menschen erfahren sich
plotzlich selbstwirksam als Handelnde. Die
geringeren handwerklich-technischen Anforde-
rungen der nicht-klassischen Musik ermogli-
chen schnelle Erfolgserlebnisse. Jugendliche
lernen miteinander zu spielen, sich auch
einmal zuzuhoren. Sie erfahren, etwa bei
Bandauftritten, positive Aufmerksamkeit und
lernen, dass zur Beherrschung eines Instru-
ments oder zum Singen auch das Uben gehort.
Jugendliche haben hier auch oft die Moglich-
keit, berufsrelevante Qualifikationen zu er-
werben, z. B. im Bereich der Aufnahmetechnik
und Veranstaltungsplanung.

Hier steht also nicht die Musik selbst im Vor-
dergrund. Sie wird als Mittel der Probleml6-
sung auf anderen Ebenen verstanden. Fiir ein
Stadtteilprojekt bedeutet Musikalisierung
eben nicht die Propagierung musikalischer
Ideale, sondern Breitenférderung und Netz-
werkbildung, die an die vorhandenen Interes-
sen und kulturellen Hintergriinde der jungen
Menschen anschliet. Das soziale Lernen
durch Musik erweist sich, gerade da, wo es
L,brennt”, als eine Art Schule des Lebens und
verdient mehr private Unterstiitzung, als ihr
bisher gewahrt wird.

40 | 41



WAS KONNEN SIE TUN?

Klassik und Oper als Kulturgut
erhalten: Ein junges Publikum
gewinnen

Wer soll bald noch die Musik von Bach und
Beethoven, von Monteverdi, Mozart und Mah-
ler horen? Fiir Opernhduser und Philhar-
monien tut sich ein Problem auf: Die Abon-
nentenzahlen der klassischen Konzertanbieter
sinken, gleichzeitig steigt der Altersdurch-
schnitt. In vielen Hausern liegt er bereits bei
uber 55 Jahren. Gehen die Publikumszahlen
noch weiter zuriick? Wer heute klassische
Konzerte veranstaltet, Opern auffiihrt, kommt
um diese unbequeme Frage nicht herum. Was
kann man tun?

Niemand ist im Besitz von Patentrezepten, wie
man klassische Musik zu jungen Leuten bringt.
Erfahrungen zeigen, dass vor allem ein gut
abgestimmtes Biindel von MaBnahmen und
Angeboten Erfolg verspricht. Schon langer
geben Konzert- und Opernhduser Jugend- und
Familienkonzerte mit einer auf ein jiingeres
Publikum zugeschnittenen Programm-Drama-
turgie. Damit ist es allerdings nicht getan:
Anspruchsvolle Musik braucht Begleitung.
Das reicht von der Einfiihrungsveranstaltung
vor dem Konzert bis zum attraktiv aufberei-
teten Infoheft und zu entsprechender Prdsenz
im Internet. Je besser auf die Mediengewohn-
heiten von Kindern und Jugendlichen einge-
gangen wird, desto grofler die Aussichten da-
rauf, dass die Botschaft auch ankommt.

Wer, bevor eine Haydn-Symphonie erklingt,
sachverstandig, aber umstandlich die ,Sona-
tenhauptsatzform” erklart, wird kaum Interes-

se wecken. Gesucht ist eine neue Generation

von Musikvermittlern, die wissen, was ein
junges Publikum bewegt. Die Meisterwerke
der Musik sind kein selbstverstandlicher
Gegenstand von Bildung und Bewunderung
mehr. Es ist schwieriger geworden, Zugange
zu schaffen.

Zugleich haben sich auch neue Chancen fiir
eine vorurteilsfreie Annaherung an fremde
Kldnge, ungewohnte Tone ergeben. Die Beriih-
rungsflachen zwischen Pop- und Rockmusik
oder Jazz mit juingeren Werken der E-Musik
haben sich eher vergrofiert. Die Interessen-
profile der jiingeren Kulturkonsumenten stel-
len sich tendenziell erstaunlich heterogen
dar.(V) Das eroffnet Zugangschancen auch fiir
den Bereich der klassischen Musik. Intelligen-
te Musikvermittlungskonzepte werden hier
ansetzen: Die Grenzen der klassischen Kon-
zert-Rituale lassen sich, mit Lustgewinn fiir
alle Seiten, liberschreiten. Und wenn, nach
dem symphonischen Hauptteil, eine After-
Show mit DJ angeboten wird, darf man auf
eine andere Kundschaft hoffen.

Doch ein Erfolg traditioneller Hauser bei der
jungen Zielgruppe stellt sich nicht tiber Nacht
ein. Konzerthauser, Orchester und Musikthea-
ter sollten folgende MaBnahmen ergreifen,
wenn sie Kinder und Jugendliche fiir klassische
Musik und Opernarien nachhaltig gewinnen
mochten: (2)

« Einrichtung von pddagogischen Abteilungen
mit ausreichender personeller und finanzi-
eller Ausstattung

¢ Entwicklung origineller Konzeptideen und
-formate fiir die Musikvermittlung

¢ Einbindung jugendlicher Experten in Kon-
zeption und Gestaltung

* Sparteniibergreifende Kooperationen
der klassischen Musik mit Film, Tanz oder
Fotografie

o Aktivieren eigener kiinstlerisch-kreativer
Prozesse bei der jungen Zielgruppe



o Kurzfristiger Zugang zu Konzerten durch
verfiigbare Eintrittskarten

o Nutzung alternativer Veranstaltungsraume

« Zielgruppenspezifische Offentlichkeitsarbeit
fir junge Leute

Dabei hdangen die Erfolge solcher innovativer
Vermittlungsarbeit nicht nur am Einfallsreich-
tum von Dramaturgen, PR-Spezialisten und
Musikpddagogen, sondern wesentlich auch
an der Kontinuitdt der Angebote — und ihrer
kontinuierlichen Weiterentwicklung. Gerade
solche Initiativen aber sind selbst von den
etablierten Kulturinstitutionen aus eigenen
Mitteln oft nicht zu finanzieren. An diesem
Punkt kann Unterstiitzung von Spendern,
Stiftern und Unternehmen Wunder wirken.

Musik in der Therapie: Ausdruck
ermoglichen, Schmerzen lindern

Musik als Medium sozialer Arbeit wirkt in der
Regel praventiv. Daneben wird sie in thera-
peutischen Prozessen angewendet. Seit etwa
20 Jahren hat sich Musiktherapie fiir junge
Menschen zu einer wichtigen Disziplin aus-
differenziert. Vielfdltig sind die Einsatzmog-
lichkeiten von Musik da, wo Kinder und Ju-

gendliche unter Benachteiligungen leiden und
der Forderung bediirfen. Musik kann in der
Musiktherapie helfen, Schmerzen zu lindern.
Weil sie eine Sprache ist, die ohne Worte
funktioniert, ist sie auch oft das letzte Mittel,
wenn Krankheiten und Behinderungen eine
verbale Kommunikation nicht zulassen.

Speziell ausgerichtete Ansdtze werden z.B.
zur Behandlung folgender korperlicher und
psychischer Erkrankungen eingesetzt: (3)

o Entwicklungsstorungen

e Autismus

o Korperbehinderungen und Sinnes-
schadigungen

e Traumatisierung

» Krebserkrankungen

o Hyperaktivitdt und Aufmerksamkeits-
storungen

Die Einsatzorte der Musiktherapie fiir junge
Menschen sind vielfdltig und umfassen Akut-
kliniken (etwa Friih- und Neugeborenen-
Station, Onkologie), sozialpaddiatrische Zentren
(Entwicklungsrehabilitation), Kinder- und
Jugendpsychiatrien, integrative oder ,normale”
Regelschulen, heil- und sonderpadagogische
Einrichtungen (Kindergdrten und Schulen),
aber auch vereinzelt gemeinnitzige Jugend-
zentren und Musikschulen. ) Gerade Letztere
hingen oftmals von privater Unterstiitzung ab.

(1) siehe Keuchel und Wiesand 2006, 53 ff. (2) siehe Keuchel 2007, 22 f. (3) siehe Gembris 2007, 31 ff.

(4) siehe Keuchel 2007, 32
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WAS KONNEN SIE TUN?

Unzweifelhaft sind dabei die positiven Wir-
kungen von musiktherapeutischen MafRnah-
men etwa im Bereich der Intensivmedizin,
wenn Babys oder Kinder iiber lange Zeitraume
auf medizinische Apparate angewiesen sind.
Musik ist auch eine Moglichkeit, ohne phar-
mazeutische Nebenwirkungen Spasmen zu
losen. Musik beruhigt, wirkt antidepressiv und
kann sogar das Immunsystem starken. Musik
kann, als non-verbale Kommunikation, auch
zwischen Behinderten und Nichtbehinderten
integrativ wirken, Dialog- und Lernfahigkeit
verbessern. Sie kann, etwa bei autistischen
Kindern, eine Verbindung zur Aulenwelt
herstellen, die ihnen sonst nicht moglich ist.
Und Musiktherapie bei krebskranken Kindern
kann helfen, ,besser mit den kérperlichen,
seelischen und sozialen Folgen der Krankheit
zu leben und damit die Lebensqualitat zu
verbessern”. (1)

Musik fiir Begabte:
Exzellenz fordern

So desolat die Situation in Bezug auf reguldren
Musikunterricht an allgemeinbildenden Schu-
len auch ist: Was die Ausbildung von Hoch-
begabungen betrifft, verfiigt Deutschland iiber
international anerkannte hohe Standards.
Viele junge Menschen aus aller Welt kommen
hierher, um ihr Studium an deutschen Hoch-
schulen abzuschlieRen. Fiir Hochbegabte gibt

es ein dichtes Netz von Forderungsmoglich-
keiten und Stipendien. Wo es um die Finanzie-
rung von Meisterklassen geht oder darum,
Spitzeninstrumente zur Verfiigung zu stellen,
ergianzen private Spender und Stiftungen die
Moglichkeiten staatlicher Ausbildung. Viele
Organisationen legen dabei nicht nur Wert auf
die Verbesserung instrumentaler oder gesang-
licher Fahigkeiten, sondern auch auf ,weiche”
Faktoren wie Personlichkeitsbildung. Um den
schmalen Ausschnitt der echten Spitzenbe-
gabungen kiimmert sich das ,Bundesjugend-
orchester” als Nationales Jugendorchester der
Bundesrepublik Deutschland. Das Bundes-
jugendorchester begleitet junge Musiker in der
schwierigen Phase von etwa 14 bis 19 Jahren,
das heiflt meist bis zur Aufnahme eines Stu-
diums. Viele Ehemalige trifft man spdter in
deutschen und internationalen Spitzenorches-
tern. Allein die Berliner Philharmoniker zdh-
len in ihren Reihen etwa 20 frithere Mitglieder
des Bundesjugendorchesters. Man arbeitet
mit dem Anspruch, junge Kulturbotschafter
Deutschlands zu sein, und muss diesem An-
spruch besonders auf den vielen internatio-
nalen Tourneen geniigen.Insofern mag es
iberraschen, dass der Anteil der 6ffentlichen
Forderung gesunken ist. Um die Qualitdt in
diesem Bereich zu erhalten, bedarf es privater
Unterstiitzung. Spender, Stiftungen sowie
Unternehmen konnen hier einen wesentlichen
Beitrag zur Forderung von Exzellenz leisten.



(1) GrieBmeier 2005, 244
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WAS KONNEN SIE TUN?

Wissensliicken fiillen: Forschung
tiber die Wirkungen von Musik
unterstiitzen

Im Mozart-Jubildumsjahr 2006 war in allen
Medien besonders ausfiihrlich vom ,Mozart-
Effekt” die Rede. Gemeint ist die Annahme,
dass das Horen von Mozart-Musik positive
Effekte fiir die Entwicklung von Intelligenz-
leistungen erzielt. Dass Musik, vor allem
solche von Mozart, ,schlau macht”, gehort zu
den Gemeinplatzen des 6ffentlichen Diskurses
zum Thema Musik und junge Menschen.
Daran kann man begriilen, dass diese wich-
tige Frage iiberhaupt zu einem Gegenstand
allgemeinen Interesses geworden ist.

Mit dem ,Mozart-Effekt” selbst verhdlt es sich
allerdings so wie mit dem Bild, das von Mo-
zart selbst verbreitet wird: Genaues weil man
nicht, es liberwiegen Klischeevorstellungen,
die mit dem, was wissenschaftlich belegt wer-
den kann, nur wenig zu tun haben (eine aus-
fihrliche Darstellung der empirischen Studien
zur Wirkung von Musik finden Sie in Kapitel 6).
Sicher ist nur: Das Horen von Musik, mit
Sicherheit auch der von Mozart, hat vielfdltig
positive Folgen, doch messbare Intelligenz-
steigerungen konnten bis heute nicht zweifels-
frei nachgewiesen werden.

Damit ist ein empfindlicher Punkt der Diskus-
sion beriihrt: Er betrifft die insgesamt schwie-
rige Evaluation der Folgen von Musikprojek-
ten in fast allen Féllen: Es fehlt an Methoden
und Faktoren der Messbarkeit. Wer kann genau
sagen, welche musikalische Mafinahme in
welchem Umfang zu besserem Sozialverhalten,
besserer Lernfahigkeit, verminderter Aggres-
sion gefithrt hat? Wie will man ein gesteiger-
tes Selbstwertgefiihl messen und eindeutig der

Musik zurechnen? Uber die Transfereffekte
von Musik wissen wir nach wie vor wenig.

Daraus folgt ein eklatanter Bedarf an For-
schung iiber die genauen Wirkungen von
Musik, wobei gegeniiber den vorliegenden
Studien auf eine enge Verbindung zur Praxis
geachtet werden sollte. Je besser wir wissen,
welche Zusammenhdnge prazise beschreibbar
sind, desto wirksamer lassen sich die viel-
faltigen Instrumente der Musikférderung
einsetzen. Insofern ergibt sich auch im Hand-
lungsfeld Wissenschaft ein Forderbedarf —
und die Moglichkeit, iiber Investitionen in
diesem Bereich einen besonderen Hebel-
Effekt zu erzielen.

Lobby-Arbeit fiir Musik: Den Staat
an seine Verantwortung erinnern

Das Thema Musikforderung ist inzwischen
mit Macht auf die Tagesordnung geriickt.
Asthetische Bildung, die Notwendigkeit eines
flichendeckenden Musikunterrichts an den
Schulen, der ,RHYTHM IS IT!"-Effekt sind
Gegenstande nicht mehr nur kulturpolitischer
Sonntagsreden. Darin liegen fiir die Sache
Chancen, aber auch Gefahren. Denn wenn ein
Thema einmal in Politik und Medien in Mode
gekommen ist, kann es auch wieder aus der
Mode kommen.

Zurzeit iibernimmt der gemeinniitzige Sektor
Aufgaben, die zum Pflichtbereich des Staa-
tes gehoren: Doch gemeinniitzige Initiativen
konnen und diirfen den schulischen Musik-
unterricht nicht ersetzen.



Anteil der Gebiihren und der Offentlichen
Mittel an der Finanzierung von Musikschulen

1991| 1992| 1993| 1994| 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006|

offentliche Mittel (Summe kommunaler und Landesmittel)
Gebiihren der Eltern

QUELLE: STATISTISCHES JAHRBUCH DER MUSIKSCHULEN IN DEUTSCHLAND 2006, 31

Solange die gegenwartigen Entwicklungen im
staatlichen Bildungssektor nicht abgeschlos-
sen sind und sich das Forderverhalten fir
Musik nicht dndert, gibt es einen klaren Be-
darf an Lobbyarbeit zugunsten eines starkeren
Engagements der 6ffentlichen Hand fiir Musik.
Der Anteil der 6ffentlichen Finanzierung an
Musikschulen nimmt von Jahr zu Jahr ab. Die
Folge: Die Gebiihren miissen erh6ht werden.
Nur noch Eltern mit entsprechendem Einkom-
men konnen ihren Kindern Musikunterricht

ermoglichen.

Schaut man auf die Musikférderung in der
Schule, zeigt sich ein widerspriichliches Bild:
Einerseits konnten sich durch die Einfiihrung
von Ganztagsschulen und die angestrebte
Profilbildung vieler Schulen neue Chancen
fiir die musikalische Forderung ergeben.
Andererseits geht die Verdichtung des Lern-
stoffs im verkiirzten G-8-Gymnasium erneut
zulasten der musischen Facher: Musik und

(1) Enquete-Kommission 2007, 384

Kunst kommen, gegeniiber den so genannten
LJharten” Fachern, nur marginal vor und wer-
den nicht selten abwechselnd, d.h. in einem
Schuljahr nur Musik, im folgenden nur Kunst,
unterrichtet. ,Die Schiiler miissen dsthetisch
gesehen wahlen zwischen einem Jahr Taubheit
und einem Jahr Blindheit”. (1)

Wenn eine nachhaltige Verbesserung der
allgemeinen Musikerziehung sowie die quan-
titative und qualitative Steigerung der Musik-
forderung angestrebt werden, dann gehort
zu den wichtigen Manahmen deshalb auch
eine kluge Aufklarungs- und Lobbyarbeit

fiir Musik, die grofle gemeinniitzige Dachver-
bande im Musikbereich bereits ibernehmen,
die aber weiterer Unterstiitzung bedarf.
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MUSIK UND IHRE WIRKUNGEN:
MACHT MOZART SCHLAU?

In Vorbereitung fiir diesen Report hat Heiner
Gembris vom Paderborner Institut fiir Bega-
bungsforschung in der Musik ein Gutachten
verfasst, das u.a. den aktuellen Wissensstand
dariiber dokumentiert, welche Transfer-Effekte
durch Musik ausgelost werden. Danach ist die
anfdngliche Euphorie hinsichtlich der Auswir-
kung von Musik auf Intelligenz, Kreativitdt
und Sozialverhalten inzwischen einer realis-
tischen Betrachtung gewichen. Die Fortschritte
der Hirnforschung und die neuen Mdéglichkei-
ten der bildgebenden Verfahren haben auf
dem Feld der musikalischen Wirkungsforschung
teilweise iiberzogene Erwartungen geschirt.
Tatsdchlich wissen wir noch zu wenig. Viele
Studien iiber Transfer-Effekte weisen metho-
dische Madngel auf, gelegentlich ist die Neigung
zu beobachten, eher geringe Differenzen zwi-
schen den Vergleichsgruppen (in der Regel
also solchen mit und ohne musikalische Forde-
rung) zu stark zu bewerten. Der ,Mozart-Effekt”
etwa bezeichnet eine Steigerung der Leis-
tungsfdhigkeit in Bezug auf rdumliche Intelli-
genz nach dem Hoéren eines Musikstiicks von
Mozart. Diese war in einer Aufsehen erregen-
den Studie () in der Tat nachgewiesen und mit
der Stimulation von Nervenbahnen der rech-
ten Gehirnhdlfte begriindet worden. Inzwi-
schen wissen wir: Der ,Mozart-Effekt” stellt
sich nur fiir kurze Zeit ein, und er ist weder
auf Mozart noch auf Musik im Allgemeinen zu
beschranken. ,Stattdessen ist es wohl eher

so, dass Musik einen Einfluss auf den Grad der
Aktivierung und auf die Stimmung ausiibt.

(1) Rauscher, Shaw und Ky 1993 (2) Gembris 2007, 17

6|

Aktivierung und Stimmung wiederum beein-
flussen die Leistungen in den Tests. Es kénnen
also auch irgendwelche anderen Stimulanzien
sein, die auf Aktivierungsgrad und Stimmung
wirken und dadurch Leistungsverbesserungen
in Intelligenztests bewirken”. (2) So fielen man-
che schone Visionen davon, dass Musik die
Menschheit immer kliiger mache, auf den
zweiten Blick eher erniichternd aus. Zugleich
aber wurde der griffige Slogan vom ,Mozart-
Effekt” zum Treibstoff fiir rege Vermarktungs-
aktivitaten. Schlauer im Schlaf, wenn man nur
die richtige Musik hort: Diese Geschichte wur-
de auch durch die Medien gern und oft erzahlt.
Nicht zuletzt wegen dieser wachsenden Diskre-
panzen zwischen Wunsch, Werbung und Wirk-
lichkeit sah sich das Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung 2006 dazu veranlasst,
einen Kldrungsversuch zu unternehmen. (3)

Nach dem heutigen Wissensstand ist zwischen
kurzfristigen kognitiven Wirkungen des
Musikhorens und ldangerfristigen Wirkungen
musikalischer Aktivitdten — ein Instrument zu
lernen, regelmdBiger Musikunterricht — zu
unterscheiden. Die unmittelbaren Wirkungen
etwa auf die raumlich-visuelle Leistungsfahig-
keit sind etwas ganz anderes als nachhaltige
Beeinflussung von Intelligenz, Kreativitat oder
anderer Bereiche der Personlichkeit. Was aber
bedeutet es, wenn weder Sofort-Effekte noch
Langzeitwirkungen mit hinreichender wissen-
schaftlicher Validitdat nachgewiesen werden
konnen? Wenn der Kausalzusammenhang
zwischen Musik und menschlichem Hirn noch
immer nicht prazise zu zeigen ist? Daraus folgt

(3) siehe BMBF 2006
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Transferwirkungen musikalischer Betdtigung in der Diskussion

Begiinstigung von
sozialem Verhalten

Erlebnis von Raum
(rdumliche Vorstellung)
ermdglichen

Differenzierung von

Sinneswahrnehmungen

Maglichkeit zu unterschiedlichen
Kommunikationsprozessen

Entwicklung der
motorischen Geschicklichkeit

Ermoéglichung von

emotionaler Ausgeglichenheit

Anbahnung kognitiver

Verstehensprozesse

Musikalische
Betdtigung

und Symbolbildung

Unterstiitzung der

Sprachentwicklung

Forderung allgemeiner wie
spezifischer Ausdrucksfahigkeit

QUELLE: WIDMER 2004, 320

zundchst einmal ein Bedarf an verldsslicher
wissenschaftlicher Erkenntnis iiber die Trans-
ferwirkungen auf auRermusikalische kogni-
tive Fahigkeiten. Der zweite Blick sollte sich
genauer damit befassen, was genau in den
zahlreichen Experimenten und Studien denn
untersucht wurde. Gembris (1) kommt dabei zu
folgendem Schluss: ,Die bisherigen Ergebnisse
der Forschungen uber Zusammenhange zwi-
schen musikalischen Aktivititen und kogniti-
ven Leistungen besagen nichts tiber mogliche
Transfereffekte auf soziale und emotionale
Bereiche.” - Mit anderen Worten: Gemessen
wurde bisher vor allem, was messbar ist oder
fiir am ehesten messbar gehalten wird. Die
Unsicherheit iiber Kausalzusammenhdnge

MUSIK UND IHRE WIRKUNGEN: MACHT MOZART SCHLAU?

zwischen musikalischer Betdtigung und etwa
dem Intelligenzquotienten muss aber keines-
wegs die Wirkungsmoglichkeiten von Musik
generell infrage stellen. Die insgesamt schwa-
chen Erfolgsmeldungen der Intelligenzfor-
schung widersprechen den Erfahrungen, die
man im Umfeld von konkreten Projekten der
Musikforderung machen kann: namlich durch-
aus deutliche Transfer-Wirkungen auf Emo-
tionalitat und soziale Kompetenz.

Die Verdnderungen, die das Berliner
LRHYTHM IS IT!"-Projekt in Bezug auf Selbst-
wahrnehmung und Selbstbewusstsein, sozia-
les Verhalten und emotionale Ausdrucksfahig-
keit der beteiligten Kinder und Jugendlichen
ausgelost hat, sind mit Hinden zu greifen. Sie

sind aber mit standardisierten Tests schwer zu



erkennen. Ahnliches gilt in noch gréRerem
MaRstab fiir die landesweite Jugend-Orchester-
bewegung in Venezuela, wo Musikmachen und
Sozialarbeit kaum voneinander zu trennen
sind. Die personlichkeitsbildenden Wirkungen
von musikalischen Aktivititen, so ein Zwi-
schenfazit aus den vorliegenden Studien, sind
dann besonders deutlich zu beobachten, wenn
sie durch die jeweiligen Projekte bewusst
angezielt wurden. ,Normaler” Musikunterricht
tut dies in der Regel nicht. Man muss der
Musik ihre Macht nicht absprechen, wenn man
hier kiinftig differenziert: Nicht jeder Musik-
unterricht kann alles, und Musik ist kein
Allheilmittel. Aber gerade wo es um ,weiche-
re” Faktoren wie Emotionalitdt, Team- und
Ausdrucksfihigkeit geht, stellt Musik eine
bedeutende, bislang noch kaum ausgeschopfte
Ressource dar. Gembris (2) schligt daher vor,
,die bisherigen kognitiv-quantitativen Ansatze
der Transfer-Forschung durch qualitative,
musikorientierte Forschungsansatze zu ergan-
zen. Sie hatten die Aufgabe,

» musikspezifische Wirkungsfaktoren zu iden-
tifizieren (z.B. die Méglichkeit zum emotio-
nalen Ausdruck durch Musik, soziale An-
erkennung musikalischer Leistungen etc.),

e das Zusammenspiel dieser Wirkungsfak-
toren und die Kausalbeziehungen zwischen
musikalischen Aktivitdten und ihren Wir-
kungen theoretisch zu modellieren und

+ geeignete qualitative Methoden (z.B. Beob-
achtungsverfahren) zu entwickeln und
diese Zusammenhdnge zu erfassen.” Damit
ist ein neues, alternatives Forschungs-
programm beschrieben: Wir konnen noch
viel mehr erforschen iiber die spezifische
Macht der Musik. Nicht nur der von Mozart.

(1) Gembris 2007, 19 (2) Gembris 2007, 20

Empirische Studien zum Thema »Wirkungen
von Musik« auf einen Blick

H. G. Bastian | »Musik(erziehung) und
ihre Wirkung. Eine Langzeitstudie an
Berliner Grundschulen« | 2000

Oft zitierte Studie, die sich Giber sechs
Jahre erstreckt, zu den Effekten eines
erweiterten Musikunterrichts auf Intelli-
genz, Sozialverhalten, musikalische Be-
gabung, Kreativitat, Lernverhalten usw.

»Macht Mozart schlau? Die Forderung
kognitiver Kompetenzen durch
Musik« | Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung | 2006

Versuch, den ,kognitiven Effekten” des
Musikhérens, u.a. dem , Mozart-Effekt”,
auf den Grund zu gehen. Die in einigen
Studien behaupteten Transferwirkungen
von Musik werden aus methodischen
Griinden kritisch hinterfragt.

E. Costa-Giomi | »Effects of three
years of piano instruction on children’s
academic achievement, school perfor-
mance and self-esteem« | 2004

Langsschnittstudie aus Kanada, die
Auswirkungen eines drei Jahre andau-
ernden Klavierunterrichts auf schuli-
sche Leistungen von Kindern und deren
Selbstwertgefiihl untersucht.

H. Kraemer, G. R.-D. Maas | Gembris |
»Macht Musik wirklich kliiger?
Musikalisches Lernen und Transfer-
effekte« | 2001/2003

Ausfiihrliche kritische Darstellung der
aktuellen Forschungssituation zu Trans-
ferwirkungen von Musik auf Intelligenz
und Persdnlichkeit.

F. H. Rauscher, G. L. Shaw, K. N. Ky |
»Music and spatial task perfor-

mance« | 1993

Untersuchung, die einen positiven
Zusammenhang zwischen dem Héren
einer Klaviersonate von Mozart und
raumlich-visuellem Vorstellungsvermo-
gen herstellt (Grundstein des ,Mozart-
Effekts”). Die Ergebnisse werden

nach anféanglicher Euphorie kritischer
betrachtet.

E. G. Schellenberg | »Music lessons
enhance 1Q« | 2004

Studie an sechsjahrigen Kindern, die
Musikunterricht hatten, im Vergleich zu
einer Theatergruppe und einer Gruppe
ohne zusétzlichen Unterricht. Die
Musikfordergruppe wies einen héheren
1Q-Zuwachs auf, wahrend die Schau-
spielgruppe Verbesserung vor allem im
Sozialverhalten zeigte.

E. G. Schellenberg, T. Nakata,

P. G. Hunter, S. Tamoto | »Exposure to
music and cognitive performance« |
2007

Studie, die anhand von Experimenten
mit Kindern und Erwachsenen nach-
weist, dass es Stimmung und Erregung
sind, die kognitive Leistungen beein-
flussen, wobei diese wiederum durch
Musik gelenkt werden kénnen.
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Das Auswahlverfahren

In mehr als 550.000 eingetragenen Vereinen,
70.000 Selbsthilfegruppen und tber

16.000 Stiftungen — darunter mehr als 250
Biirgerstiftungen — organisiert sich in
Deutschland heute ein breites biirgerschaft-
liches Engagement. Viele unterschiedliche
Organisationen setzen sich fiir die Musikfor-
derung junger Menschen ein. Das heiflt auch:
Der Sektor ist ziemlich gro und bunt.

Selbstverstdndlich ist es nicht moglich, alle
Projekte und Organisationen zu portratieren.
Dieser Report stellt mit den beiliegenden Por-
trats deshalb beispielhaft Projekte und da-
hinterstehende gemeinniitzige Organisationen
vor, die stellvertretend fiir wichtige Hand-
lungsfelder und erfolgreiche Ansédtze stehen.
Angesichts der immensen Anzahl ist die Aus-
wahl der portrdtierten Projekte und Organi-
sationen eine grofe Herausforderung. Das
diesem Report und den beiliegenden Portrats
zugrunde liegende Analyseverfahren wurde
urspriinglich von der Bertelsmann Stiftung im
Rahmen des Pilotprojekts ,Orientierung fir

Soziale Investoren” fiir Deutschland ent-
wickelt. Es basiert auf dem Verfahren der
Organisation New Philanthropy Capital
(www.philanthropycapital.org), die seit meh-
reren Jahren erfolgreich einen erheblichen
Beitrag zu mehr Transparenz im gemein-
niitzigen Sektor in Grofbritannien leistet.

Bei der Entwicklung des Verfahrens wurde die
Bertelsmann Stiftung insbesondere durch das
Decision Institute (www.decisioninstitute.eu)
und Univation — Institut fiir Evaluation

(www.univation.org) unterstiitzt.

Seit Ende 2009 verantwortet PHINEO das
Analyseverfahren und verfolgt dabei das Ziel,
es auch zukiinftig gemeinsam mit Partnern
weiterzuentwickeln. Hierfiir haben PHINEO
und New Philanthropy Capital 2009 mit weite-
ren Partnerorganisationen die internationale
.Social Impact Analysts Association” mit Sitz
in London ins Leben gerufen.
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Eine ausfiihrliche Darstellung des iibergrei- konnen Sie der Publikation ,Engagement

fenden Verfahrens, welches fiir alle sich bei mit Wirkung” entnehmen, die kostenlos bei

PHINEO bewerbenden Projekte und Organisa- PHINEO erhaltlich ist.

Bertelsmann Stiftung

Die Bertelsmann Stiftung engagiert sich
seit 1977 in der Tradition ihres Griinders
Reinhard Mohn fiir das Gemeinwohl.

Sie versteht sich als Forderin des gesell-
schaftlichen Wandels und unterstiitzt das
Ziel einer zukunftsfahigen Gesellschaft.
Grundiiberzeugung der Stiftungsarbeit
ist, dass zivilgesellschaftliches Engage-
ment und Wettbewerb die Basis fiir gesell-
schaftlichen Fortschritt bilden. Aus dieser
Uberzeugung heraus hat die Bertelsmann
Stiftung mit zahlreichen Experten das in
GroBbritannien erprobte Verfahren der
Organisation , New Philanthropy Capi-
tal” zur Analyse gemeinniitziger Projekte
und Organisationen fiir Deutschland
adaptiert. Um dieses Pilotprojekt zu
verstetigen, hat die Bertelsmann Stiftung
Ende 2009 gemeinsam mit Partnern aus
Zivilgesellschaft, Staat und Wirtschaft die
PHINEO gAG gegriindet.

BEISPIELE GUTER PRAXIS FINDEN

tionen gilt, sowie der an der Verfahrens- und

Kriterienentwicklung beteiligten Experten

New Philanthropy Capital,
GroBbritannien

New Philanthropy Capital ist eine gemein-
niitzige Organisation, die Geber durch
unabhéangige Recherche und Forschung
unterstiitzt. Ziel der Arbeit ist es, durch
maBgeschneiderte Analysen Erfolg
versprechende Vorhaben und Projekte zu
identifizieren, um gemeinniitziges Enga-
gement motivierend und wirkungsvoll zu
gestalten. Dabei unterstiitzt New Phil-
anthropy Capital primar Privatpersonen,
,Family-Offices” und Stiftungen. New
Philanthropy Capital legte den Grundstein
fiir das Analyse-Verfahren.

Decision Institute

Das Decision Institute ist auf die Bewalti-
gung komplexer Entscheidungssituatio-
nen spezialisiert. Es berdt und unterstiitzt
Organisationen aus dem privaten, 6ffent-
lichen und zivilgesellschaftlichen Sektor.
Zudem forscht und lehrt das Team des
Instituts an international renommierten
Universitaten im Bereich Entscheidungs-
und Verhandlungswissenschaften. Das
Decision Institute unterstiitzt PHINEO bei
der Entwicklung und Anwendung ergeb-
nis- und umsetzungsorientierter Metho-
den zur effektiven Entscheidungsfindung.

Univation - Institut fiir Evaluation
Dr. Beyw!| & Associates GmbH

Univation ging aus der 1997 gegriindeten
Arbeitsstelle fiir die Evaluation padagogi-
scher Dienstleistungen an der Universitat
KoIn hervor. Die Arbeitsschwerpunkte
des Instituts liegen in der Forschung,

der Beratung und der Durchfiihrung von
Evaluationen. Univation unterstiitzt die
Weiterentwicklung des Verfahrens mit
einem besonderen Fokus auf verlassliche
und praxiserprobte Methoden der Daten-
erhebung und -auswertung.

Deutsches Zentralinstitut
fir soziale Fragen

Das 1893 gegriindete Deutsche Zentral-
institut fiir soziale Fragen (DZI) ist eine
unabhangige Dokumentations- und
Auskunftsstelle fiir das Spendenwesen
sowie fiir die Theorie und Praxis der
sozialen Arbeit. Seit 1992 vergibt es auf
freiwilligen Antrag und nach umfassender
Prifung das DZI Spenden-Siegel, bietet
Auskiinfte zu mehreren hundert Spenden-
organisationen ohne Siegel und veroffent-
licht jahrlich den DZI Spenden-Almanach.
Das DZI unterstiitzte PHINEO bei der
Entwicklung der Bewertungskriterien.



Erwartungen Sozialer Investoren:
Die Kriterien des Verfahrens

Die Kriterien fiir die Auswahl der portratier-
ten Projekte und Organisationen orientieren
sich an den Wiinschen und Erwartungen
Sozialer Investoren. In den Prozess der Ent-
wicklung und Definition dieses Kriterien-
katalogs sind die Erfahrungen von Experten
eingeflossen, die sowohl iiber Expertise im
gemeinniitzigen Sektor verfiigen als auch die
Interessen von Sozialen Investoren kennen.
Einigkeit herrscht dariiber, dass nicht allein
die Wirkung der Projekte analysiert werden
darf, sondern auch die Gesamtorganisation
in ihrer Leistungsfahigkeit betrachtet werden
muss. Denn wenn Projekte die gewiinschte
Wirkung entfalten sollen, miissen sie von
leistungsfdhigen Organisationen moéglichst
effektiv und effizient umgesetzt werden. Um
einen realistischen Eindruck von den Stdarken
und Entwicklungspotenzialen eines Projekts
und einer Organisation zu gewinnen, wurden
fir die Bereiche

« Wirkung des Projekts
* Leistungsfahigkeit der Organisation

neun Bewertungskriterien definiert. Einige
Kriterien konnen dabei nur in Relation zu
GroBe und Entwicklungsstand der Organisati-
on oder dem Umfang und der Komplexitat des
Projekts eingeschatzt werden. Konkret heif3t
dies beispielsweise: Fiir Organisationen mit
vielen hauptamtlichen Mitarbeitern und hohen
Gesamteinnahmen gelten andere Anforde-
rungen mit Blick auf Gremienstruktur, Pro-
fessionalitdt des Personalmanagements und
Controlling als fiir Organisationen, die rein
ehrenamtlich getragen werden und geringe
Gesamteinnahmen haben. Ebenso werden an

Projekte, die bereits seit langer Zeit durchge-
fliihrt werden und direkt eine Zielgruppe mit
therapeutischen Mallnahmen adressieren,
andere Anspriiche mit Blick auf deren Qua-
litatsentwicklung (Evaluation, Monitoring,
Lernkultur) angelegt, als an Projekte, die es
erst seit kurzer Zeit gibt und deren Ziel es
ist, auf gesamtgesellschaftlicher Ebene einen
Bewusstseinswandel zu erreichen. Denn zum
einen ist es de facto nicht méglich bereits nach
kurzer Projektlaufzeit Belege fiir Wirkung zu
erbringen. Und zum anderen ist es deutlich
aufwiandiger und teurer, MaBnahmen, die auf
gesamtgesellschaftlicher Ebene auf einen
Bewusstseinswandel abzielen, zu evaluieren.

Die neun Kriterien der PHINEO-Analyse
Einschatzung der Wirkung des Projekts

Ziele und Zielgruppen: Ziele und Zielgrup-
pen sind transparent und nachvollziehbar
dargestellt. Die Ziele sind vorausschauend,
reflektiert, realistisch und in sich konsistent.
Sowohl die Ziele als auch die Zielgruppen
basieren auf einer umfassenden und reflek-
tierten Auseinandersetzung mit dem gesell-
schaftlichen Bedarf und den Bediirfnissen der
Zielgruppe. Dartiber hinaus sind Ziele und
Zielgruppen aufeinander abgestimmt.

Konzept und Ansatz: Konzept und Ansatz
passen zur Zielsetzung, zur Zielgruppe sowie
der gesellschaftlichen Problemstellung. Sie
sind transparent und nachvollziehbar dar-
gestellt und theoretisch fundiert. Wenn sie
zudem auf empirischer Evidenz basieren, ist
dies ein zusdtzliches Plus. Das Konzept ist
vollstandig verschriftlicht und fiir Externe
verstandlich. Es basiert auf einer Umfeld-
analyse. Die Auswahl der Mitarbeiter hin-
sichtlich ihrer Qualifikationen ist reflektiert.
Der Inhalt und die Art der Kooperationen
basieren auf einer bewussten Auswahl. Bei-
des leitet sich aus Ansatz und Konzept ab.
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Qualitatsentwicklung: In Relation zum Um-
fang und der Komplexitdt des Projekts ist die
Qualitatsentwicklung angemessen. Es gibt ein
Monitoring zur systematischen Erfassung und
Beobachtung der Aktivititen. Wenn es eine
systematische Erfassung der Input-Outcome-
Relation und damit der Wirtschaftlichkeit gibt,
ist dies ein zusdtzliches Plus. Es werden intern
zielgerichtete Evaluationen durchgefiihrt bzw.
bei externen unabhdngigen Experten in Auftrag
gegeben. Die Monitoring- und Evaluationser-
gebnisse werden prazise und nachvollziehbar
schriftlich festgehalten, umfassend genutzt
und intern, gegentiber der Zielgruppe sowie
der (Fach-)Offentlichkeit kommuniziert. Die
aus dem Monitoring und der Evaluation abge-
leiteten Maflinahmen werden nachvollziehbar
dokumentiert. Es gibt eine ausgepragte Kultur
der Qualitdtsentwicklung.

Einschatzung der Leistungsfahigkeit der

Organisation

Vision und Strategie: Die Organisation ist an
einer durchdachten langfristigen Vision und
einer plausiblen mittelfristigen Strategie
ausgerichtet. Die Vision ist nach aulien trans-
parent dargestellt. Die Organisation verfiigt
uber eine detaillierte Planung operativer
Mafnahmen fiir mindestens ein Jahr. Vision
und Strategie basieren auf einer reflektierten
Auseinandersetzung mit den Stiarken und
Schwachen der Organisation. Sie sind diffe-
renziert und konkret formuliert. In der Pla-
nung wird auf einzelne Arbeitsbereiche und
operative Schritte eingegangen; diese werden
an Beispielen konkretisiert.

BEISPIELE GUTER PRAXIS FINDEN

Leitungsgremium und Personalmanagement:
Aufgaben und Verantwortlichkeiten des
Leitungsgremiums sind in der Satzung klar
verankert und werden nach innen und aulen
transparent und nachvollziehbar dargestellt.
Es ist klar geregelt, wer welche Entscheidun-
gen trifft und es gilt das ,Vier-Augen-Prinzip”“.
Es gibt klare Verantwortlichkeiten fiir das
Personalmanagement und die ehren- und
hauptamtlichen Mitarbeiter werden gut betreut
und systematisch gefordert.

Aufsichtsgremien: Die Kontrollmechanismen
durch ein unabhdngiges Aufsichtsgremium
sind im Verhdltnis zur Groe und Komplexitat
der Organisation angemessen. Die Aufgaben
und Verantwortlichkeiten dieses Gremiums
sind in der Satzung klar verankert und wer-
den nach innen und aullen transparent und
nachvollziehbar dargestellt. Der Umgang mit
moglicherweise auftretenden Interessenkon-
flikten ist reflektiert.

Finanzen und Controlling: Relevante Finanz-
informationen werden der Offentlichkeit regel-
maRig und transparent zur Verfiigung gestellt.
Die Finanzierung, d.h. die Quellen und die
Verwendung der Gelder, ist nachvollziehbar
dargestellt. Die Priifung der Finanzen ist in
der Satzung verbindlich geregelt und in Relati-
on zur Grofe und Komplexitdt der Organisa-
tion angemessen. Auch das interne Controlling
ist in Relation zur Grofe und Komplexitat der
Organisation angemessen. Es gibt klare Verant-
wortlichkeiten sowohl fiir Finanzen als auch
fir das Controlling.

Finanzierungskonzept und Fundraising:

Das Finanzierungs- und Fundraisingkonzept
ist transparent und nachvollziehbar. Es be-
steht — relativ zur GréRe der Organisation —
eine bewusste Auswahl von Mafnahmen und



Instrumenten. Die Effektivitdat der Manah-
men wird gepriift. Die Verantwortlichkeiten
sind klar zugeordnet. Die Mallnahmen sind
ethisch vertretbar. Soziale Investoren und an-
dere Geldgeber werden angemessen betreut.

Offentlichkeitsarbeit: Die Offentlichkeitsar-
beit schafft Transparenz tiber die Organi-
sation und steht im Einklang mit Vision und
Strategie. Die Gremienstruktur, die Finanzen,
Aufgabenbereiche und Projekte werden der
Offentlichkeit transparent und nachvollzieh-
bar vermittelt. Die Wahl der Offentlichkeits-
mafRnahmen ist nachvollziehbar. Die Verant-
wortlichkeiten sind klar geregelt.
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Die Verfahrensschritte

Jede gemeinniitzige Organisation kann sich
um die Aufnahme in einen Themenreport
bewerben. Es gelten dabei folgende Mindest-
anforderungen:

* Die Gemeinniitzigkeit der Organisation ist
rechtlich anerkannt und die Organisation
verfiigt iber einen Freistellungsbescheid.

¢ Die Organisation hat ihren Sitz in Deutsch-
land.

« Die Organisation engagiert sich im aus-
geschriebenen Themenfeld nicht ausschlieR-
lich férdernd, sondern ist auch operativ
tatig. Sie fiihrt also selbststdndig Projekte
durch und kann das dahinter liegende Kon-
zept anschaulich darstellen.

Der Beginn der Bewerbungsfrist wird in der
Regel iber einschlagige Newsletter und Web-
sites oder durch individuelle Anschreiben
mitgeteilt. Die Ausschreibungen sind immer
bezogen auf ein spezifisches Themenfeld.
Denn die Analyse eines Themenfeldes bildet
immer den Hintergrund fiir die Begutachtung
der gemeinniitzigen Projekte und Organisa-
tionen, die als Beispiele guter Praxis portra-
tiert werden.

Online-Fragebogen

Das Ausfiillen des Online-Fragebogens ist fir
sich bewerbende Organisationen der erste
Schritt im Analyseverfahren. Das Analysten-
team erhédlt dadurch einen ersten Eindruck
von der Organisation und dem vorgestellten
Projekt. Die Fragen des Fragebogens leiten
sich aus den bereits dargestellten neun Krite-
rien ab, die fiir die Beurteilung der Bewerbung
wesentlich sind.

Der Online-Fragebogen ist fiir die ausfiillende
Organisation innerhalb der Bewerbungsfrist
beliebig oft zugdnglich. Dies erlaubt es, den

Fragebogen zeitlich flexibel auszufiillen sowie
zwischenzeitlich interne Riicksprachen zu
halten.

Informationsmaterialien

Nach der Sichtung und Bewertung aller einge-
gangenen Fragebogen werden ausgewadhlte
Bewerber gebeten, aussagefahige Informations-
materialien zu ihrer Organisation und dem
Projekt, mit dem sie sich beworben hat, zur Ver-
fligung zu stellen.

Zum Projekt

e Zielgruppen- und Bedarfsanalysen
e Inhaltliche Konzepte

» Evaluationsberichte

Zur Organisation

o Satzung und ggf. Geschédftsordnung

o Tatigkeits- und Jahresbericht

¢ Jahresabschluss und Einnahmen-
Ausgaben-Plan

» Strategiepapiere

« Materialien der Offentlichkeitsarbeit

Die zur Verfiigung gestellten Informationsma-
terialien werden ebenso wie die Informationen
auf der Homepage der Organisation sorgfaltig
ausgewertet. Das Bewertungsteam setzt sich
immer aus mehreren Analysten zusammen, um
durchgdngig das Vier-Augen-Prinzip zu ge-
wdahrleisten. Nach Sichtung und Diskussion
aller Bewerbungen erfolgt im Team eine
Auswahl derjenigen Organisationen, die das
Analystenteam im nachsten Schritt vor Ort
besucht.

Auf Basis der Analyse der Informationsma-
terialien werden diejenigen Organisationen
ausgewahlt, die das Analystenteam im nachs-
ten Schritt besucht.



Das Verfahren zur Portrdtierung von Organisationen und Projekten

Erhebungsdaten

Finale Bewertung

1 2

Online- Informations-
Fragebogen materialien

3 4

Vor-Ort-Besuche . Empfehlungs-

bei gemeinniitzigen kommission
Organisationen
Zusammenfassung

und Analyse aller
Erkenntnisse aus dem

Bewerbungsverfahren

Portratierung als
Beispiele guter Praxis

QUELLE: EIGENE DARSTELLUNG

Vor-Ort-Besuche bei gemeinniitzigen
Organisationen

Diejenigen Projekte und Organisationen, fir
die es besonders viele Belege dafiir gibt, dass

sie positive Wirkungen und Resultate erzielen,

werden im ndchsten Schritt des Verfahrens
von einem PHINEO-Analysten und einem
weiteren Experten, der mit der Thematik des
Themenreports besonders vertraut ist, be-
sucht. Das Gesprach vor Ort dient dazu, die
Organisation noch besser kennen zu lernen
und die bei der bisherigen Analyse offen
gebliebenen Fragen zu kldren. Die Gesprache
orientieren sich an einem Leitfaden, der eben-
falls auf den bereits beschriebenen Kriterien
beruht.

Empfehlungskommission

Alle Erkenntnisse aus dem Bewerbungsver-
fahren werden gesichtet und von einer Emp-
fehlungskommission abschliefend bewertet.

Diese besteht aus Experten, die mit dem
Thema des Reports besonders vertraut sind,
sowie aus Personen, die mit der Perspektive
von Geldgebern besondere Erfahrung haben.
Die Empfehlungskommission entscheidet
uber die endgiiltige Auswahl der Organisatio-
nen, deren Portrdts im jeweiligen Themen-
report vorgestellt werden. Die Mitglieder der
Empfehlungskommission fiir den vorliegenden
Report finden Sie weiter hinten.
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Die Portrdts

Die Portrats sind das Ergebnis des Analyse-
verfahrens. Fiir die portrdtierten Projekte gibt
es im Vergleich zu den Mitbewerbern beson-
ders viele Belege dafiir, dass ihre Handlungs-
ansdtze positive Wirkungen und Resultate
erzielen. Dariiber hinaus haben die dahinter-
stehenden Organisationen ihre Leistungs-
fahigkeit im Rahmen des Analyseverfahrens
unter Beweis gestellt.

Die Portrits verfolgen mehrere Ziele: Sie sollen
Soziale Investoren iiber ein Projekt informieren
und dabei helfen, sich fiir die Unterstiitzung
eines oder mehrerer Projekte zu entscheiden.
Sie konnen aber auch Anregungen fiir die Im-
plementierung eines interessanten Konzeptes
in der eigenen Region geben.

Die Portrats sind die Kurzfassungen einer sehr
ausfiihrlichen Dokumentation, die das Ergeb-
nis des Analyseverfahrens ist. Um Sozialen
Investoren einen méglichst schnellen Uber-

blick zu geben, informieren die Portrats kurz
und pragnant iiber die gesellschaftliche Her-
ausforderung, auf die das Projekt reagiert,
uber den spezifischen Handlungsansatz und
uber die Resultate des Projekts. Im Rahmen
von Empfehlungen wird auf Starken und
Entwicklungspotenziale der Organisation
eingegangen. Hier erhalten Soziale Investoren
konkrete Hinweise darauf, wie man die Orga-
nisation und das Projekt zielgerichtet unter-
stiitzen kann. Die Grafiken illustrieren die
Ergebnisse der Analyse des Projekts und der
Organisation gegliedert nach den einzelnen
Kriterien. Den Zeitpunkt dieser Einschdtzung
koénnen Soziale Investoren einem Hinweis
auf der Riickseite des Portrdts entnehmen.

»Gerade fiir Kinder und ihre Entwicklung ist die korperliche
Erfahrbarkeit von Musik unendlich wichtig. Eine Geige
oder Trompete selbst zum Klingen zu bringen und ihren Klang
nicht nur zu horen, sondern ihn auch zu spiiren, ihn ganz-
heitlich mit allen Sinnen zu erleben und buchstablich zu
begreifen, das ist eine Erfahrung, die bei Kindern tiefe Spuren
hinterlasst und nachhaltig wirkt.«

DAS KLINGENDE MUSEUM E.V., BERLIN

BEISPIELE GUTER PRAXIS FINDEN



Der Aufbau des PHINEO-Portrdts

Wirkung des Projekts: Wie wurde die
Wirkung des im Portrat dargestellten
Projekts eingeschatzt?

Leistungsfahigkeit der Organisation:
Wie wurde die Leistungsfahigkeit der
Organisation eingeschatzt?

Finanzierungsquellen: Wie finanziert
sich die Organisation?

Wirkungsregion: Wird das Projekt
lokal, regional, bundesweit oder
international durchgefiihrt?

Ubertragbarkeit: Kann das Projekt
auf andere Regionen ausgeweitet
werden? Kénnen andere Organisa-
tionen den Ansatz anwenden?

Die Grafiken zeigen die Ergebnisse
der Analyse des Projekis und der
Organisation gegliedert nach den
einzelnen Kriterien.

Einschataung: Wirkung des Projkts

w
A
Q

22 Ziele und Zielgruppen
KA Konzept und Ansatz

Q Qualitatsentwicklung

Einschitaung: Leistungstahigheit der
organisation

s
v
A
fic
o
o

Vis Vision und Strategie.
v

Resultate: Welche Resultate erzielt die Organi-

sation mit dem portratierten Projekt konkret und

welche Nachweise liegen vor?

Empfehlungen: Welches sind die Starken und

Entwicklungspotenziale der Organisation bzw.

des Projekts? Wie kann man das Projekt konkret

und zielgerichtet unterstiitzen?

Resultate:
Verantwortung fir sich und andere
ibernchmen
Das Projekt hat bereits erste positive Verin-
derungen im Stadtteil bewirkt. Mittlerweile
nutzen rund 200 Kinder und Jugendliche
regelmifig die Angebote der Organisation.
Hinzu kommen etwa 300 Jugendliche, die die
offenen Angebote (Jugendcafl®, offene Treffs)
in Anspruch nehmen.

Seit einem Jahr wird das Projekt von der
Pidagogischen Hochschule wissenschaftlich
begleitet. Die ersten Evaluationsergebnisse
zeigen, dass sich die Jugendlichen in ihren
Belangen ernster genommen fiihlen und
vermehrt versuchen, ihre Interessen in einem
konstruktiven Dialog durchzusetzen. Dariiber
hinaus hat sich das Klima zwischen Jugendli-
chen und Stadt verbessert.

Auch in Kooperation mit der drilichen Haupt-
schule fiihrt zu sehr guten Synergieeffek-

ten. Die Teilnahmen an den Aktivititen der
Organisation wirkt sich auf das Verhalten der
Kinder und Jugendlichen und ihre schulischen
Leistungen aus. Die Jugendlichen erwerben

neugeplant und umgestaltet. Zudem soll das
Stadteilfest .Kinder fir Kinder” kiinftig jahr-
lich stattfinden. Das Projekt wurde letztes Jahr
mit dem Jugendpreis der Stadt ausgezeichnet.

Empfehlungen:

Bessere Ausstattung und mehr Personal
Die Organisation finanziert sich zu einem gro-
Ren Teil aus Zuwendungen der dffentlichen
Hand und der lokalen Bilrgerstiftung. Die An-
triige auf die Forderung miissen jahrlich neu
gestellt werden, was eine langfristige Planung
erschwert.

Seit der Griindung der Organisation hat der
Bedarf an Angeboten stark zugenommen. Die
bestehenden Raumlichkeiten und deren Aus
stattung reichen daher nicht mehr aus. Auch
das padagogische Fachpersonal kann weitere
notwendige Kursangebote mit seinen jetzigen
Kapazititen nicht mehr bewiltigen.

Mit der Spende von rund 5.000 Euro knnte
fir die Computerschulungen neue technische
Gerite angeschafft werden. Mit 25.000 Buro

liefie sich die dringend notwendige Sanierung

Personalmanagement

A Aupsichisgremien

FiC_ Finanzen und Controtling

FF Finanzierungskonzept
und Fundraising

6 Offentlichkeitsarbeit
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%S5 ean

15%208
soas

swz o

M Miglieasbeitrage
L€ Leistungsabhingige
Einnahmen

7 Zinsertrige

20K Zuwendungen aus
éffentlicher Hand

s Spenden

50 Sonstige

Gesamteinnahmen: Wie hoch sind
die Gesamteinnahmen der Organi-
sation und des portratierten Projekts?

Mitarbeiter: Wie viele Mitarbeiter
(Hauptamtliche, Honorarkrafte,
Ehrenamtliche) hat die Organisation
bzw. wie viele Personen arbeiten fiir

das portratierte Projekt?

die
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Handlungsansatz:
Partizipation und Erwerb von Know-hov

Mit ihrem Jugendireff ist die Organisation
Anlaufstelle fiir Kinder und Jugendliche

im Stadtviertel. Sie bietet ihnen nach der
Schule Raum, wo sie ihre Freizeit verbringen
Kénnen. In Arbeitsgemeinschaften erarbeiten
die Jugendlichen hier Losungsansatze fiir
aktuelle Probleme in ihrem Quartier. So geht
es zum Beispiel darum, die Nachbarschaft
kinderfreundlicher zu gestalten. Die Konzep-
te werden mit den relevanten Akteuren auf
kommunaler Ebene besprochen und auf ihre
Machbarkeit iiberpriift. Neben der inhalt-
lichen Einarbeitung von Themen erlernen
die Jugendlichen Methoden systematischen
Vorgehens und der Gruppenarbeit. Bei der
Umgestaltung des Stadtteils wirken sie akiiv
mit

In einer weiteren Arbeitsgemeinschaft haben
Jugendliche ein Netzwerk konzipiert und
realisiert, in dem sich Kinder und Jugendliche
untereinander helfen. Unter der Anleitung
von zwei Sozialpadagogen organisieren sie ein
Angebot zur Hausaufgabenbetreuung sowie
verschiedene Sport- und Freizeitaktivititen.

Herausforderung: Welchen gesellschaftlichen

Herausforderungen stellt sich die Organisation

mit ihrem Projekt?

Handlungsansatz: Mit welchem Ansatz

und Konzept stellt sich die Organisation

den gegebenen Herausforderungen?
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»Musik ist ein moralisches Gesetz.
Sie verleiht dem Universum eine Seele,
dem Geist Fliigel, der Phantasie Flugkraft,
der Traurigkeit einen Zauber
und allen Dingen Freude und Leben.«

PLATON (427 -347 V.CHR.)






Herzlichen Dank!

Dieser Report und die dazugehorigen Portrdts gemein-
niitziger Organisationen wiren ohne die kontinuier-
liche und kompetente Begleitung durch Experten nicht
moglich gewesen. Renommierte Wissenschaftler und
erfahrene Praktiker im Bereich Musik sowie Kenner des
gemeinniitzigen Sektors begleiteten jeden Arbeitsschritt
mit ihrem breiten Wissens- und Erfahrungsschatz.

Fir die Mitwirkung und Beratung mochten wir uns herz-

lich bei folgenden Personen bedanken.

Ein besonderer Dank geht fiir die kontinuierliche Be-
gleitung bei der Erstellung des Reports und die Portra-
tierung ausgewdhlter gemeinniitziger Projekte und

Organisationen an:

Stefan Piendl | Arion Kultur & Management GmbH,
Koln

Ein herzliches Danke méchten wir dem Verfasser dieses
Reports aussprechen, der uns mit journalistischer Feder

und Fachwissen unterstiitzt hat:

Prof. Dr. Holger Noltze | Institut fiir Musik und Musik-

wissenschaft, Dortmund

Zwei Wissenschaftler haben mit ihren Gutachten zu
diesem Report in wertvoller Weise beigetragen.

Auch bei ihnen mochten wir uns herzlich bedanken:

Prof. Dr. Heiner Gembris | Institut fiir Begabungs-
forschung in der Musik, Universitdt Paderborn
Dr. Susanne Keuchel | Zentrum fiir Kulturforschung,

Bonn

Dartiber hinaus bedanken wir uns bei den Teilnehmen-
den der vorbereitenden Expertensitzung, die uns wich-
tige inhaltliche Empfehlungen fiir den Report mit auf

den Weg gegeben haben:

Prof. Dr. Michael Dartsch | Hochschule fiir Musik Saar,
Saarbriicken

Herbert Fiedler | Akademie Remscheid, Remscheid
Prof. Dr. Heiner Gembris | Institut fiir Begabungs-
forschung in der Musik, Universitdt Paderborn
Christian Héppner | Deutscher Musikrat e. V., Berlin
Dr. Susanne Keuchel | Zentrum fiir Kulturforschung,
Bonn

Claudia Runde | Deutscher Tonkiinstlerverband e. V.,
Miinster

Dr. Margarete Schweizer | Kulturstiftung der Linder,
Berlin

Dr. Ute Welscher | Bertelsmann Stiftung, Glitersloh

Dartiber hinaus bedanken wir uns bei den Teilneh-
menden der Empfehlungskommission, die uns bei der
finalen Auswahl der gemeinniitzigen Organisationen

und Projekte beraten haben:

Prof. Dr. Heiner Gembris | Institut fiir Begabungs-
forschung in der Musik, Universitdt Paderborn

Dr. Peter M. Haid | Hauck & Aufhiuser Privatbankiers
KGaA, Frankfurt/Main

Johanna von Hammerstein | BiirgerStiftung Hamburg
Dr. Susanne Keuchel | Zentrum fiir Kulturforschung,
Bonn

Dr. Volker Then | Centrum fiir Soziale Investitionen
und Innovationen, Heidelberg

Dr. Maximilian Werkmiiller | HSBC Trinkaus & Burk-
hardt AG, Diisseldorf
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Publikationsiibersicht

»Ich will sicher sein, dass mein Geld Positives bewirkt« —
das wiinschen sich Spender, Stiftungen und sozial
engagierte Unternehmen gleichermafRen. Doch fiir
Soziale Investoren ist es alles andere als einfach, fach-
lich fundiertes Wissen iiber gesellschaftlichen Bedarf,
Forderliicken und Wirkungsmechanismen zu erlangen.
Die PHINEO-Themenreports fiir Soziale Investoren
schaffen hier Abhilfe. Sie identifizieren in ausgewdhl-
ten Themenfeldern des gemeinniitzigen Sektors ge-
sellschaftliche Herausforderungen sowie erfolgreiche
Handlungsansdtze. Den Themenreports liegen Portrats
bei, die gemeinniitzige Projekte und Organisationen als
Beispiele guter Praxis in unterschiedlichen Themenfel-
dern vorstellen. Ziel ist es, Geldgeber fiir neue Engage-
mentfelder zu gewinnen und ihnen mehr Sicherheit bei

ihrer Entscheidung iiber Spendengelder zu geben.

Fit und frohlich! Gesundheitsféorderung fiir junge
Menschen | Gesundheitsbezogenes Verhalten wird
bereits in der Kindheit gepragt und wahrend des
Heranwachsens gefestigt. Wahrend ein gro8er Teil der
Kinder noch von positiven Vorbildern profitieren kann,
entwickeln andere langfristig krankmachende Gewohn-
heiten in ihrem Erndhrungs- und Bewegungsverhalten.
Um individuellen Erkrankungen, aber auch hohen
gesellschaftlichen Folgekosten vorzubeugen, brauchen
insbesondere diese Kinder Anregungen, die ihnen nicht
nur Wissen, sondern auch Spall an gesundheitsforderli-

chem Verhalten vermitteln.

Der Themenreport »Fit und frohlich! Gesundheitsfor-
derung fiir junge Menschen« gibt einen Uberblick iiber
die gesellschaftliche Herausforderung, gemeinniitzige
Aktivitdten und Forderbedarfe in diesem Themenfeld.
In Organisationsportrdts werden beispielhaft Ansdtze,
die sich an das einzelne Kind wenden, sowie Projekte in

Schulen oder auf kommunaler Ebene vorgestellt.

Mitmachen, mitgestalten! Junge Menschen fiir gesell-
schaftliches Engagement begeistern | Gesellschaftli-
ches Engagement junger Menschen stellt nicht nur eine
wertvolle Ressource fiir die Gesellschaft dar, sondern
starkt dariber hinaus auch die Personlichkeit und das

Verantwortungsbewusstsein des ehrenamtlich Enga-

gierten. Die Handlungsansdtze, wie junge Menschen im
Alter von vier bis 25 Jahren wirkungsvoll fiir soziales
Handeln und politische Partizipation im eigenen Le-
bensumfeld gewonnen werden konnen, sind vielfaltig.
Der Forderbedarf ist grof. Ein finanzielles Engagement

fiir den richtigen Ansatz kann daher viel bewegen.

Der Themenreport »Mitmachen, mitgestalten! Junge
Menschen fiir gesellschaftliches Engagement begeis-
tern« gibt einen Uberblick iiber dieses Themenfeld,
zeigt die Forderliicken auf und stellt beispielhaft ge-
meinniitzige Organisationen mit einem wirkungsvollen

Handlungsansatz vor.

Fair handeln, fair &ndern. Umweltbildung fiir junge
Menschen | Probleme wie Klimawandel, Armut in
vielen Teilen der Erde sowie wachsender Ressourcen-
verbrauch machen deutlich, wie wichtig es ist, jungen
Menschen Kompetenzen fiir die Gestaltung einer
nachhaltigen Zukunft zu vermitteln. Der Report »Fair
handeln, fair andern. Umweltbildung fiir junge Men-
schen« beschreibt gemeinniitzige Handlungsansdtze,
die junge Menschen fiir eine umweltfreundliche Zu-
kunftsgestaltung sensibilisieren und dabei liber die rein
okologisch ausgerichtete Umweltbildung weit hinaus-
gehen, weil sie auch soziale und 6konomische Aspekte

in den Blick nehmen.

Dieser Report richtet sich an Soziale Investoren,

die sich dafiir engagieren wollen, dass mehr junge
Menschen diese wichtigen Bildungserfahrungen
machen konnen. Er zeigt Forderliicken in diesem
Themenfeld auf und portrdtiert Angebote gemeinniit-
ziger Akteure fiir eine zukunftsweisende, verantwor-

tungsorientierte und nachhaltige Bildung.

Online-Bestellungen unter www.phineo.org

FIT UND FROHLICH!

PHINEO &

FIT UND FROHLICH!
GESUNDHEITSFORDERUNG
FUR JUNGE MENSCHEN

PHINEO gAG (Hrsg.)

2010, 60 Seiten, Broschur
Schutzgebiihr Druckausgabe:
EUR 19,90

pHINEO &

MITMACHEN, MITGESTALTEN!
JUNGE MENSCHEN FUR
GESELLSCHAFTLICHES
ENGAGEMENT BEGEISTERN

PHINEO gAG (Hrsg.)

2010, 74 Seiten, Broschur
Schutzgebiihr Druckausgabe:
EUR 19,90

L — PHINEO &

FAIR HANDELN, FAIR ANDERN
UMWELTBILDUNG
FUR JUNGE MENSCHEN

PHINEO gAG (Hrsg.)

2010, 64 Seiten, Broschur
Schutzgebiihr Druckausgabe:
EUR 19,90

66 | 67



Kontakt

PHINEO gAG
Anna-Louisa-Karsch-Str. 2
10178 Berlin

T +49.30 52 00 65-400

F +49.30 52 00 65-403

info@phineo.org

Fiir Fragen zu PHINEO stehen
Thnen gerne zur Verfligung:
Sabine Arras
sabine.arras@phineo.org
Wiebke Giilcibuk
wiebke.guelcibuk@phineo.org

Gedruckt auf Papier ,Fly”

(Papier Union)

‘ : : ©
Mix
Produktgruppe aus vorbildlich
bewirtschafteten Wéldern und
anderen kontrollierten Herkiinften
Zert.-Nr. $GS-COC-003628

ww.fsc.or
© 1996 Forest Stewardship Council

klimaneutral©
gedruckt

Impressum

1. Neuauflage, Juli 2010 (Erstauflage 2008)
© PHINEO, Berlin

Fir inhaltliche Fragen zu diesem Themenreport
steht IThnen gerne zur Verfiigung:
Ina Epkenhans

ina.epkenhans@phineo.org

Hauptverantwortung | Ina Epkenhans
Analyse | Ina Epkenhans (verantwortlich),
Anke von Hollen, Bettina Kurz, Zoe Felder
Redaktion | Holger Noltze, Ina Epkenhans
Gestaltung | minigram, Berlin

Druck | Druckhaus Mitte, Berlin

Bildnachweise

Boomtown Media, www.rhythmisit.de | Seite 30, 32
Das Klingende Museum in Berlin eV. | Seite 29
Bundesjugendorchester Biiro | Seite 25
F1Online | Titel, Seite 10, 34, 38

Gudrun Petersen/JOKER | Seite 13

Hermann Dornhege | Seite 7, 14, 23, 48
Lukulule eV. | Seite 10, 29

Ohrwurm e.V. | Seite 19

Pascal Deloche/Corbis | Seite 8

Peter Adamik Berlin | Seite 13, 45

Sam Aronov, 2010, Benutzung unter Lizenz von
Shutterstock.de | Seite 26

Veit Mette | Seite 61

Dieser Themenreport stellt mit den beiliegenden Por-
trats verschiedene gemeinniitzige Projekte und Organi-
sationen vor. PHINEO weist jedoch darauf hin, dass es
sich bei diesen Projekten und Organisationen lediglich
um Beispiele zu einem bestimmten Themenbereich
handelt, daneben gibt es zahlreiche weitere erwdhnens-
werte Projekte und Organisationen. Es ist PHINEO nicht
moglich, alle zu portrdtieren. Die Informationen zu den
Organisationen basieren auf deren eigenen Angaben.
Eine vollstindige Uberpriifung dieser Angaben ist trotz
sorgfdltiger inhaltlicher Kontrollen durch PHINEO
nicht moéglich. PHINEO tUbernimmt daher keine Gewdhr
fiir die Richtigkeit, Vollstdndigkeit und Aktualitdt der
Informationen. Gleiches gilt fiir die zukiinftige Ent-
wicklung von Projekten und Organisationen. Finan-
zielle Investitionen erfolgen in jedem Fall auf eigenes
Risiko. Eine rechtliche Verpflichtung von PHINEO
aufgrund der Bereitstellung der Informationen besteht
nicht. Anspriiche gegen PHINEOQ, die auf die Nutzung
der veroffentlichten Inhalte und besonders die Nutzung
fehlerhafter und unvollstdndiger Informationen zu-
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PHINEO ist eine gemeinniitzige Aktiengesell- Sozialen Investoren auf Basis der mehrstufigen
schaft. Ein breites Blindnis aus Wirtschaft, Staat PHINEO-Analyse gemeinniitzige Projekte, die

und Gesellschaft hat PHINEO ins Leben geru- besonderes Potenzial haben, die Gesellschaft
fen, um den gemeinniitzigen Sektor zu stdrken. nachhaltig zu gestalten. Mit Portrats dieser
Um dieses Ziel zu erreichen, setzt PHINEO empfehlenswerten Organisationen, Reports zu
bei Sozialen Investoren an. Das sind Stifter, ausgewdhlten Themenfeldern, Ratgebern zum
Spender und sozial engagierte Unternehmen, ,Wie” des Gebens sowie individueller Beratung
die nicht nur Gutes tun, sondern auch Gutes bietet PHINEO Sozialen Investoren eine Platt-
bewirken wollen. PHINEO empfiehlt diesen form fiir Orientierung.
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