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10| Der Vorstand

Sie sind Mitglieder des Vorstandes der grifiten opera-
tiven Stiftung in Deutschland. Was ist Ihre personli-
che Motivation?

Liz Mohn: Mir macht die Arbeit in der Bertelsmann Stif-
tung groBe Freude, weil wir an vielen Stellen wirklich
etwas zusammen mit Menschen bewegen und gestalten
konnen. Und das mit vielen engagierten Mitarbeitern,
die sich mit ihrer Arbeit und der Stiftung 100-prozentig
identifizieren. AuBerdem sind wir auch ein gutes Vor-
standsteam, das mit unterschiedlichen Talenten und
Schwerpunkten sehr intensiv zusammenarbeitet.

Brigitte Mohn: In einer operativen Stiftung kann man
selbst aktiv werden, tibernimmt aber auch direkt Ver-
antwortung. Alle Vorhaben steuern wir selbst und haben
deshalb sehr groBen Einfluss auf den Verlauf und das
Ergebnis unserer Projekte. Das eroffnet auch die Mog-
lichkeit, neue Fragen aufzuwerfen und ausgetretene
Wege zu verlassen. Es ist eine sehr spannende Aufgabe,
in die wir als Vorstandsmitglieder unmittelbar einge-
bunden sind!

Jorg Drager: Ich empfinde es als Privileg, dass wir uns
hier in der Stiftung mit sehr grundsatzlichen Fragestel-
lungen des gesellschaftlichen Zusammenhalts ausein-
andersetzen und dafiir mittel- und langfristige Konzepte
entwickeln konnen. Anders als in der Politik haben wir
die Chance, uns viel intensiver und nachhaltiger mit
Problemen, Herausforderungen und deren Losungen
beschiftigen zu konnen.

Gunter Thielen: Es ist eine groBe Herausforderung,
sich immer wieder mit neuen Themen und Fragen
befassen zu dirfen. Denn Arbeitsweisen und Schwer-
punkte der Stiftung konnen an die wichtigsten aktuel-
len Gesellschaftsfragen angepasst werden. Wir miissen
uns immer wieder neu ausrichten und hinterfragen, ob
wir wirklich an den zentralen gesellschaftspolitischen
Brennpunkten arbeiten. Das verlangt eine tibergeordne-



te Sichtweise und groBe Beweglichkeit. Stillstand ist fir
uns Riickschritt.

Wie ist die Arbeit des Vorstandes organisiert und mit
den Projekten und Programmen verzahnt?

Gunter Thielen: Operative Stiftungen sind noch immer
die Ausnahme in Europa. Wenn man operativ arbeitet
wie wir, erfordert das auch bestimmte Strukturen und
Rahmenbedingungen. Fiir uns als Vorstand heift das zum
Beispiel, dass unser Arbeitsschwerpunkt klar hier in der
Bertelsmann Stiftung liegt. Das geht nicht nebenbei.

Brigitte Mohn: Uber die letzten Jahre haben wir unsere
Strukturen stark gebiindelt und fokussiert. Das macht
uns als Stiftung handlungsfahiger, aber auch bewegli-
cher. Gleichzeitig haben wir kurze und direkte Abstim-
mungswege und sehr flache Hierarchien. Wir sind als
Vorstandsmitglieder direkt fiir einzelne Programme ver-
antwortlich und deshalb auch stdndig mit den Kollegen
in Kontakt und in der Diskussion.

Jorg Drager: Fir mich ist es ein groBer Gewinn, un-
mittelbar mit den Mitarbeitern aus den Programmen
zu arbeiten. Wir planen die entscheidenden Schritte
gemeinsam und diskutieren intensiv unsere Ergebnisse
und Positionen, zuerst intern und dann mit Partnern in
der Wissenschaft. Wenn unsere Linie klar ist, gehe ich
damit in den Vorstand oder stelle sie in der Offentlich-
keit zur Diskussion.

Gunter Thielen: Der Vorstand trifft sich regelmaBig, um
gemeinsam zu diskutieren und Entscheidungen zu tref-
fen. Wir bemiihen uns alle dabei immer um eine einver-
nehmliche Beschlussfassung. Dariiber hinaus sind wir
alle fast tdglich in Kontakt. Beraten werden wir intern
von unseren Flihrungskraften und Fachleuten, auBen
von ganzen Netzwerken von Kapazitdaten. Unsere Biiros
sind nicht weit voneinander entfernt, da werden offene
Fragen schnell und unbtrokratisch gelost.

Liz Mohn: Fur die Vorstandsmitglieder, aber auch fir
unsere Mitarbeiter in der Stiftung gilt auf jeden Fall:
Wer eine Stiftung aufbaut und in ihr arbeitet, tut das
mit Herzblut!

Wie entstehen neue Projekte und Programme?

Gunter Thielen: Wir sind grundsitzlich fiir neue Pro-
grammideen sehr offen. Sie miissen nur zu unserer
inhaltlichen Ausrichtung passen. Optimale Qualitdat und
Wirkung erreichen wir nur durch Fokussierung. Wir set-
zen bei unserer Arbeit sehr stark auf Qualitat, deshalb
wollen wir uns auch nicht immer wieder in neue Felder
komplett einarbeiten.

Liz Mohn: Neue Projekte ergeben sich hdufig aus der
konkreten Arbeit. So féllt z. B. auf, dass ein Problem bis-
her nicht hinreichend untersucht worden ist. Oder man
stoBt auf einen Aspekt, der entscheidenden Einfluss auf
die bisherige Arbeit hatte. Dann setzen sich Kollegen
aus den Projekten daran, durchleuchten diesen Ge-
sichtspunkt und haben vielleicht schon erste Losungs-
vorschldge gefunden. Auf dieser Grundlage diskutieren
wir dann im Vorstand, ob das ein mogliches Projekt fur
uns sein konnte. Wenn das Urteil positiv ausfallt, wird
im Anschluss ein Projektantrag entwickelt und in den
Fihrungsgremien der Stiftung intensiv diskutiert. Das
ist hdufig ein Prozess, der liber mehrere Monate lauft.
Am Ende steht dann aber auch ein Konzept, das alle
iiberzeugt.

Brigitte Mohn: Meine Mutter hat gerade schon darauf
hingewiesen, dass wir die Projektantrage sehr genau
auf ihre inhaltliche Zielorientierung und die angestrebte
Wirkung tiberpriifen. Der Auftrag einer gemeinniitzigen
Organisation wie der einer Stiftung ist es, Wirkung zu
erzeugen. Dieser Anspruch bedarf einer klaren Vision
und einer darauf aufbauenden Strategie. Und den Mut
fir groBe Ideen, die auch Zeit brauchen, um sich zu
entwickeln und zu bewéahren.

Der Vorstand | 11



12| Der Vorstand

Koénnen Sie das an einem praktischen Beispiel erliu-
tern?

Gunter Thielen: Als die Finanz- und Wirtschaftskrise
vor zwei Jahren Deutschland mit voller Wucht traf,
haben wir uns sehr intensiv tberlegt, welche Rolle die
Stiftung hier spielen sollte. Wir waren uns schnell einig,
nicht in den Chor mit kurzfristigen Krisenstrategien ein-
zustimmen. Unsere Idee war herauszufinden, was man
in Deutschland tun muss, um zuklnftig solche Krisen
zu vermeiden. Eine kleine Task-Force hat dann damit
begonnen, iber Anforderungen fiir Deutschland im Jahr
2020 nachzudenken.

Liz Mohn: Im ndchsten Schritt haben wir dann unsere
Kuratoriumsmitglieder einbezogen und sie um Einschat-
zungen und Hinweise gebeten. Parallel dazu haben wir
weltweit Uber 150 relevante Wissenschaftler, Politiker
und Publizisten befragt, was aus ihrer Sicht die Lehren
aus der Wirtschaftskrise sein sollen. Daraus haben sich
im Kern drei zentrale Handlungsfelder ergeben: Ver-
trauen wiederherstellen, Nachhaltigkeit etablieren und
Steuerungsfahigkeit entwickeln.

Gunter Thielen: An vielen Stellen gab es zusitzlich
den Hinweis: Thr habt doch eigentlich mit der sozialen
Marktwirtschaft in Deutschland ein Modell, das inte-
griert, ausgleicht und dabei auch noch Kkrisenstabil ist.
Das haben wir aufgenommen und deshalb das Projekt
LZukunft Soziale Marktwirtschaft® gestartet. Wir moch-
ten mithelfen, die soziale Marktwirtschaft inshesondere
unter den Gesichtspunkten Vertrauen, Nachhaltigkeit
und Steuerungsfahigkeit weiterzuentwickeln. Hier steu-
ern wir jetzt erste Beitrdge zur Diskussion bei.

Wen wollen Sie mit Ihrer Arbeit und Ihren Ergebnis-
sen erreichen?

Gunter Thielen: Wir wollen alle Menschen erreichen,
die sich mit der Zukunft unserer Gesellschaft und un-
seres Landes beschiftigen und auseinandersetzen. Wir
méchten eine breite Offentlichkeit einbeziehen und sie
fiir Themen wie wirkungsvolle Bildung, Integration oder
demographischen Wandel sensibilisieren. Wir wollen
aber auch auf Gestaltungsmoglichkeiten und Losungs-
wege hinweisen. Flr notwendige gesellschaftspolitische
Reformen und Verdnderungen muss man die Menschen
mitnehmen und in die Diskussion einbeziehen, insbe-
sondere auch junge Menschen.

Brigitte Mohn: Bei uns stehen die Menschen im Mit-
telpunkt. Wir wollen sie befdhigen, sich umfassend
zu informieren und anhand vergleichbarer, fundierter
Informationen zu verschiedenen Themen selbststdan-
dige, sachgemidBe Entscheidungen treffen zu konnen.
Auf der Internetseite www.weisse-liste.de zum Beispiel
bekommt jeder qualitdtsorientierte Informationen zur
Auswahl eines geeigneten Krankenhauses. Auf der
Internet-Plattform www.wegweiser-kommune.de haben
wir eine Fiille von Daten fiir alle Kommunen mit mehr
als 5.000 Einwohnern in Deutschland zusammengetra-
gen. Diese Informationen haben keinen kommerziellen
Hintergrund und stehen allen Biirgern kostenlos zur
Verfligung.

Jorg Drager: An vielen Stellen ist es wichtig, dass die
Menschen intensiver an Entscheidungsprozessen teil-
haben und ihre Ideen und Anforderungen gegeniiber
Politik und Verwaltungen klar formulieren. Unsere Biir-
gerforen zur sozialen Marktwirtschaft und zu Europa
haben gezeigt, dass die Menschen sehr klare Vorstel-
lungen davon haben, wie die Zukunft aus ihrer Sicht
aussehen soll. Demokratie lebt von der aktiven Teilhabe
der Biirger; das mdchten wir unterstiitzen.

Wie wichtig sind Offenheit und Transparenz, um die
von Ihnen beschriebenen Ziele zu erreichen?

Jorg Drager: Offenheit und die Bereitschaft, sich Dis-
kussionen zu stellen, sind fiir uns die wichtigsten
Schliissel, um Wirkung zu erzielen. Wir wollen mit Ex-
perten, Entscheidern, aber gerade auch mit der breiten
Offentlichkeit ins Gesprich kommen. Dazu werden wir
zukiinftig z. B. noch intensiver auch das Web 2.0 nut-
zen. Wir wollen iber unsere Mitarbeiter ansprechbar
sein; wir wollen aber auch selbst intensiver an Debatten
teilnehmen.



Der Vorstand

Gunter Thielen: Man muss sehen, dass wir schon jetzt
ein hohes MaB an Transparenz geschaffen haben. Alle
Ergebnisse und Papiere aus der Projektarbeit machen
wir offentlich. Allein im vergangenen Jahr sind zum
Beispiel tiber 330.000 Dokumente und Dateien von un-
serer Website heruntergeladen worden. Unser Magazin
,change“ zeigt, in welchen Zusammenhdngen wir ar-
beiten, und hat inzwischen schon eine Auflage von fast
100.000 Exemplaren erreicht.

Liz Mohn: Um noch intensiver ins Gesprach zu kommen,
wollen wir zukiinftig so viele Menschen wie moglich an
unseren Planungen und Uberlegungen teilhaben lassen.
Die Herausforderungen werden immer komplexer. Mein
Mann hat vor Jahren deshalb schon gesagt: Wir miissen
mehr Kopfe ans Denken bringen. Das gelingt nur, wenn
man offenlegt, iber was man selbst nachdenkt und was
man plant.

Welche Rolle sehen Sie fiir die Bertelsmann Stiftung
in Zukunft?

Gunter Thielen: Aus Sicht der Bertelsmann Stiftung
wire es ein wichtiger Schritt, wenn die offentliche
Diskussion um zentrale Themen- und Fragestellungen
auf eine breitere Basis gestellt wiirde. Mehr operative
Stiftungen und mehr Akteure wiirden die Gesellschaft
beleben. Denn Deutschland kann noch mehr Initiativen,
Ideen und Engagement gut gebrauchen. Hier sehe ich
auch zukiinftig die Rolle der Stiftung - wir wollen an-
dere motivieren, sich einzubringen, und wir wollen uns
auch weiterhin mit eigenen Vorschldgen beteiligen.

Jorg Drager: Der groBe Vorteil der Bertelsmann Stif-
tung, politisch und finanziell unabhdngig arbeiten zu
konnen, ist auch fiir die Zukunft unsere groe Chance.
Wir sind nicht abhédngig von ideologischen Ausrichtun-
gen und von Wahlterminen. Wir kdnnen Probleme ana-
lysieren und aus den Ergebnissen umsetzbare Konzepte
entwickeln, die nachhaltige Wirkung zeigen.

Die Entscheidung uUber die inhaltliche und
strategische Ausrichtung der Stiftungsarbeit
erfolgt erst nach genauer interner und externer
Prifung. Ebenfalls groBen Wert legt die Bertels-
mann Stiftung auf die standige Uberprifung
der Gemeinnutzigkeit sowie die

kontinuierliche Projekt-Evaluation.

Brigitte Mohn: Wie zukunftsfahig und wie erfolgreich
wir sein werden, hdngt davon ab, ob wir die Menschen
erreichen und ob wir auf zentrale gesellschaftliche Fra-
gen Antworten und Losungen finden, die die Menschen
erreichen, ihnen plausibel erscheinen, und die sie dann
als Alternativen fiir sich annehmen und angehen.

Liz Mohn: Ich wiirde mir sehr wiinschen, dass wir die
Ideen und Vorstellungen meines Mannes auch zukinftig
hier in der Bertelsmann Stiftung mit Leben erfiillen. Es
wiirde ihn sehr freuen, wenn wir uns auch weiterhin ein-
mischen, Problemen auf den Grund gehen und konkrete
Losungen anbieten. Da haben wir noch viel zu tun.

Interview: Karin Schlautmann

Wie entstehen Programme und Projekte der Stiftung?

Check Entscheidung
inhaltliche Auftrag
Offentlichkeit Ausrichtung MOt Fiihrungskreis
— Recherche
Partner Relevanz national/

international Vorstand

Entscheider

interne/

externe
Diskussion

Kuratorium

Gremien

Hebelwirkung

Gemeinnlitzig-
keit Projekt-Antrag

| Bertelsmannstiftung

Uberpriifung der Gemeinniitzigkeit von Projekten

kontinuierliche Betriebspriifung durch Finanzbehérden

eingehende Uberpriifung
des Projekt-Antrags vor
Genehmigung

Gemeinnuitzigkeits-Check
der Projekt-ldee

externe Projekt-Evaluation
unter Beteiligung des
Kuratoriums

Projekt-Verlauf
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Auszeichnung der Initiative ,,Unternehmen fur
die Region* fur gesellschaftliches Engagement

12. Kronberger Gespréache in Riad bei Prinz
Turki Al-Faisal mit Karl-Theodor zu Guttenberg

(W= 2

Bundeskanzlerin Angela Merkel
beim BurgerForum Europa

Salzburger Trilog mit Michael Spindelegger, Wolfgang Schussel
und ,,Future Global Leader* Felix Finkbeiner
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Abschlussveranstaltung des ,,Forum Demographischer Wandel*
mit Bundesprasident Horst Koéhler

.
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Klaus Wowereit, Regierender Blrgermeister
von Berlin, auf dem Kommunalkongress 2009

e ‘;mnnﬂiflung
R

s

Kommunalkongress 2009
der Bertelsmann Stiftung

A L An A4es 20NA in Rarlin

| BertelsmannStiftung
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Unternehmenswettbewerb ,,Familie gewinnt Dr. Jorg Dréager auf der International
2009 mit NRW-Ministerin Christa Thoben Regulatory Reform Conference (IRRC) 2009

- Y Tagung zur Unterstltzung von Integration
Karl-Winnacker-Preis des Marburger in Kommunen mit Bundesinnenminister
Uniyersitatsbundes fiir Liz Mohn Wolfgang Schéauble
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Ktchen fur Deutschlands
Schulen mit Starkoch Tim Malzer

Projekt ,,Kitas bewegen‘ mit Berlins
Bildungssenator Jurgen Zollner

Spaniens Konig Juan Carlos I. beim
Kongress ,,Dialogo y Accion* in Madrid
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Gesangswettbewerb ,,NEUE STIMMEN* 2009 | BertelsmannStiftung

mit den drei Preistragern aus Sudkorea
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. Journalistin und TV-Moderatorin Dunja Hayali bei.der
ersten Business Women School auf Schloss Ziethen

Prof. Ruud Lubbers tberreicht den ,,Ethik in
Business-Preis* an Dr. Brigitte Mohn

Die Teilnehmer des Deutsch-Israelischen Young
Leaders Exchange bei ihrem Besuch in Israel
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Integration braucht faire Bildungschancen

GZSZ-Star Susan Sideropoulos kocht mit Preisverleihung der Schulaktion ,,Alle Kids sind
Schilern fur ,,Alle Kids sind VIPs* VIPs* mit Rea Garvey, Sanger der Band Reamonn

VIPS™ ' : P S

é’ : 'N 1

$

Neun Siegerprojekte wurden in Berlin von Liz
Mohn und Dr. Gunter Thielen ausgezeichnet

Profibexeriniina Men@lit traliert mit SchifePGLL: g 77N | Bertelsmann Stiftung

aus einem ,,Alle Kids sind VIPs“-Projekt




Dr. Gunter Thielen

VITA DR. GUNTER THIELEN

Gunter Thielen wurde am 4. August 1942 im saarlandischen
Quierschied geboren. Er studierte Maschinenbau und Wirt-
schaftswissenschaften an der RWTH Aachen und promovierte
zum Dr.-Ing. Nach Station bei der BASF wurde er 1976 Tech-
nischer Leiter der Wintershall-Raffinerie in Kassel und wech-
selte 1980 zu Bertelsmann. Dort wurde er 1985 Vorstand

der Bertelsmann AG und Leiter des Bereichs Druck- und
Industriebetriebe, der 1996 in Bertelsmann Industrie und

Europas Zukunft > Evidenzbasierte Politikstrategien > Flihrungsfahigkeit stérken >
Zukunft global denken >

1999 in Arvato AG Uberging. 2001 wurde Thielen zusatzlich
Vorsitzender des Prasidiums der Bertelsmann Stiftung sowie
der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft.

Ein Jahr spater wurde er zum Bertelsmann-Konzernchef
berufen und 2003 zusatzlich zum Aufsichtsratsvorsitzenden
bei Gruner + Jahr. Seit dem 1. Januar 2008 ist er Vorstands-
vorsitzender der Bertelsmann Stiftung.




Gerade vor dem Hintergrund der Finanz- und Wirt-
schaftskrise ist die Welt noch uniibersichtlicher ge-
worden, und wirkungsvolle Strategien sind bisher nur
in Ansdtzen erkennbar. Wir haben diese Situation als
Arbeitsauftrag verstanden. Mit unseren Programmen
haben wir auf ganz unterschiedlichen Ebenen versucht,
fir mehr Transparenz zu sorgen, Strukturen flr den
kontinuierlicheren Austausch aufzubauen, aber auch
erste Ansdtze zur Losung bei Krisen zu entwickeln.

Durch unser langjahriges Engagement fiir die Wei-
terentwicklung der Europdischen Union war es folge-
richtig, dass wir uns intensiv mit der Europawahl und
dem Lissabon-Prozess beschéaftigt haben. Im Vorfeld
der Wahl wurden tiber 300 reprasentativ ausgewdhlte
Blirger gebeten, gemeinsam einen Zukunftsentwurf
fiir Europa zu entwickeln. Das Ergebnis ist sehr aussa-
gekriftig, und der Prozess dahin war beeindruckend.
Intensiv begleitet haben wir die
Phase vor und nach der Verab-
schiedung des Lissabonner Vertra-
ges, ein wichtiger Schritt und eine
groBe Gestaltungschance fiir die
weitere Entwicklung der EU.

Mit den Sustainable Governance
Indicators und dem aktuellen
Transformation Index verfiigen wir
iber zwei Analyse-Instrumente zu
Reform- und Demokratieprozessen
in Volkswirtschaften, die uns aus-
sagekraftige Daten und Vergleiche
zwischen vielen Lidndern liefern.
Auf dieser Grundlage kann man
positive und negative Entwicklungen erkennen, Best
Practices flr andere identifizieren und langfristige
Trends absehen. Diese Moglichkeiten einer mehrdimen-
sionalen Betrachtung stehen allen offen und werden
international intensiv genutzt.

Die Bertelsmann Foundation of North America ist als
eigenstdndige Stiftung eng mit den Aktivititen der
Bertelsmann Stiftung in Deutschland verkniipft. Durch
zahlreiche Kooperationen und Veranstaltungen ist die
Bertelsmann Foundation in Washington inzwischen ein
fester Bestandteil der dortigen politischen Community.
Dies gilt in &hnlicher Weise auch flir unser Biiro in
Brissel. In wachsendem MaBe gelingt es uns, Themen,
die in einem unserer Standorte auf der Agenda stehen,
auch in die Arbeitsprozesse der anderen einzubinden
und Erfahrungen in die Diskussion in Deutschland
einzubringen.

,Bis heute stehen die
Grundfragen nach
Menschlichkeit und
Gerechtigkeit in den
politischen Systemen
dieser Welt im

Mittelpunkt. “

Reinhard Mohn
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Eine intensive Vernetzung ist im vergangenen Jahr
wieder mit dem Young Leaders Exchange zwischen
Deutschland und Israel gelungen. Dies ist ein Austausch
zwischen jungen Menschen aus Israel und Deutschland,
die einander mit viel Interesse und Respekt begegnen.
Eine wirkliche Zukunftsinvestition.

Im vergangenen Jahr haben wir erstmals eine stif-
tungsweite Zusammenarbeit getestet. Im Mittelpunkt
stand dabei die Frage: Was kommt nach der Krise, und
wie muss sich Deutschland darauf einstellen? Diese
Kooperation hat unterschiedliche Gesichtspunkte zu-
sammengeflihrt und spannende Ergebnisse erbracht.
Die Erfahrungen aus der Task-Force ,Perspektive 2020
- Deutschland nach der Krise* flieBen nun in das Ge-
meinschaftsprojekt ,Zukunft Soziale Marktwirtschaft.
Es soll zu einer Renaissance der sozialen Marktwirt-
schaft beitragen, und wir wollen Ideen flir moderne Leit-
linien und Prinzipien entwickeln.
Drei Schwerpunkte stehen dabei
im Mittelpunkt der Arbeit: ,Soziale
Marktwirtschaft in Deutschland®,
LEuropdisches Wirtschafts- und So-
zialmodell“ und ,Global Economic
Sustainability.

Die Starkung der europdischen
Strukturen und Zusammenarbeit ist
nach unserer Uberzeugung ein zen-
trales Element, um zukiinftige Kri-
sen zu verhindern. Ohne umfassen-
de Datenerhebungen zur Situation
und Perspektive von Kontinenten,
Regionen und einzelnen Landern
wird man Entwicklungsprozesse zukiinftig nicht mehr
steuern konnen. Nur durch eine intensivere globale Ver-
netzung und einen intensiveren Austausch verbessern
sich Reaktionsfihigkeit und Handlungskonzepte.
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Die Europder konnen stolz auf ein halbes Jahrhundert friedlicher In-
tegration zurtickblicken. Doch dieser Erfolg ist keine Garantie fiir die
Zukunftsfahigkeit in einer sich rasch wandelnden Welt. Das Europa der
Expertenzirkel gehort der Vergangenheit an — die Biirger melden ihre
Mitspracherechte vernehmbar an und wollen selbst aktiv mitwirken.

Die Europdische Union muss ihre Einheit in Vielfalt dynamisch fortent-
wickeln. Und das gerade angesichts der heftigsten Wirtschaftskrise seit
Menschengedenken. Ob in Energiefragen oder beim Euro, beim Klima-
schutz oder angesichts ganz neuartiger Konflikte, stets hangt die interna-
tionale Selbstbehauptung Europas von seiner inneren Kraft und seinem
Zusammenhalt ab. Dabei kommt gerade der Gestaltung des Sozialraums
der Europdischen Union zentrale Bedeutung zu, denn nur so kann der
weitere Ausbau der Wirtschafts- und Wéhrungsunion mehrheitsfihig
bleiben. Allein ein solidarisches Europa kann sich in Konkurrenz mit
alten und neuen Mdachten behaupten und seine Werte und Interessen
verteidigen. Bereits heute ist die EU fiir viele Menschen auf der Welt
Vorbild fiir einen friedlichen und freiheitlichen Umgang unter National-
staaten und Biirgern.

Die Bertelsmann Stiftung begleitet den Prozess der Integration Europas
und entwickelt Reformempfehlungen fiir eine zukunftweisende europai-
sche Politik nach innen wie nach auBen.

Die Projekte:

Europas Selbstbehauptung

Kein Nationalstaat ist weiter allein handlungsfahig. Die
Europaische Union ist ein eindriicklicher Beweis dafur. Nur
gemeinsam kénnen die Herausforderungen angesichts der
Globalisierung bewaltigt werden. Das Projekt , Europas
Selbstbehauptung” entwickelt daftr Losungsvorschlage
und Strategien.
joachim.vannahme@bertelsmann-stiftung.de

SommerAkademie Europa

Jahrlich laden die Bertelsmann Stiftung und die Heinz Nix-
dorf Stiftung junge Fuhrungskrafte zu diesem Gesprachs-
forum ein. Die Verantwortlichen von morgen haben die
Maoglichkeit, sich intensiv mit den gegenwartigen und
zukUnftigen Entwicklungen in der europaischen Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft auseinanderzusetzen.
gabriele.schoeler@bertelsmann-stiftung.de

Kontakt:

Joachim Fritz-Vannahme
+49 5241 81-81421
joachim.vannahme@
bertelsmann-stiftung.de

Dr. Robert Vehrkamp
+49 5241 81-81526
robert.vehrkamp@
bertelsmann-stiftung.de

BlUrgerForum Europa

Mit dem BirgerForum Europa haben die Bertelsmann
Stiftung und die Heinz Nixdorf Stiftung ein Zukunfts-
gesprach mit tber 350 zufallig ausgewahlten Birgern
aus allen Teilen der Gesellschaft angestoBen. Die Teil-
nehmer erarbeiten auf einer Online-Diskussionsplatt-
form ein BurgerProgramm, das sie anschlieBend der
Politik und Offentlichkeit présentieren.
www.buergerforum2009.de
dominik.hierlemann@bertelsmann-stiftung.de

Europa und der Nahe Osten

Europa engagiert sich fir die internationale Verstandigung
mit seinen Nachbarn im Mittelmeerraum und im Nahen
Osten. Die Kronberger Nahost-Gesprache der Stiftung
sind dafir eine Plattform. In diesem Rahmen kénnen sich
Europder mit allen Akteuren aus der Region austauschen.
Die 12. Kronberger Gesprache fanden 2009 in Riad statt;
er6ffnet wurden sie von Bundeswirtschaftsminister Karl-

Theodor zu Guttenberg.
christian.hanelt@bertelsmann-stiftung.de
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358 Burger diskutierten am 13. und 14. Februar 2009

in Berlin auf dem BurgerForum Europas Uber die Zukunft.
Bundeskanzlerin Angela Merkel (r.) am runden Tisch mit
den gewahlten Sprechern.

Programmberichte 2009

Projekt Europas Selbstbehauptung

g europe Die ersten Monate des Jahres 2009 standen im Zeichen des Konflikts um Gaslieferungen zwischen
Ein Président fir alle Russland und der Ukraine. Die Lage wurde in Workshops, Diskussionsrunden und Kommentaren
der Programmexperten analysiert. Die Europawahl begleitete das Programm Europas Zukunft durch
Spotlight-Ausgaben und Konferenzen in Briissel, Berlin und bei einem Arte-TV-Themenabend. In
loser Folge widmeten sich Berliner Gesprachsrunden der Frage: ,Wird Europakritik schick?“, wobei
auch die Kritiker zu Worte kamen. In Warschau und Berlin wurden zusammen mit dem polnischen
Think-Tank ,Demos” die Chancen und Herausforderungen einer neuen europdischen Ost- und Russ-
landpolitik ausgelotet. Die turnusgemdBe Beratung mit den Planungsstdben der AuBenministerien
der EU-Staaten wurde in Prag und Madrid fortgesetzt.

Projekt SommerAkademie Europa

Im ,,spotlight europe“ Neben der Diskussion von Kernthemen europdischer Politikgestaltung legte die SommerAkademie
kommentiert und analysiert Europa 2009 eine starkere Betonung auf Team- und Fiilhrungsfihigkeit. Prominente Gastreferenten

das Programm aktuelle waren der ehemalige polnische Prasident Aleksander Kwasniewski und der Griinen-Politiker Cem

Entwicklungen in der EU. Ozdemir.
www.bertelsmann-
stiftung.de/spotlight Projekt BurgerForum Europa

Direkt vor der Europawahl haben die Bertelsmann Stiftung und die Heinz Nixdorf Stiftung das Biir-
gerForum Europa durchgefiihrt. Uber 350 zufillig ausgewihlte Biirger aus allen Teilen der deutschen
Gesellschaft konnten in Berlin mit Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel tiber ihre Europavorstellun-
gen diskutieren. Auf der Online-Diskussionsplattform haben die Teilnehmer anschlieBend mehr als
sechs Wochen intensiv Ideen entwickelt und schlieBlich ein gemeinsames Konzept zur Zukunft der
EU vorgelegt: das BlirgerProgramm Europa.

SommerAkademie Europa
"

Die beiden Stiftungen wollen mit diesem Projekt zeigen, wie innovative Verfahren der Biirgerbe-
teiligung aussehen konnen. Sie bringen Politik und Blirger in neuen Foren zueinander. So war die
Diskussion der Teilnehmer mit Spitzenpolitikern der Parteien im alten Bundestag in Bonn ebenso
Bestandteil des Projektes wie das Gesprach mit dem Prdsidenten des Europdischen Parlamentes,
Prof. Dr. Hans-Gert Pottering.

Projekt Europa und der Nahe Osten
Gemeinsam mit der Heinz Rund 60 Teilnehmer aus Amerika, Europa und der arabischen Welt diskutierten bei den 12. Kronber-
Nixdorf Stiftung ladt die ger Nahostgesprdachen in Riad die aktuelle Situation des arabisch-israelischen Konflikts und die Lage
Bertelsmann Stiftung zum am Golf. Der Nahe Osten wurde dabei als Risiko-, aber auch als Chancenregion analysiert.
Gesprachsforum fur junge Dies war die erste Kooperation dieser Art in Saudi-Arabien und der erste von einem westlichen Think-
Fuhrungskrafte ein. Tank veranstaltete Kongress in der saudischen Hauptstadt.



24| Programm Evidenzbasierte Politikstrategien

Programm

Evidenzbasierte Politikstrategien >

Die globale Finanzkrise hat die Abhédngigkeiten der Wirtschaftssys-
teme, die Grenzen nationalen Regierens und die Notwendigkeit von
Nachhaltigkeit in Wirtschaft und Politik verdeutlicht. Es bedarf einer
neuen Verstandigung tiber zukunftsfahige Institutionen und Regeln auf
nationaler, europdischer und globaler Ebene, welche wirtschaftlichen
Wohlstand und soziale Gerechtigkeit, Fortschritt und nachhaltiges
Wirtschaften ermdéglichen.

Einen Orientierungsrahmen dafiir bietet die soziale Marktwirtschaft,
die in einer globalisierten Welt aber neu positioniert werden muss.
Diese weiterzuentwickeln und eine Kultur politischen Lernens zu for-
dern, verstehen wir als einen strategischen Beitrag zur Zukunftsfahig-
keit unserer Gesellschaft.

Politisches Lernen setzt den Blick iiber den nationalen Tellerrand und
ein systematisches Monitoring weltwirtschaftlicher Entwicklungen
und gesellschaftlicher Herausforderungen voraus. Es verlangt aber
auch mehr Transparenz iiber die Leistungsfahigkeit dkonomischer
und gesellschaftlicher Institutionen und die Qualitit von Demokratie
und politischer Fiihrung. Auf Basis vergleichender Analysen und im
Dialog mit Experten und Praktikern entwickeln wir zukunftsorientierte
Politikstrategien und konkrete Gestaltungsvorschldge fiir zentrale ge-
sellschaftspolitische Handlungsfelder: Wirtschaft und Beschéftigung,
Bildung und Gesundheit, soziale Sicherheit und Governance.

Kontakt:

Dr. Stefan Empter

+49 5241 81-81137
stefan.empter@
bertelsmann-stiftung.de

Die Sustainable Governance Indicators
vergleichen die politischen Leistungs-
bilanzen der 30 OECD-Mitgliedsstaaten.

Die Projekte:

Nachhaltiges Regieren in der OECD

Die ,Sustainable Governance Indicators” (SGI) erlauben
es, die Zukunftsfahigkeit der entwickelten marktwirt-
schaftlichen Demokratien in der OECD zu untersuchen
und zu vergleichen. Die Ergebnisse und Analysen sollen
dazu beitragen, nationale Reformdebatten durch inter-
nationale Vergleiche empirisch zu untersttitzen und zu
bereichern.

www.sgi-network.org
daniel.schraad-tischler@bertelsmann-stiftung.de
thorsten.hellmann@bertelsmann-stiftung.de

Strategien der Entwicklung und
Transformation

Der , Transformation Index” (BTI) analysiert und bewer-
tet die Qualitat von politischen Systemen, wirtschaft-
licher Entwicklung und Regierungsleistungen von 128
Entwicklungs- und Transformationslandern. Der Index
identifiziert erfolgreiche Strategien zu mehr Demokratie
und Good Governance.
www.bertelsmann-transformation-index.de
sabine.donner@bertelsmann-stiftung.de
hauke.hartmann@bertelsmann-stiftung.de

Benchmarking Deutschland

Das Projekt bewertet regelmaBig den Wirtschafts-
und Sozialstandort Deutschland sowie die deutschen
Bundeslander hinsichtlich ihrer wirtschafts-, beschaf-
tigungs- und sozialpolitischen Leistungsfahigkeit und
Entwicklung im Landervergleich. Ziel ist es, detaillierte
Starken-Schwéchen-Analysen zur Verfligung zu stellen
und in die politische Debatte in Deutschland einzu-
bringen.

www.benchmarking-deutschland.de
eric.thode@bertelsmann-stiftung.de
andrea.kuhn@bertelsmann-stiftung.de
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Projekt Nachhaltiges Regieren in der OECD

Die im Februar 2009 in Berlin erstmals vorgestellten ,Sustainable Governance Indicators 2009“ (SGI)
zur Messung von Nachhaltigkeit und Regierungsfahigkeit aller 30 OECD-Lander stieBen im In- und
Ausland auf groBe Resonanz, sowohl bei den Medien als auch bei den Politik-Experten. Vorgestellt
wurden sie u. a. in Briissel, Wien, Budapest, Helsinki, London, Paris sowie beim ,European Consor-
tium for Political Research® (ECPR) und bei zahlreichen US-amerikanischen Think-Tanks. Nach ei-
ner umfassenden Evaluation beginnt im Friihjahr 2010 die internationale Erhebung der ,Sustainable
Governance Indicators 2011%.

Die Vero6ffentlichung

,, Transformation Index
2010* im Verlag Bertels-
mann Stiftung vergleicht
weltweit Veranderungs-
prozesse auf der Grundlage

detaillierter Lander-
gutachten.

82010

Bertelsmann Stifiung (Hrg.)

Transformation Index 2010

Politsche Gestaltung im internationalen Vergleich

Projekt Strategien der Entwicklung und Transformation

Zahlreiche Prasentationen und Konferenzen im In- und Ausland unterstrichen auch 2009 die inter-
nationale Reichweite des Transformation Index (BTI), dem zweijdhrlichen Vergleich von 128 Entwick-
lungs- und Transformationsldandern hinsichtlich ihrer Qualitdt von Demokratie, Marktwirtschaft und
Regierungsleistungen. Diskutiert wurden die Ergebnisse des BTI unter anderem mit Vertretern von
Think-Tanks und zivilgesellschaftlichen Organisationen, im US-amerikanischen AuBenministerium
und Reprasentantenhaus sowie beim OECD Development Center und im franzosischen AuBenminis-
terium. Auf der internationalen Nahost-Konferenz ,Kronberger Gesprache“ in Dubai wurde im Friih-
jahr erstmals eine arabische Ausgabe des BTI vorgestellt. Im Dezember erschien der , Transformation
Index 2010“.

Im Juli 2009 trafen sich bei Berlin rund 60 Teilnehmer der ,Transformation
Thinkers® aus 45 Landern, einer seit 2003 gemeinsam von der Bertelsmann
Stiftung und der Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ) ausge-
richteten jahrlichen Konferenz. Der interregionale Dialog zwischen jungen
Fihrungskraften aus Politik, Zivilgesellschaft, Wissenschaft, Wirtschaft und

S _____., Medien dient dem globalen Austausch tiber Strategien des Wandels, Demokra-

tie und Governance.

Erste Ergebnisse einer Sonderstudie zum politischen Management der Fi-
¥ nanz- und Wirtschaftskrise in 14 ausgewdhlten Schwellen- und OECD-Landern
T wurden im Rahmen eines Kolloquiums ,Krisenmanagement im Vergleich: Was
kann nationalstaatliches Handeln bewirken?“ im Dezember in Berlin vorge-
stellt und diskutiert. Die Studie wird im April 2010 in Washington vorgestellt.

Arbeitsmarkt und B

Die Publikation ,,Arbeits-
markt und Beschaftigung in
Deutschland 2000-2009*
fand ein grof3es
offentliches Echo.

Projekt Benchmarking Deutschland

Im Fokus der regelmdBigen ,Berliner Kolloquien®, die dem Austausch zwischen Politik und Wissen-
schaft dienen, standen 2009 v. a. die Herausforderungen und Konsequenzen der globalen Finanzkri-
se auf Wirtschaft und Beschéftigung in Deutschland. Eine internationale Netzwerkkonferenz fihrte
im Mai 18 Think-Tanks und Forschungsinstitute aus 15 OECD-Landern zusammen, um tiber Reformen
auf dem Arbeitsmarkt und in der Sozialpolitik zu diskutieren.

Die Bertelsmann Stiftung verdffentlichte 2009 zwei Studien zum Innovationsstandort Deutschland:
einen indikatorenbasierten Starken-Schwéchen-Vergleich der Innovationspolitik der Bundesldnder
und eine reprdsentative Unternehmensbefragung zu den Rahmenbedingungen fiir Innovation.
Die Ende 2009 fertiggestellte Benchmarking-Studie ,Die Bundesldnder im Standortwettbewerb
2009/2010“ fand groBe Resonanz in der Offentlichkeit. Der Bericht ,Benchmarking Deutschland
2010 nimmt eine differenzierte Stirken-Schwichen-Analyse des deutschen Arbeitsmarktes und
weiterer Politikbereiche im internationalen Vergleich vor. Die Vorveroffentlichungen ,Arbeitsmarkt
und Beschiftigung in Deutschland 2000-2009“ und , Traditionelle Beschéftigung im Wandel trafen
ebenfalls auf groBes offentliches Interesse.
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Programm

FUhrungsfahigkeit starken >

Die Fahigkeit zu fiihren ist ein entscheidender Faktor fiir den Erfolg
von Innovation und Verdnderungsprozessen — ganz gleich, ob in Po-
litik, offentlicher Verwaltung oder Zivilgesellschaft, in Kommunen,
Schulen, sozialen Einrichtungen oder anderen Organisationen.

Der Erfolg von Erneuerungsprozessen hdngt grundlegend davon ab,
alle Beteiligten zur Mitarbeit zu gewinnen. Fiihrung bedeutet heute
viel mehr als die traditionelle Fihigkeit zur Leitung und Kontrolle. Ein
entscheidendes Merkmal von Fithrungskompetenz liegt inzwischen
auf der menschlichen Ebene. Was zahlt, ist die Fahigkeit, Menschen
zu verstehen, zu motivieren und weiterzuentwickeln. Fiihrungsperson-
lichkeiten ibernehmen die Verantwortung fiir ein partnerschaftliches
Miteinander und mobilisieren Kreativitdt und Eigenverantwortung der
Menschen im beruflichen, gesellschaftlichen und privaten Umfeld.

Die Bertelsmann Stiftung setzt sich deshalb dafiir ein, dass der Faktor
,Fuhrungsfahigkeit* weiter an Bedeutung gewinnt. Wir entwickeln Mo-
delle und Strategien, mit denen sich das groBe Potenzial guter Fiihrung
noch besser entwickeln und nutzen lasst.

Wahrend des Deutsch-Israelischen Young Leaders Exchange

absolvierten die Teilnehmer ein neuntagiges Besuchsprogramm
in Israel unter dem Titel ,,Politics and Society““.

Kontakt:

Stephan Vopel

+49 5241 81-81397
stephan.vopel@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

Fahrungsfahigkeit starken

Menschen mit guter Fihrungsfahigkeit kénnen sich
aktiv fir notwendige Innovations- und Verdnderungs-
prozesse engagieren. Fuhrungsfahigkeit bedeutet dabei,
Probleme wahrzunehmen, Verantwortung fur ihre
Losung zu Ubernehmen und andere in diesem Prozess
zu beteiligen. Dieses Projekt erarbeitet daftir Modelle
und Strategien.
tina.doerffer@bertelsmann-stiftung.de

Deutsch-Israelischer Young Leaders
Exchange

Angesichts ihrer geschichtlichen Erfahrungen und
unterschiedlicher aktueller Lebensbedingungen féllt es
gerade jungen Deutschen und Israelis schwer, einander
zu verstehen. Vor diesem Hintergrund fthrt die Bertels-
mann Stiftung ein deutsch-israelisches Begegnungs-
programm durch. Ziel des Deutsch-Israelischen Young
Leaders Exchange ist es, den zukunftsorientierten
Dialog und die Kooperation zwischen jungen deutschen
und israelischen Flhrungskraften zu initiileren und zu
unterstatzen.
maren.qualmann@bertelsmann-stiftung.de
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Programmberichte 2009

Projekt Fuhrungsfahigkeit starken

Als Grundlage fur die Einfiihrung von Programmen zur Kompetenzentwicklung in verschiedenen Ar-
beitsfeldern der Bertelsmann Stiftung erarbeitete das Projekt in Kooperation mit externen Experten
ein Curriculum ,Fiihrungsfihigkeit stirken“. Module des Curriculums wurden mehreren internen
und externen Fokusgruppen vorgestellt und mit ihnen erprobt und diskutiert. Begleitend wurden
mehrere Studien zum Stand der Theorie zu ,Fiilhrung“ und ,Leadership“ in den USA und Europa
sowie eine Studie zu ,Best Practice — Patterns and Principles in the US® erstellt. Zugleich beriet das
Programm intensiv andere Projekte der Stiftung, fiir deren Zielgruppen Fithrung und Fiihrungsfa-
higkeit relevant sind.

Nach erfolgreichem Abschluss der Entwicklungsphase entschied der Vorstand, dass das Thema Fiih-
rungsfahigkeit in Hinblick auf die erfolgreiche Gestaltung von notwendigen Veranderungsprozessen
in der Gesellschaft eine zentrale Bedeutung fiir die Projekte der Stiftung hat. Die Ergebnisse werden
daher weiter in die Stiftungsarbeit einflieSen.

Die Studie ,,Deutsche und Projekt Deutsch-Israelischer Young Leaders Exchange
Juden - Verbindende Ver- Im Projekt ,Deutsch-Israelischer Young Leaders Exchange® wurde die Studie ,Deutsche und Juden -
gangenheit, trennende Verbindende Vergangenheit, trennende Gegenwart?“ zum deutsch-israelischen Verhdltnis {iberarbei-
Gegenwart?* beschreibt tet und als Download bereitgestellt. Am Fellowship Network Meeting im Mai in Israel nahmen rund
das deutsch-israelische 120 deutsche und israelische Alumni des Young Leaders Exchange teil. Besonderen Anklang fand der
Verhaltnis und steht als Workshop ,Immunity to Change“ des international renommierten Lernpsychologen Professor Robert
Download auf der Kegan (Harvard).
Website der Bertelsmann
Stiftung zur Verfuigung. Der reguldare Zyklus des Deutsch-Israelischen Young-Leaders-Austausch brachte unter dem Thema
JPolitics and Society” 24 junge Fiihrungskrafte aus Politik, Medien, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
zu intensiven Diskussionen Uber die aktuellen Entwicklungen in Politik und Gesellschaft beider
Lander zusammen.

Im Dezember 2009 beschloss der Vorstand der Bertelsmann Stiftung die Fortsetzung und Weiterent-
wicklung des in den Beziehungen beider Lander einzigartigen Projektes fiir die kommenden Jahre.
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Programm

Zukunft global denken >

Losungen finden, Systeme weiterentwickeln und Teilhabe starken -
das sind die Ziele der Projekte im Programm ,Zukunft global denken®.
Wir wollen zur Gestaltung der Globalisierung und ihrer Herausforde-
rungen in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft beitragen.

Gleichzeitig versuchen wir, die Distanz zwischen der Weltpolitik und
den Interessen und Lebenswelten der Menschen zu verringern. Unser
Ziel ist es, mehr Zugdnge und ein tieferes Verstandnis zu schaffen, um
so die Moglichkeiten zur Mitwirkung zu vergrofern.

Die globalisierte Welt ist komplex, schnell und interdependent. Dies
bestimmt die Art und Weise, wie die groBen politischen, ékonomi-
schen, okologischen und sozialen Herausforderungen behandelt und
gelost werden. Wir wollen dazu beitragen, dass Menschen die globa-
lisierte Welt und deren Zukunftsentwicklung besser verstehen, ihr
Handeln und ihre Handlungssysteme entsprechend verdandern und
sich dazu mit anderen austauschen und zusammenschlieBen. Wir er-
reichen dies durch eine Verbindung von klassischen Instrumenten der
Stiftungsarbeit wie Studien, Konferenzen, Policy-Paper und Experten-
treffen mit neuen Instrumenten, Strategien und Beteiligungsformaten
des Web 2.0.

| Global Policy
Council

Berkin

Global Policy Council in Berlin: Auf dem Podium diskutierte Josef Jan-
ning, Globalisierungsexperte der Bertelsmann Stiftung, mit Helmut
Schmidt (links) und Dr. Henry Kissinger (rechts) tiber die Folgen der
Wirtschafts- und Finanzkrise.

Kontakt:

Andreas Esche

+49 5241 81-81333
andreas.esche@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

Globalisierung politisch gestalten

Das Projekt entwickelt Vorschlage fur die politische
Gestaltung der Globalisierung und bringt sie in die
internationale Debatte ein. Es kombiniert die Expertise
der Bertelsmann Stiftung mit Ressourcen anderer Insti-
tutionen, Think-Tanks und Stiftungen. Im , Global Policy
Council” treffen sich fuihrende Experten, um globale
Herausforderungen zu identifizieren und Strategien fir
politisches Handeln zu erarbeiten.
peter.walkenhorst@bertelsmann-stiftung.de
stefani.weiss@bertelsmann-stiftung.de

Zukunftsmodelle

Mit Hilfe empirischer Studien und innovativer Beteili-
gungsformate im Internet (www.futurechallenges.org)
identifiziert das Projekt wichtige Zukunftsthemen und
hinterfragt die Wechselwirkungen der wichtigsten glo-
balen Entwicklungstrends. Sein Ziel ist es, Handlungsop-
tionen im Umgang mit einer offenen Zukunftssituation
herauszuarbeiten und zu einer Anderung von Wahrneh-
mung und Verhalten beizutragen.
andreas.esche@bertelsmann-stiftung.de

Transatlantische Partnerschaft

Uber das Biiro in Washington D.C. bringt das Projekt
Fuhrungspersonlichkeiten aus Politik, Wirtschaft, Think-
Tanks und den Medien zusammen, um Uber SchlUssel-
themen der transatlantischen Beziehungen zu beraten
und hierzu konkrete operative Handlungsempfehlungen
zu entwickeln.
annette.heuser@bertelsmann-foundation.org
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Programmberichte 2009

Die Task-Force ,,Perspek-
tive 2020 - Deutschland
nach der Krise* fuhrte
Studien zu den Folgen
der Finanz- und
Wirtschaftskrise durch.

Projekt Globalisierung politisch gestalten

Der Global Policy Council (GPC) bringt flihrende Denker aus allen Teilen der globalisierten Welt
zum Brainstorming globaler Fragen zusammen. Ziel des GPC ist es, die Komponenten einer wirklich
inklusiven politischen Agenda zu diskutieren und neue Ansdtze des internationalen Regierens zu
entwickeln. Das jiingste Treffen des GPC fand im Mérz 2009 in Berlin statt. Die Konferenz begann mit
einem Dialog zwischen Altbundeskanzler Helmut Schmidt und dem ehemaligen US-AuBenminister
Henry Kissinger, die sich = vor dem Hintergrund der Finanz- und Wirtschaftskrise - flir eine grund-
legende Reform des internationalen politischen Systems aussprachen.

Die Diskussionen wahrend des GPC machten deutlich, wie unterschiedlich die Globalisierung wahr-
genommen wird und wie ungleich die positiven und negativen Auswirkungen der Globalisierung
verteilt sind. Ziel des GPC war deshalb, auf der Basis von Analysen durch Think-Tank-Partner aus
allen Teilen der Welt eine gemeinsame globale Agenda zu entwickeln. Die Debatten haben gezeigt,
dass gerade aus den Erfahrungen von Krisen Chancen flir neue Ansétze von Global Governance ent-
stehen. Im Sommer und Herbst 2009 wurde die Arbeit an der Vertiefung dieser Agenda tiber Issue
Reports aufgenommen.

Projekt Zukunftsmodelle

Im Rahmen der programmiibergreifenden Task-Force ,Perspektive 2020 - Deutschland nach der
Krise“ wurden ein Szenarioprozess und Studien zu den gesellschaftlichen Folgen der Finanz- und
Wirtschaftskrise durchgefiihrt. Eine qualitative Studie zum Vertrauen in der deut-

giobalfuture

= = =
schen Gesellschaft kam dabei zu dem Ergebnis, dass 70 Prozent der Befragten kaum

= noch Vertrauen in die Entscheidungstrdger aus Politik und Wirtschaft oder in die
sozialen Sicherungssysteme haben. Als Ursache flir diesen Vertrauensverlust werden
zunachst eindeutig die jlingeren Entwicklungen des internationalen Finanzmarktes
und der Politik in Deutschland benannt. Allerdings zeigt die Studie auch, dass die
Vertrauenskrise kein aktueller oder kurzfristiger Trend ist, sondern ihre Ursachen in

Die Online-Plattform
www.futurechallenges.
org ermoglicht die Mit-

arbeit an Themen wie
Klimawandel, Migration
und Global Governance.

den Begleiterscheinungen und Folgen der Globalisierung zu suchen sind.

Dartiber hinaus wurde die Online-Plattform www.futurechallenges.org entwickelt, die demndchst
umfassende und kompakte Informationen zu globalen Trends wie Klimawandel, Migration, Global
Governance etc. sowie innovative Beteiligungsformate bietet und die Moglichkeiten zur Mitarbeit an
diesen Themen erdffnet. Sie greift zurlick auf eine internationale Expertenstudie zu den Mega-Trends
der globalen Entwicklung.

Projekt Transatlantische Partnerschaft

Im Mittelpunkt der Projektarbeit stand die Frage, wie Europder und Amerikaner gemeinsam die
wichtigsten auBen- und wirtschaftspolitischen Herausforderungen bewdltigen kénnen. Hierzu wur-
den zahlreiche Hintergrundgesprdache und Expertensitzungen mit den Vertretern aus Politik und
Wirtschaft auf beiden Seiten des Atlantiks gefiihrt.

Gemeinsam mit dem Aspen Institute fand im Dezember eine hochrangige Sitzung zur Definition
einer gemeinsamen Strategie fiir Afghanistan und Pakistan statt. Die finanzpolitischen Herausforde-
rungen wurden im Rahmen einer gemeinsamen Konferenz mit der Financial Times unter dem Titel
»Ihe First 100 Days — Opportunities in Crisis — How to empower our societies in times of economic
turmoil®, die im April in Washington D.C. stattfand, aufgegriffen.
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Perspektive 2020

Deutschland nach der Krise

Fir die Zukunft nach der Krise

change Vertrauen, Nachhaltigkeit und Steuerung
e e G issen in allen Lebensbereichen wieder an

Deutschland 2020 -
Blick nach vorn!

Haltungen und Ideen fur Wege aus der Krise

Bedeutung gewinnen. Sie sind der Schltissel
flir die Erneuerung der sozialen Marktwirt-

schaft in Deutschland.

VERTRAUEN
NACHHALTIGKEIT Uber Monate beschiftigte sich die Bertelsmann Stiftung
STEUERUNG intensiv mit den Folgen und Auswirkungen der weltwei-
ten Finanz- und Wirtschaftskrise auf den Zustand der
Gesellschaft — ein Thema, das auch unseren Stifter Rein-
hard Mohn sehr interessiert und beschiftigt hat. Uber
AR Jahrzehnte hat er sich unter anderem mit Fragen zur
internationalen Verstandigung und zur Globalisierung
Das Sonderheft von ,,change* befasst sich auseinandergesetzt. Es war ihm ein groBes Anliegen, die
mit den Folgen und Erfahrungen der Wirt- Gesellschaft ,ein klein wenig besser zu machen®. Dabei
schaftskrise und pladiert fur die Entwick- hatte er immer die Menschen und ihre Entwicklungs-
lung neuer Perspektiven. moglichkeiten im Blick. Seine Suche nach Losungen

beschrankte sich dabei nie auf Deutschland; er suchte
weltweit nach Modellen und Konzepten.

Noch immer konnen wir die wirklichen Auswirkungen
der globalen Finanzkrise nicht abschdtzen - weder fir
Deutschland noch fiir die Welt. Die Nachwirkungen fiir
Wirtschaft und Gesellschaft sind ungewiss — erleben wir
einen ,normalen“ Aufschwung, oder wird es zu tiefgrei-
fenden Strukturverdnderungen kommen? Ebenfalls noch
offen ist, ob Lehren aus dieser umfassenden Rezession
gezogen werden oder ob wir schon bald eine Riickkehr
bekannter fataler Verhaltensweisen erleben.

Die Bertelsmann Stiftung ist der Uberzeugung, dass viele
der aktuellen Umbriiche und Probleme nicht erst durch
die Krise ausgeldst worden sind. Uberall in der Wirt-
schaft und in der Gesellschaft sind liber die vergangenen
Jahre Schieflagen und Fehlentwicklungen entstanden.
Werte sind dabei ebenso verloren gegangen wie soziale
Zusammenhalte. Durch die Krise sind die Probleme nun
fiir alle sichtbar und spiirbar geworden; damit erdffnet
sich die Chance, Analysen auf einer realistischen Basis
vorzunehmen. Deshalb befassen wir uns schon jetzt
intensiv mit den Perspektiven Deutschlands nach der
Krise. Aus unseren Gesprdachen mit Biirgern, Experten
und Entscheidern aus Politik und Wirtschaft haben sich
dabei drei Schwerpunkte herauskristallisiert:
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Vertrauen >

Vertrauen ist eine unerldssliche Grundlage, um ins Ge-
sprach zu kommen, um gemeinsam etwas zu bewegen
und auch, um Geschéftsbeziehungen aufzubauen. Der
Aufbau und der Erhalt von Vertrauen erfordert Zeit,
Miihe und den personlichen Kontakt. Dafiir scheint in
einer Welt der schnellen Erfolge und der hohen Rendi-
ten oft kein Platz mehr zu sein. Das gilt in der Politik,
wo sich die Biirger immer starker von den Akteuren
und Abldufen entfremden. Aber natiirlich auch in der
Wirtschaft, wo inzwischen an vielen Stellen verldssliche
Strukturen fehlen, um vertrauensvoll zusammenzuar-
beiten.

Der Aufbau von Vertrauen funktioniert in modernen Ge-
sellschaften durch transparente Strukturen und durch
ein klares Regelwerk. Wir wollen nach gemeinsamen
Rahmenbedingungen und Lésungen fiir alle Lebensbhe-
reiche suchen.

Nachhaltigkeit >

Der Ruf nach Nachhaltigkeit war lange Zeit auf 6kologi-
sche Aspekte und Abldufe beschrinkt. Heute haben wir
verstanden, wie wichtig es ist, tiberall die langfristigen
Konsequenzen mitzudenken und zu beachten. Nach-
haltigkeit brauchen wir in all unseren sozialen und
okonomischen Strukturen und Prozessen. Wer heute
nicht dafiir sorgt, dass Migranten verniinftig integriert
werden, der muss morgen die Konsequenzen tragen: Ar-
beitslosigkeit, Konflikte und Aggression. Welche Folgen
fehlende langfristige Strategien in der Wirtschaft haben,
hat die aktuelle Finanzkrise eindrucksvoll gezeigt. Die
wahllose Kreditvergabe in den USA war schlieBlich
einer der Ausloser der globalen Rezession. Nachhalti-
ges Wirtschaften bedeutet vor allem, dass man auf der
Grundlage realistischer Renditeerwartungen dauerhafte
Beziehungen zu Kunden und Mitarbeitern aufbaut und
Produkte entwickelt und anbietet, die langfristiges
Wachstum ermoglichen.

Nach unserer Uberzeugung haben wir in Deutschland
unter 6kologischen und 6konomischen Gesichtspunkten
schon eine Menge an Ideen und praktischen Erfahrun-
gen in Sachen Nachhaltigkeit zu bieten. Wenn es uns
gelingt, noch mehr Nachhaltigkeit in unseren sozialen
Strukturen zu etablieren, konnte Deutschland auf die-
sem Feld durchaus Modellcharakter entwickeln.

Steuerung >

Wenn diese Krise eines bewiesen hat, dann ist es mit
Sicherheit das Ende der grenzenlosen Beliebigkeit.
Die reine Lehre des Neoliberalismus ist an der Gier
gescheitert. Okonomien, aber auch Gesellschaften brau-
chen feste Rahmenbedingungen, brauchen verldssliche
Kontrolle und brauchen vorausschauende Steuerung.
Die Diskussionen der G-20-Staaten geben erste Anhalts-
punkte, welche neuen Strukturen sich in der Weltwirt-
schaft entwickeln konnten. Das engagierte Eingreifen
der Bundesregierung hat gezeigt, dass wir in Deutsch-
land schnell gelernt haben und mitten in einer 6ffentli-
chen Debatte tiber die Steuerung von wirtschaftlichen
Abldufen stehen. Aber auch unsere gesellschaftlichen
Diskussionen brauchen wieder ein Mehr an inhaltlicher
Orientierung und Entscheidung. Dazu bendtigen wir
als Blrger klare politische Alternativen von unseren
Entscheidungstragern in Politik und Gesellschaft. Vor-
ausschauende Steuerung bedeutet aber nicht nur, zwi-
schen zwei Alternativen entscheiden zu konnen. Biirger
miissen in viele Fragen und Entscheidungen zukiinftig
viel intensiver eingebunden werden. Nur unter aktiver
Einbeziehung der Menschen wird Steuerung im gesell-
schaftspolitischen Raum erst méglich und erfolgreich.
Die Handlungsfelder Vertrauen, Nachhaltigkeit und
Steuerung sind fiir uns geeignete Bausteine fiir die
Erneuerung unserer sozialen Marktwirtschaft. Mit unse-
ren Uberlegungen dazu wollen wir zeigen, wie wir uns
die Zukunft Deutschlands in Politik, Gesellschaft und
Wirtschaft vorstellen. Unser Ziel ist ein liberzeugender
und tragfahiger Zukunftsentwurf fiir Deutschland.

perspekli

Task Force
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Forum Demographischer Wandel

Abschluss-Bilanz mit Blick nach vorn

In den letzten vier Jahren haben Experten
Konzepte erarbeitet, wie man am besten mit
der verdnderten Altersstruktur der Gesell-
schaft umgeht. Eine gute Basis, findet
Bundesprdsident Horst Kohler, der das
Forum gemeinsam mit der Bertelsmann
Stiftung ins Leben gerufen hatte.

Die Alterspyramide in Deutschland hat sich verschoben.
Es gibt immer weniger junge Menschen und immer mehr
alte. Auch die Struktur der Gesellschaft verdndert sich.
Deutschland wird zum Einwanderungsland; Menschen
unterschiedlicher Kulturen treffen aufeinander. Eine
Vielzahl von Herausforderungen, auf die wir reagieren
missen. Deshalb riefen Bundespradsident Horst Kohler
und die Bertelsmann Stiftung schon vor vier Jahren das
,Forum Demographischer Wandel“ ins Leben. Ziel: das
Bewusstsein flir die Herausforderungen des demogra-
phischen Wandels starken - bei Entscheidungstriagern
aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft
ebenso wie bei den Medien und in der Offentlichkeit.
Die Experten hatten es sich zur Aufgabe gemacht, darauf
mit Handlungsempfehlungen und hilfreichen Praxis-
Beispielen aus den Bereichen ,Familie®, ,Bildung“ und
,gesellschaftliche Vielfalt“ zu reagieren. Prof. Horst
Kohler begrtiB3te alle Beteiligten zur Abschlusskonferenz
im Schloss Bellevue, um von der Theorie in die Praxis
iberzugehen. Neben der Studie ,Der demographische
Wandel als gesellschaftliche Herausforderung® wurden
auch die Ergebnisse einer Blirgerwerkstatt prasentiert.
Deren Mitglieder hatten mit Prof. Horst Kohler dartiber
diskutiert, wo Hindernisse fiir die Umsetzung guter
Ideen liegen, welche Voraussetzungen geschaffen wer-
den miissen, damit gute Projekte wirken konnen, und
welche Anreize dazu beitragen, dass unsere Gesell-
schaft den Wandel als Chance begreift und gemeinsam
gestaltet.

Mit Prognosen planen

Der demographische Wandel betrifft uns alle, erklar-
te Bundesprédsident Horst Kohler in seiner Rede: ,Er
betrifft alle Lander, alle Nationen. Und es gibt einen
gemeinsamen Nenner, der lautet: Ohne Berlcksichti-
gung der demographischen Entwicklung ist heute kein
Staat mehr zu machen.“ Wer heutzutage noch plane,
ohne entsprechende Prognosen heranzuziehen, handele
unverantwortlich, betonte der Bundesprasident: ,Sehen,
um vorauszusehen; voraussehen, um zuvorzukommen -
diese Devise von Auguste Comte, dem Grindervater der
Soziologie, mlissen wir heutzutage mehr denn je zur
Richtschnur unseres Handelns machen.“

Denn ganz egal, ob es um Bildungsgerechtigkeit, Fami-
lienpolitik oder die Frage nach der kulturellen Vielfalt
unseres Landes geht: ,Es kommen neue Herausforde-
rungen auf uns zu“, erkldarte auch Dr. Gunter Thielen,
Vorsitzender des Vorstandes der Bertelsmann Stiftung.
Unter den Gésten war neben Bischof Dr. Wolfgang
Huber, Ratsvorsitzender der Evangelischen Kirche in
Deutschland, auch der ehemalige Bremer Biirgermeister
Henning Scherf, der sich seit Jahren mit dem Thema Al-
terwerden beschiftigt, dartiber unter anderem das Buch
,Grau ist bunt — Was im Alter moglich ist“ geschrieben
hat und heute sein Leben als Privatier in einer ge-
nerationentibergreifenden Wohngemeinschaft genieBt.
Solche Konzepte wie neue Wohnformen und neue Wege
der Offenheit seien es, die unsere Gesellschaft in der
Zukunft brauche, erkldarte Bundesprasident Horst Koh-
ler. ,Ich bin Giberzeugt: Wer einmal die ,demographische
Brille‘ aufhatte, der erkennt, wie sehr alles mit allem
zusammenhdngt: Sozialpolitik und Bildungswesen,
Stadtentwicklung und Familienpolitik, Engagementfor-
derung und Integration. Und der begreift, wie wichtig
es ist, vernetzt zu denken und zu handeln.“ Und: ,Die
gewonnenen Jahre Lebenszeit sind lberwiegend gute
und gesunde Jahre. Und diese gewonnenen Jahre bergen
unglaubliches Potenzial: fiir uns selbst, fiir die Gesell-
schaft und fiir ein neues Miteinander der Generationen.”
Mit dem Ende des vier Jahre andauernden Projektes
beginne jetzt die praktische Phase der Umsetzung.
Kohler: ,Denn das Forum Demographischer Wandel mag
zwar heute seine Arbeit beenden. Sein Thema aber wird
uns noch lange begleiten — und sein Ertrag noch lange
fortwirken.*
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Bundesprasident Horst Kohler wies in seiner

Rede auf die Herausforderungen des demographischen
Wandels hin und forderte ein Umdenken (Foto rechts). - Fomm

Podiumsdiskussion bei der Abschlussveranstaltung

(Foto unten) Demographischer Wande] <558
des Bundesprisidenten

Bertelsmann Stiftung,
Bundesprasidialamt (Hrsg.)

Gaste aus Politik und Wirtschaft trafen sich beim
,,Forum Demographischer Wandel** mit dem Vorstand
der Bertelsmann Stiftung (Foto rechts).

Zu den Rednern zahlte auch der ehemalige Bremer
Burgermeister Henning Scherf (Foto links)

Familie. Bildung. Vielfalt.

Den demographischen Wandel gestalten
2009, 268 Seiten, gebunden

ISBN 978-3-86793-043-7

www.bertelsmann-stiftung.de/verlag
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VITA LIZ MOHN

Nach dem Tode ihres Mannes Reinhard Mohn reprasentiert
Liz Mohn die finfte Generation der Eigentiimerfamilien
Bertelsmann/Mohn. Sie ist stellvertretende Vorsitzende des
Vorstandes und des Kuratoriums der Bertelsmann Stiftung.
In der Bertelsmann AG ist Liz Mohn Mitglied des Aufsichts-
rates. Sie ist Prasidentin der von ihr gegriindeten Stiftung
Deutsche Schlaganfall-Hilfe, Vorsitzende des Vorstandes der
Liz Mohn Kultur- und Musikstiftung und Vorsitzende des

Kuratoriums des Verbandes deutscher Musikschulen.

1999 wurde Liz Mohn als erstes weibliches Mitglied in den
Club of Rome berufen. 2000 erhielt sie das Bundesverdienst-
kreuz Erster Klasse und im Jahr 2008 zeichnete die Atlantik-
Brlicke Liz Mohn als erste Frau mit dem Vernon A. Walters
Award aus.



Hoffnung auf Frieden, Sehnsucht nach Gemeinschaft,
eine Kultur der Toleranz, der Wunsch nach Beschaf-
tigung und Wohlstand - davon trdumen Menschen
unabhidngig von ihrer Herkunft, Kultur und Religion
auf unserem Globus. Wie briichig ein friedliches Zusam-
menleben und eine partnerschaftliche Zusammenarbeit
sein konnen, bestdtigen auf dramatische Weise die Kon-
fliktherde in der Welt oder die Wucht der Finanz- und
Wirtschaftskrise.

Die Umbriiche in unseren Gesellschaften verursachen
nicht nur Unsicherheiten und Angste, sondern bergen
die Gefahr, dass Respekt und Toleranz, Partnerschaft
und Menschlichkeit, Solidaritdt und Verantwortung ver-
loren gehen. Viele Menschen sind angesichts der Veran-
derungen in ihrem personlichen und beruflichen Umfeld
auf der Suche nach Orientierung und Werten. Die koope-
rative Zusammenarbeit, der faire Umgang miteinander
und die Verstandigung zwischen
Volkern, Kulturen und Religionen
ist und bleibt deshalb eine vorran-
gige Zukunftsaufgabe.

von Geld als von dem

Mit dem ,Religionsmonitor® und
der Diskussion der Ergebnisse in
allen Gesellschaftskreisen konnte
ein wichtiger Impuls fir Respekt
und die Anerkennung von Werten
iber Sprachen und Grenzen hin-
weg initiiert werden.

Die Studie ,Kultur und Konflikt in globaler Perspektive*
hat dartber hinaus dazu beigetragen, das Bewusstsein
fiir die Gefahren kulturell bedingter Auseinandersetzun-
gen zu scharfen. Der bereits zum sechsten Mal ausge-
richtete Salzburger Trilog mit hochrangigen Vertretern
aus Politik, Wirtschaft und Kultur hat verdeutlicht,
welche Losungen es zu Menschheitsfragen durch einen
unvoreingenommenen Dialog Uiber Zukunftsfragen gibt.
Ein besonderes Augenmerk ist hierbei auf die Wertever-
mittlung bei Jugendlichen zu richten. Wenn sich nach
einer Studie allein in der Bundesrepublik drei Viertel
aller Jugendlichen besorgt iber den Zustand der Welt
auBern, dann verlangt dies eine aktive Einbeziehung der
kiinftigen Generation in die Entwicklung der Perspekti-
ven einer globalisierten Welt.

Die aktuelle Wirtschafts- und Finanzkrise hat die Auf-
merksamkeit flir Werte wie Nachhaltigkeit und den
Leistungsbeitrag flr die Gesellschaft gescharft. Das Pro-
gramm ,Gesellschaftliche Verantwortung von Unterneh-
men“ zeigt, wie auf lokaler, nationaler und internationaler
Ebene Unternehmen gesellschaftliche Verantwortung als

SKultur lebt weniger

Engagement moglichst
vieler Menschen.”

Reinhard Mohn
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Teil ihres okonomischen Handelns wahrnehmen konnen.
Die ,Marktplatz-Methode® als Forum fiir Unternehmen
und Non-Profit-Organisationen sowie die Plattform ,CSR
weltweit* sind weitere Beispiele dafiir. Unternehmen
miussen auf Herausforderungen der Globalisierung, der
Demographie, des Technologie- und Wertewandels mit
der Gestaltung einer zeitgemdBen Unternehmenskultur
und modernen Fiihrung reagieren. Beispiele dafiir sind
unsere ,Agenda: Moderne Personalpolitik und die Busi-
ness Summer Schools fiir Top-Nachwuchsfiihrungskréfte.
Die Qualifizierung ,MANAGER work-life-competence®
rickt dabei auch die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
in den Blickpunkt.

Die Forderung nach einer gemeinsamen Sprache spiegelt
sich insbesondere in Kultur und Musik als Briicken der
Verstandigung. Der internationale Gesangswettbewerb
NEUE STIMMEN hat 2009 mit iiber 1.100 Teilnehmern
aus 63 Nationen einmal mehr be-
wiesen, wie Gemeinschaft und Zu-
sammengehorigkeit, Toleranz und
Disziplin, Respekt und Neugier,
die sich im gemeinsamen Singen
und Musizieren offenbaren, Men-
schen zusammenbringen. Daher
ist die musikalische Frithforderung
eine wichtige Aufgabe in unserer
Gesellschaft, um Orientierung zu
vermitteln und Werte zu leben.
Mit unserem Schwerpunkt ,Musi-
kalische Bildung“ wollen wir daher
Lehrkréfte in Grundschulen und Kitas fiir einen hoch-
wertigen Unterricht qualifizieren.

Die Aktivititen der unterschiedlichen Programme mit
ihren verschiedenen Facetten bestdtigen die Bedeutung
der Wertevermittlung in einer zunehmend vernetzten,
globalen Welt. Der ,Blick tiber den Zaun®“ ermoglicht eine
neue Perspektive fiir Losungen und Handlungskonzepte.
Unsere Welt braucht den interdisziplindren, partner-
schaftlichen Dialog, um auch in Zukunft Innovation und
Wachstum und damit Beschaftigung und Wohlstand zu
ermoglichen. Sie benotigt eine Wertediskussion, die die
Fragen der Subsidiaritdat und Solidaritat, der Verantwor-
tung und der Nachhaltigkeit neu definiert. Daher ist es
wichtig, die heutigen und die kiinftigen Generationen
starker in einem innovativen, partnerschaftlichen Dialog
zusammenzufiihren. Denn eines hat die aktuelle Krise
gezeigt: Es gilt nicht zu warten, bis Ereignisse unsere
Welt verandern — es ist an uns zu handeln, um die Welt
ein Stiick weit friedlicher, gerechter und menschlicher
zu gestalten!
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Mit der Globalisierung ldsen sich auch einheitliche Werte und Weltan-
schauungen auf. In einem Klima scheinbarer Grenzenlosigkeit suchen
Menschen aller Nationen und Kulturen verstarkt nach Sinn, Halt und
gemeinsamer Identitdt. Auch Religion und damit Ideen von geistiger
und moralischer Orientierung gewinnen weiter an Bedeutung.

Interkultureller Dialog tUber globale Nachhaltigkeits-
themen: Auf dem 8. Salzburger Trilog diskutierten u. a.
Prof. Surendra Munshi, Fellow der Bertelsmann Stiftung
(), Dr. Wolfgang Schussel (Mitte) sowie der ehemalige
rumanische Ministerprasident Petre Roman vom Club of

Die Bertelsmann Stiftung sucht Antworten auf dridngende Fragen, die
sich durch die Globalisierung stellen: Wie konnen sich unterschiedlich

gepragte Kulturen friedlich begegnen? Wie konnen sich neue gesell-
schaftliche Grundlagen herausbilden? Auf welcher Basis konnen wir
einen gemeinsamen Dialog entwickeln? Unser Ziel ist es, einen aktiven
Beitrag zur internationalen und interkulturellen Verstindigung zu
leisten. Kulturen sind gepragt von Werten und Normen; diese speisen
sich aus weltanschaulichen und religiosen Orientierungen. Deshalb
analysiert der Religionsmonitor als psychologisches und soziologisches
Messinstrument religiose Einstellungen und Praktiken. Er zeigt die
Alltagsrelevanz von Religiositdt in unserer Gesellschaft und in ver-
schiedenen Kulturkreisen.

Unsere internationalen Kulturdialoge dienen dem interdisziplindren
Austausch tber Perspektiven globaler Entwicklungen. Begleitstudien
haben die Herausforderungen kultureller Konfliktlinien in der globali-
sierten Welt thematisiert. Die Forderung interreligioser und interkul-
tureller Kompetenzen ist wegen der wachsenden Heterogenitét fiir den
gesellschaftlichen Zusammenhalt unersetzbar. Dazu gehort auch eine
intensive Kommunikation mit den Kirchen, die wesentliche Trager der
gesamtgesellschaftlichen Entwicklung sind.

Kontakt:

Dr. Martin Rieger

+49 5241 81-81599
martin.rieger@
bertelsmann-stiftung.de

Madrid.

Die Projekte:

Die Rolle der Religion in der modernen
Gesellschaft

Im Sinne einer Bestandsaufnahme hat die Bertelsmann
Stiftung den Religionsmonitor entwickelt: eine reprasen-
tative Erhebung in 21 Landern auf allen Kontinenten und
religiosen Kulturen, die ein umfassendes Bild der Religiosi-
tat der Menschen weltweit liefert. Daneben beschéaftigen
wir uns mit der Zukunftsperspektive des Christentums,
das in Deutschland wichtige gesamtgesellschaftliche
Funktionen wahrnimmt. Welche Auswirkungen werden
demographischer Wandel und gesellschaftliche Heteroge-
nitat zuktnftig auf die Strukturen des Christentums und
der Gesellschaft haben? Das Projekt entwickelt Konzepte
fur erfolgreichen interreligiésen Dialog, der angesichts zu-
nehmender Internationalisierung und Pluralitdt in unserer
Gesellschaft immer bedeutsamer wird.

www. religionsmonitor.com
martin.rieger@bertelsmann-stiftung.de

Internationaler Kulturdialog

Dieses Projekt dient dem interdisziplinaren Austausch
Uber die normativen Grundlagen und Perspektiven globa-
ler Entwicklungen. Es verfolgt im Einzelnen die folgenden
Schwerpunkte: Kulturelle Konfliktlinien in der Globali-
sierung, Globale Visionen (Welche Werte, Lebensweisen
und Institutionen sind global zukunftsfahig?) sowie In-
terkulturelle Kompetenz. Zu diesen Themen veranstalten
wir regelméaBig den ,,Salzburger Trilog” als europaisches
Forum fur drangende Zukunftsfragen. AuBerhalb Europas
organisieren wir dazu seit 2001 Internationale Kulturfo-
ren in den Globalisierungszentren der Welt.
www.voices-for-the-future.org
www.bertelsmann-stiftung.de/kulturdialog
malte.boecker@bertelsmann-stiftung.de
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Woran glaubt die Welt?

ey il ST
s Rigi vt

Projekt Die Rolle der Religion in der modernen Gesellschaft

Die Marke ,Religionsmonitor der Bertelsmann Stiftung“ konnte im Laufe des Jahres 2009
weiterentwickelt werden. ,Woran glaubt die Welt?“ heiBt die Fachpublikation, die in deutscher
und englischer Sprache erschien und international groe Beachtung fand. Darin kommentie-
ren renommierte Wissenschaftler die vergleichende Studie zur Religiositat in 21 Lindern der
Erde und die Sonderstudie zur muslimischen Religiositdt in Deutschland. Auf zahlreichen
Veranstaltungen im politischen, kirchlichen und interreligiosen Bereich wurde mit Multipli-
katoren tber die Konsequenzen diskutiert. Eine Auszeichnung erhielt der Religionsmonitor
von der Initiative ,Deutschland - Land der Ideen“ unter der Schirmherrschaft des Bundespra-
sidenten. Prasent war er auch im Wissenschaftszug, der ein halbes Jahr durch Deutschland
fuhr. Beeindruckende Ergebnisse iber die Religiositat von Jugendlichen zeigte die erste Aus-
wertung von {iber 25.000 Datensédtzen des Online-Tools (www.religionsmonitor.com). Idee,

,»,Woran glaubt die
Welt?* In der Publikation
kommentieren renom-
mierte Wissenschaftler
die vergleichende Studie
zur Religiositat in

21 Landern.

Human Potantial

Einladung zum
8. Salzburger Trilog
,,Voices for the Future®.

Methode und Struktur des Religionsmonitors erklart ein kurzer Film auf YouTube.

Ein weiterer Schwerpunkt lag im Wertediskurs. Gibt es eine Krise hinter der Krise? Wie gelingt ge-
sellschaftlicher Zusammenhalt? Das fragten wir Wissenschaftler unterschiedlicher Fachbereiche und
Reprdsentanten der Kirchen.

Projekt Vernetzung Ehrenamtlicher

Ziel dieses Projektes ist die bessere Vernetzung von Menschen, die sich im Bereich der Kirchen
ehrenamtlich engagieren und dadurch zum Zusammenhalt der Gesellschaft beitragen. Zahlreiche
Gesprache und Workshops dienten der Weiterentwicklung von Social Communities, die 2010 freige-
schaltet werden.

Projekt Internationaler Kulturdialog

In Kooperation mit dem osterreichischen AuBenministerium wurde im August der achte Salzbur-
ger Trilog durchgefiihrt. Moderator Dr. Wolfgang Schiissel, der oOsterreichische AuBenminister Dr.
Michael Spindelegger und Liz Mohn diskutierten mit Vertretern globaler Initiativen, Kiinstlern, in-
ternationalen Entscheidungstragern aus Politik, Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft. Im Mittelpunkt
standen dabei: globale Krisensymptome unserer Zeit und Wege zukunftsfahiger Entwicklung: u. a.
mit dem weltbekannten Dirigenten Daniel Barenboim, mit Martin Lees vom Club of Rome, Bo Ekman
von der Taellberg Foundation, Prinz Turki Al-Faisal aus Saudi-Arabien und Vishkaha Desai von der
Asia Society, New York. Erstmalig waren auch junge Nachwuchskrifte aus verschiedenen Landern
beteiligt, die sich fiir eine nachhaltige Entwicklung engagieren.

Zusammen mit dem Heidelberger Institut fir Internationale Konfliktforschung wurde die Studie ,Kul-
tur und Konflikt in globaler Perspektive® erstellt. Die Studie untersucht, inwieweit kulturelle Fakto-
ren den Verlauf und die Gewaltintensitdt der weltweit relevanten Konflikte seit 1945 beeinflussen. In
den Medien wurde intensiv aufgegriffen, dass diese empirische Studie die These Samuel Huntingtons
vom aufziehenden ,Clash of Civilizations“ entkraftigt.

Perspekt

Fitm zur Studis “Kubtur und Konflikt in glabaler
i

Der Film zur Studie ,,Kultur und
Konflikt in globaler Perspektive*
ist auf YouTube zu sehen.



38| Programm Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen

Gernot Erler, Staatsminister im Auswartigen
Amt, Liz Mohn und Dr. Martin Wansleben,
Hauptgeschéaftsfuhrer des Deutschen Indus-
trie- und Handelskammertags (von links),
schalteten ,,CSR WeltWeit* in Berlin frei.
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Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen >

Unternehmen sind Teil der Gesellschaft. Ohne ein intaktes gesellschaft-
liches Umfeld kann kein Unternehmen langfristig erfolgreich sein. Ohne
wetthbewerbsfahige Unternehmen gibt es keinen gesellschaftlichen
Wohlstand. Nicht erst im Zeichen der Finanz- und Wirtschaftskrise
haben sich die Erwartungen an verantwortliches Handeln von Unterneh-
men verandert. Langfristig orientiertes Denken und Handeln, der Schutz
der nattrlichen Ressourcen und ein fairer Umgang mit den Mitarbeitern
sind ein wichtiger Bestandteil, um nachhaltig den Unternehmenserfolg
zu sichern und gleichzeitig gesellschaftlichen Mehrwert zu schaffen.
Dies sind zugleich die notwendigen Antworten, um dauerhaft Glaubwiir-
digkeit zu sichern und einem wachsenden Vertrauensverlust in unserer
Gesellschaft entgegenzuwirken.

Fiir viele Unternehmen ist es inzwischen selbstverstandlich, verantwor-
tungsvolle Unternehmensfithrung und gesellschaftliches Engagement
miteinander zu verbinden. Zum Beispiel, indem sie aktiv in ihrem
lokalen Umfeld den sozialen Zusammenhalt fordern, regional an Ausbil-
dungsinitiativen mitwirken oder international gute Arbeitsbedingungen
gewahrleisten.

Die Bertelsmann Stiftung hat es sich zur Aufgabe gemacht, die gesell-
schaftliche Verantwortung von Unternehmen zu fordern, beispielhaftes
Engagement sichtbar zu machen und es besser zu nutzen. Wir wollen
Unternehmen dafiir gewinnen, sich aktiv an der Gestaltung unseres
Gemeinwesens zu beteiligen. Viele unserer gesellschaftlichen Her-
ausforderungen sind komplex und erfordern neue Losungswege. Jeder
gesellschaftliche Akteur ist gefordert, hier einen wirksamen Beitrag zu
leisten — das gilt auch und gerade fiir Unternehmen. Wir bringen Ver-
antwortliche aus Wirtschaft, Politik und Biirgergesellschaft zusammen,
damit der gemeinsame Einsatz noch effektiver und produktiver wird.

Kontakt:

Birgit Riess

+49 5241 81-81351
birgit.riess@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

Portal CSR WeltWeit

Deutsche Unternehmen werden im Ausland nicht nur
fur die Qualitadt und Innovationskraft ihrer Produkte
geschéatzt, sondern auch fur ihr gesellschaftliches
Engagement. Mit dem Ziel, dieses Engagement sichtbar
zu machen und Unternehmen bei der Gestaltung von
Corporate Social Responsibility (CSR) im Ausland zu
unterstutzen, entwickelte die Bertelsmann Stiftung mit
Unterstlitzung des Auswartigen Amtes und weiteren
Partnern aus Politik und Wirtschaft das Internet-Portal
CSR WeltWeit. Kernstiick sind zahlreiche Landerprofile
sowie eine umfangreiche Datenbank mit Unterneh-
mensbeispielen.

www.csr-weltweit.de
anna.peters@bertelsmann-stiftung.de

Initiative Unternehmen fir die Region

Die Initiative , Unternehmen fir die Region” wurde syste-
matisch erweitert, um das gesellschaftliche Engagement
von Unternehmen noch wirkungsvoller zu machen. In
sieben , Verantwortungspartner”-Regionen bindeln und
vernetzen Unternehmen ihr Engagement und entwickeln
gemeinsam mit Kommunen und Landkreisen, Verbdnden
und sozialen Organisationen innovative Projekte in den
Bereichen Bildung, Integration und Beschaftigungsfahig-
keit.

www.unternehmen-fuer-die-region.de
rene.schmidpeter@bertelsmann-stiftung.de

Marktplatz-Methode

Diese kreative Methode bringt gemeinnitzige Orga-
nisationen und Wirtschaftsunternehmen zusammen,
um Kooperationen fur soziale, kulturelle oder 6kolo-
gische Projekte zu vereinbaren. Auf den Marktplatzen
verhandeln sie , Gute Geschafte” — ohne dass dabei
Geld flieBt. Bisher haben bereits rund 100 Marktplatze
stattgefunden.

www.gute-geschaefte.org
gerd.placke@bertelsmann-stiftung.de
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Das Internet-Portal
www.csr-weltweit.de
bietet zahlreiche Lander-
profile sowie eine Daten-
bank fur Unternehmen,
die sich im Ausland ge-
sellschaftlich engagieren

wollen.

Die Broschure ,,Verant-
wortung. Gemeinsam.
Gestalten. prasentiert aus-
fuhrliche Fallstudien.

Gute Geschafte
Marktplatz fur Unternehmen
d Gemeinniitzige

Die Publikation stellt die

deutsche Version der Markt-

platz-Methode ausfihrlich

vor und reflektiert Absichten

sowie Erfolgsfaktoren.

Projekt CSR WeltWeit — Deutsche Unternehmen global engagiert

Im Kontext des Informationsportals CSR WeltWeit verdffentlichte das Projekt das Trendpapier ,Wege
aus der Krise — CSR als strategisches Riistzeug flr die Zukunft. Es untersucht u. a. den Einfluss
von verantwortlichem und nachhaltigem Unternehmenshandeln darauf, wie Glaubwirdigkeit und
Vertrauen wiedererlangt werden konnen. Einzelne Aspekte des Trendpapiers wurden im Rahmen der
Workshop-Reihe ,Wir miissen das gescheiter machen - verantwortliche Wege aus der Krise“ mit Ver-
tretern aus Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft diskutiert. Neue Inhalte und Unternehmensfall-
studien erweitern das Portal, so zum Beispiel Themendossiers zur gesellschaftlichen Verantwortung
von Unternehmen im Ausland. Zudem ist nun die englische Version von ,CSR WeltWeit“ online.

Projekt Unternehmen fur die Region

Im Rahmen der Veranstaltung ,Verantwortung. Gemeinsam. Gestalten.“ zeichnete Liz Mohn im Fe-
bruar 2009 neun mittelstindische Unternehmen fiir ihr herausragendes gesellschaftliches Engage-
ment aus. Parallel dazu erschien ein ,Wegweiser fiir das gesellschaftliche Engagement von kleinen
und mittelstindischen Unternehmen® mit ausfiihrlichen Fallstudien. Die Initiative ,Unternehmen fir
die Region“ legte auf die regionale Vernetzung von mittelstdndischen Unternehmen ihren Schwer-
punkt. In sieben Modellregionen (Saarland, Heilbronn-Franken und Berlin-Brandenburg, Lippe,
Schleswig-Holstein, Halle/Saale, Salzburg) ermoglichte es eine eigens entwickelte Prozessmodera-
tion, Unternehmensengagement systematisch mit der Regionalentwicklung zu verkntpfen. Insge-
samt arbeiten zwischen 40 und 100 Unternehmen in thematisch vielféltigen Projektgruppen an den
jeweiligen regionalen Prozessen. Die Initiative findet auch auf der Ebene der Bundesldnder Unter-
stitzung: In Halle hat Ministerprasident Prof. Bohmer die regionale Schirmherrschaft iibernommen,
im Saarland fordert Ministerprasident Miller die Unternehmerinitiative. In den Regionen Berlin,
Heilbronn-Franken und im Saarland konnte die Initiative nach einjahriger Modellphase mittlerweile
in regionale Tragerstrukturen tberfiihrt und damit nachhaltig ausgestaltet werden.

Projekt Marktplatz-Methode

Die Marktplatz-Methode ist in Deutschland angekommen. Immer mehr lokale und regionale Initia-
tiven setzen auf den Grundgedanken, Unternehmen und gemeinniitzige Organisationen zusammen-
zubringen, um neue gesellschaftliche Kooperationen ohne Geldtransfers in die Wege zu leiten. Die
Marktplatz-Methode hat sich dabei auf mittlerweile rund 100 Marktpldtzen als innovative Methode
bewdhrt; tiber 4.000 Kooperationen sind dabei abgeschlossen worden. Dieses Konzept ist damit ein
nicht zu unterschatzender Katalysator. Dies kommt auch in den Ergebnissen einer bundesweiten Eva-
luation zum Ausdruck, die von Prof. Gisela Jakob von der Hochschule Darmstadt durchgefiihrt wurde.
Dartiber hinaus hat die Stiftung im vergangenen Jahr eine Marktplatz-Methode fiir Konferenzen,
Tagungen und andere GroBveranstaltungen entwickelt. Und mittlerweile gibt es auch in Osterreich
Freunde von ,Gute Geschifte“: In Wien und Linz haben vier Marktpliatze stattgefunden. Weitere
befinden sich in Vorbereitung.



40| Programm Musikalische Forderung

Programm

Musikalische Forderung >

Musik tut gut — das belegen wissenschaftliche Studien. Sie starkt Sinne,
Geist und Personlichkeit und wirkt sich positiv auf das allgemeine Lern-
und Sozialverhalten aus. Viele Kinder, die oft singen oder ein Musikin-
strument spielen, konnen sich besser konzentrieren, sind ausgeglichener
und zeigen ein ausgepragtes Gemeinschaftsgefiihl. Als Weltsprache baut
Musik Briicken der Verstandigung, lberwindet kulturelle, sprachliche
und religiose Barrieren.

Wir machen uns deshalb dafiir stark, dass die musikalische Bildung schon
bei den Kleinsten gefordert wird. Den Grundschulen fehlt es bundesweit
an Musik-Lehrkraften, den Kindertagesstatten haufig an spezifischen
WeiterbildungsmaBnahmen. Mit unseren Fortbildungsprojekten setzen
wir uns dafiir ein, dass alle Kinder die Chance erhalten, Musik in ihrem
Alltag zu erleben, und auf vielfdltige Weise mit Musik in Beriihrung
kommen.

Gesang ist eine urspriingliche Form menschlicher Kommunikation, der
kulturpolitische Bedeutung zukommt. Die NEUEN STIMMEN verstehen
sich als ein Instrument der internationalen Verstindigung mit dem
Grundsatz, absolute Toleranz gegentiber der kulturellen Vielfalt und dem
Individuum zu wahren. Mit dem internationalen Gesangswettbewerb
NEUE STIMMEN und den Meisterkursen unterstiitzen wir heute den
Opernnachwuchs weltweit und tragen dazu bei, dass diese klassische
Musiktradition verbreitet, gepflegt und weiterentwickelt wird.

Kontakt:

Liz Mohn

+49 5241 81-0
liz.mohn@bertelsmann-stiftung.de

Auf Einladung der Bertelsmann Stiftung nahmen junge Sanger aus
verschiedenen Musikhochschulen Deutschlands in Detmold am
NEUE STIMMEN-Audition Workshop 2009 teil.

Die Projekte:

Musik fur jedes Kita-Kind

Das Modell-Projekt wird zundchst in Nordrhein-Westfa-
len/Region Ostwestfalen-Lippe erprobt. Ziel ist es, Kin-
dern in der Kita einen alters- und situationsgerechten
Zugang zur Musik im Sinne einer ganzheitlichen Bildung
und Entwicklung zu erméglichen.
www.bertelsmann-stiftung.de/musik
ute.welscher@bertelsmann-stiftung.de

Musikalische Grundschule

In diesem Schulentwicklungsprojekt geben Grundschu-
len der Musik im Alltag einen zentralen Stellenwert.
Rund 120 Schulen in Hessen und Berlin nehmen bisher
teil. Das Projekt wird in Kooperation mit den zustan-
digen Kultusbehorden durchgefiihrt. Dabei werden
tragfahige Strukturen fir eine dauerhafte Verankerung
der Musikalischen Grundschulen in der Schullandschaft
der beiden Bundeslander aufgebaut.
anke.vonhollen@bertelsmann-stiftung.de

Internationaler Gesangswettbewerb

NEUE STIMMEN

Der 1987 von Liz Mohn ins Leben gerufene Gesangs-
wettbewerb NEUE STIMMEN gilt als eines der bedeu-
tendsten internationalen Talentforen des Opernfaches.
Die NEUEN STIMMEN spuren weltweit junge Nach-
wuchstalente auf, férdern sie und ebnen ihnen den
Weg zu nationalen und internationalen Karrieren.

Der Wettbewerb findet alle zwei Jahre statt. Fir die
13. NEUEN STIMMEN 2009 bewarben sich 1.140
junge Kunstler fr Vorauswahlen an weltweit 23 Orten.
Im Finale in Gutersloh wahlte eine zehnkopfige Jury
unter 39 Toptalenten die sieben Preistrager aus.
www.neue-stimmen.de
ines.koring@bertelsmann-stiftung.de

Meisterkurs NEUE STIMMEN

Der Internationale Meisterkurs NEUE STIMMEN findet
seit 1997 in den Jahren zwischen den Wettbewerben
statt. Zielsetzung ist es, die Karrieren und persoénlichen
Entwicklungen hochtalentierter Sangerinnen und Sén-
ger auch nach dem Wettbewerb weiter zu begleiten.
www.neue-stimmen.de
katrin.mann@bertelsmann-stiftung.de
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Alle Kinder sollten die Chance erhalten, Musik in ihrem

Alltag zu erleben und auf vielfaltige Weise mit Musik in

BerUihrung zu kommen.

Programmberichte 2009

Auf der Website der
Bertelsmann Stiftung stellt
das Programm Informatio-

nen zur musikalischen
Foérderung von Kindern
zur Verfugung.

«{NEUE STIMMEN: 2009

Projekt Musik fur jedes Kita-Kind

Zur Vorbereitung auf dieses neue Projekt fiihrte die Bertelsmann Stiftung mit dem Kompetenzzen-
trum Frihe Kindheit der Stiftung Universitit Hildesheim eine Studie zum Stellenwert von Musik
durch. Befragt wurden 104 Fachschulen fiir Sozialpadagogik, 150 Kindertagesstatten in Nordrhein-
Westfalen sowie Hochschulen mit dem Studiengang der Elementarpadagogik. Die Ergebnisse beleg-
ten den Handlungsbedarf in diesem Feld. So schdtzen mehr als 80 Prozent der Musikfachlehrer den
Fort- und Weiterbildungsbedarf ihrer Absolventinnen im Bereich Musikalische Bildung nach Beendi-
gung der Ausbildung als hoch bzw. sehr hoch ein. Diese Einschdtzung deckt sich mit den Angaben
der Erzieherinnen in den Kitas, von denen sich iiber 60 Prozent mittelméaRig bis schlecht ausgebildet
fiihlen und entsprechend groBen Fortbildungsbedarf duBern. Auf Basis dieser Erkenntnisse sollen
in dem neuen Projekt sowohl die Ausbildung als auch die Weiterbildung der Erzieherinnen in den
Fokus gertickt werden.

Projekt Musikalische Grundschule

Im Herbst 2009 wurden die letzten Fortbildungen flr die Musikkoordinatorinnen und -koordina-
toren in Hessen durchgefiihrt; die rund 100 Schulen setzten ihre erfolgreiche Zusammenarbeit in
regionalen Verbiinden fort. Im September fand die 3. Fachtagung ,Musikalische Grundschule® statt.
Die Evaluation zeigt, dass die Integration der Musik einen positiven Einfluss auf das Lernklima hat
und die Schulentwicklung durch groere Kompetenzen im Bereich Prozesssteuerung vorangetrieben
wird. Nach dem Erfolg in Hessen begannen im Oktober rund 20 Berliner Grundschulen mit der Wei-
terentwicklung zur Musikalischen Grundschule.

Projekt Gesangswettbewerb NEUE STIMMEN

Zur Teilnahme am 13. Internationalen Gesangswettbewerb NEUE STIMMEN bewarben sich An-
fang 2009 1.140 Sdngerinnen und Sénger aus aller Welt. Mehr als 900 Nachwuchstalente nutzten
zwischen April und August 2009 an 23 Orten weltweit die Chance, ihr Kénnen beim Vorsingen zu
prasentieren. Unter dem neuen Juryvorsitzenden Dominique Meyer, designierter
Direktor der Wiener Staatsoper, nahmen 39 junge Operntalente aus 24 Nationen an
der Endrunde im Oktober in Glitersloh teil; die ersten drei Preise gingen an Sanger
aus Studkorea. Insgesamt wurden sieben Geldpreise und ein Sonderpreis vergeben.
Uber 70 Agenten und Intendanten akkreditierten sich vor Ort; erste Engagements
und zahlreiche Kontakte wurden vermittelt. Eine Kommunikationskampagne er-
reichte neue Zielgruppen und eine umfassende, positive Berichterstattung.

Musik verbindet die Welt

Fur den Gesangswett-
bewerb NEUE STIMMEN
erschloss eine Kommunika-
tionskampagne neue
Zielgruppen.

Im Kontext der NEUEN STIMMEN gab die Bertelsmann Stiftung eine deutschlandweite Umfrage zu
Klassik und Kultur in Auftrag. Die Emnid-Studie stellte fest, dass die Deutschen klassischer Musik
weiterhin eine groBe Bedeutung zumessen und eine gezielte Forderung von Kultur und Musik erwar-
ten. Angesichts geringerer staatlicher Kulturforderung stufen die Befragten die Arbeit von Stiftungen
zur Finanzierung und Forderung von Kultur und klassischer Musik als besonders wichtig ein.

Projekt Meisterkurs NEUE STIMMEN

Im Juli 2009 fand in Zusammenarbeit mit der Hochschule Detmold ein Audition Workshop fir junge
Sdnger deutscher Hochschulen statt. Dieses individuelle Training forderte die gezielte stimmliche,
mentale und korperliche Vorbereitung auf das Vorsingen fiir ein Engagement. Ein Bewegungscoach
vermittelt dafiir Ubungen zu Auftritt, Kérpersprache und Bewegung. Dariiber hinaus richtete das
Programm Galakonzerte mit Teilnehmern des Wettbewerbs NEUE STIMMEN in der italienischen
Botschaft in Berlin und der Deutschen Botschaft in Washington aus.



42| Programm Unternehmenskultur in der Globalisierung

Programm

Unternehmenskultur in der Globalisierung >

Die Gestaltung von Zukunftsfahigkeit ist die zentrale Herausforderung
eines Unternehmens! Demographie, Globalisierung und technologi-
scher Fortschritt bergen nicht nur Risiken, sondern ermdglichen neue
Formen zur Forderung von Partizipation und Kreativitét, Sinnerftllung
und Erfolg. Alle Akteure im Unternehmen tragen daher gemeinsam
nicht nur Verantwortung fiir Wachstum und Innovation, sondern auch
fiir die Forderung von Beschéftigungsfahigkeit, die faire Gestaltung von
Arbeitsbedingungen und ein partnerschaftliches Miteinander.

Mit motivierten, kreativen, leistungs- und veranderungsbereiten Mit-
arbeitern konnen Unternehmen heute erfolgreich agieren und ihre in-
ternationale Wettbewerbsfahigkeit erhalten. Die Bertelsmann Stiftung
setzt sich deshalb fiir eine moderne Fiihrung und zeitgemadBe Unter-
nehmenskultur ein. Basis daftir sind Delegation und unternehmerischer
Freiraum, Mitsprache am Arbeitsplatz und Beteiligung am Erfolg sowie
partnerschaftlicher Dialog zwischen den Interessenvertretungen.

Identifikation mit dem Unternehmen und seinen Zielen ist der Schliis-
sel zum gemeinsamen Erfolg. Dazu bedarf es innovativer Losungen fiir
eine moderne Personalpolitik und Fihrungskrafteentwicklung sowie
eine tragfahige Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Gesundheitsma-
nagement!

Kontakt:

Martin Spilker

+49 5241 81-40283
martin.spilker@
bertelsmann-stiftung.de

Die Business Women School fir Teilnehmerinnen aus deutschsprachigen

Unternehmen fand zum ersten Mal statt.

Die Projekte:

Agenda moderne Personalpolitik

In einem Unternehmensnetzwerk werden strategische
Losungen fur eine werteorientierte Personalpolitik und
Unternehmenskultur erarbeitet. Themen sind u. a.
FUhrung in neuen Organisationsformen, Umgang mit
unterschiedlichen Belegschaften und moderne Lern-
und Kompetenzmodelle.
martin.spilker@bertelsmann-stiftung.de

Unternehmenskulturen in globaler
Interaktion

Das Projekt wurde Ende 2009 abgeschlossen. Es befass-
te sich mit der Gestaltung und Férderung der interna-
tionalen und interkulturellen Zusammenarbeit in global
agierenden Unternehmen.
martin.spilker@bertelsmann-stiftung.de

Balance von Familie und Arbeitswelt
Gemeinsam mit dem Bundesministerium fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend unterstitzt dieses Projekt
Unternehmen und Beschéftigte darin, eine familienbe-
wusste Personalpolitik zu entwickeln und in der Unter-
nehmenskultur zu verankern. Es férdert Pilotregionen
und qualifiziert Fihrungskrafte und Personalverantwort-
liche aus Unternehmen, Referenten aus Kammern und
Verbanden sowie Personalberater und Trainer durch die
Qualifizierungsprogramme , work-life-competence”.
martin.spilker@bertelsmann-stiftung.de

Zeitgemale betriebliche Gesundheitspolitik
Mit diesem Projekt verbessern wir die Rahmenbedin-
gungen, um die Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbei-
ter zu starken und zu erhalten. Dafuir geben wir den
Akteuren im Unternehmen und deren Umfeld wichtige
Informationen und Handlungshilfen.
detlef.hollmann@bertelsmann-stiftung.de

Business Summer School

Unternehmenskultur ist das Fihrungsinstrument der Zu-
kunft und ein wichtiger Erfolgsfaktor fur Unternehmen.
Dieses Projekt richtet sich an Fihrungskréfte, die sich in
Bezug auf eine partnerschaftliche Unternehmenskultur
und FUhrung weiterbilden wollen. Neu ist seit 2009 die
Business Women School, eine Fihrungsakademie fur
Managerinnen.
alexandra.schmied@bertelsmann-stiftung.de
martina.schwenk@bertelsmann-stiftung.de
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Musik verbindet die Welt

Die Siegerin der NEUEN STIMMEN 2009,
Eunju Kwon (24), bei ihrer Arie ,,No word from Tom*
aus Strawinskys Oper ,,The Rake's Progress*.

Btihne frei fiir den Karrierestart -

das grofie Finale des Gesangswettbewerbs
NEUE STIMMEN lockte die Opernwelt nach
Glitersloh. Die prominente Jury entdeckte
unter den 39 Teilnehmern der Endrunde
wieder viele Nachwuchstalente, die eine
internationale Karriere versprechen.

Ganz schiichtern steht sie da. Aufgeregt und sprachlos: Die NEUE
STIMME 2009, Eunju Kwon (24) aus Korea. Sie hat das Finalkonzert
der NEUEN STIMMEN gewonnen und damit auch die 15.000 Euro, mit
denen der 1. Preis dotiert ist. Es folgen Blitzlichtgewitter, Kameras, In-
terviews. Kaum bleibt ihr Zeit, mit den anderen Teilnehmern zu feiern.
Schnell ruft sie ihre Eltern an, die — weit entfernt in Stidkorea — mit
ihr mitgezittert haben. Spéter erst kommt sie zum Nachdenken. Beim
Empfang am Abend im Parkhotel Giitersloh lachelt sie schon etwas er-
leichterter — und spontan entledigt sie sich der hochhackigen Schuhe:
,Mir tun die FiiBe weh, aber ich bin sehr gliicklich®, sagt sie und freut
sich, noch immer ganz schiichtern.

Das Finalkonzert ist der kronende Abschluss eines mehr als ein Jahr
dauernden Auswahlprocederes. 39 der Uber 1.100 Bewerber konnten
sich bei den weltweiten Vorauswahlen an 23 Orten fiir die Endrunde in
Glitersloh qualifizieren. Sieben dieser jungen Talente erhielten von der
Jury das Votum zur Teilnahme am Finalkonzert.

Der Abend der Entscheidung

Eine gelbe Uhr mit Klappziffern hdngt an der Wand. Sie zeigt 18 Uhr
und 37 Minuten. Der Tenor JunHo You sitzt am Klavier und singt. Klei-
ne SchweiBperlen schimmern auf seiner Stirn. Und man weif nicht,
ob sie von der Raumtemperatur, der Anstrengung und Konzentration
des Singens oder der Aufregung vor dem Finale stammen. Letzteres ist
wohl am wahrscheinlichsten. Denn fiir JunHo geht es um viel. Der inter-
nationale Gesangswettbewerb NEUE STIMMEN gilt als Sprungbrett zur
groBen Karriere. Im Publikum sitzt nicht nur eine hochklassig besetzte
Jury, sondern auch die Intendanten der groBen Hauser Europas sind
gekommen. AuBerdem ist der erste Preis mit 15.000 Euro, der zweite
mit 10.000 und der dritte mit 8.000 Euro gut dotiert. Die Pldtze vier bis
sieben sind immerhin noch mit jeweils 4.000 Euro verbunden.

Die Jury hatte schon wéhrend der gesamten Finalwoche in Gltersloh
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Platz 6 belegte die Mezzosopranistin
Rachel Frenkel (links) aus Israel; der
russische Bass Mikhail Korobeynikov
(7. Platz) glanzte auch durch seine aus-
drucksstarke Mimik.

beraten — und war erstaunlich oft einer Meinung. ,Ich habe in 22 Jah-
ren NEUE STIMMEN noch nie erlebt, dass sich die Jury so einig und
so wenig Diskussion notig war“, sagte die stellvertretende Vorsitzende
der Bertelsmann Stiftung und Prdsidentin der NEUEN STIMMEN, Liz
Mohn, am Rande der Veranstaltung. Das klang schon ein bisschen so,
als seien die Wiirfel gefallen.

Wihrend sich im groBen Saal der Stadthalle Giitersloh die Duisburger
Philharmoniker unter der Leitung des Dirigenten John Fiore, des neuen
Musikdirektors der ,Den Norske Opera“ in Oslo, einstimmen, fillt sich
langsam das Foyer mit Klassikfans. Darunter sind zahlreiche Promi-
nente wie das RTL-Moderatoren-Trio Peter Kloeppel, Wolfram Kons und
Katja Burkard, Musikstars wie Katja Ebstein, Jenniffer Kae und Stefan
Gwildis sowie Schauspieler wie Leslie Malton und Felix von Manteuffel,
Anna Thalbach, Verona Pooth oder Gesine Cukrowski.

Sonntag, der 25. Oktober 2009. Die Wettbewerbsteilnehmer sind gerade in Giutersloh angekommen. Der Concours kann beginnen!
Die Teilnehmer der NEUEN STIMMEN 2009 kommen aus 24 Landern. Alle Kontinente sind vertreten.
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Internationaler Gesangswettbewerb

'NEUE STIMMEN

Die Jury der NEUEN STIMMEN (von links): Kammersénger Siegfried Jerusalem (Préasident a. D. der
Hochschule fir Musik Nurnberg), Nicholas Payne (Direktor Opera Europa), Kammersangerin

Anja Silja, der Leiter der Vorauswahlen Brian Dickie (Generaldirektor des Chicago Opera Theater),
Jury-Prasident Dominique Meyer (designierter Direktor der Wiener Staatsoper), Liz Mohn (Griinderin
des Wettbewerbs), der Kiunstlerische Leiter Gustav Kuhn (Intendant der Tiroler Festspiele Erl und
Direktor der Accademia di Montegral), Evamaria Wieser (KUnstlerische Betriebsdirektorin der

Salzburger Festspiele), Kammersénger Francisco Araiza (Professor an der Hochschule fur Musik und
darstellende Kunst Stuttgart), der Musikkritiker und Autor Jirgen Kesting und Bernd Loebe

(Intendant der Oper Frankfurt).

Viele Prominente freuten sich mit den Operntalenten:
Christoph Mohn und Unternehmer Dr. Markus Miele.

Die ehemalige Préasidentin des Deutschen Bundestages,
Prof. Dr. Rita Sussmuth, und der Vorsitzende des Vor-
standes der Bertelsmann Stiftung, Dr. Gunter Thielen.

Vorstandsmitglied Dr. Brigitte Mohn und Schauspielerin
Alexandra-Marisa Wilcke.

RTL-Chefredakteur Peter Kloeppel traf den Kunstle-
rischen Leiter der NEUEN STIMMEN, Gustav Kuhn.

Die Stunden des Finales

Jeder der sieben Finalteilnehmer prasentiert zwei Arien. Und bei so
mancher Stimme splrt man: Da steht jemand, der auch noch in zehn
oder zwanzig Jahren auf den groBen Biihnen der Welt erfolgreich sein
wird! Die zierliche Eunju Kwon zum Beispiel, wie sie da plotzlich auf
der Blihne an GroBe gewinnt und Strawinskys ,No word from Tom*
aus ,The Rake’s Progress® singt. Ihr Landsmann Kihwan Sim, der mit
,La calunnia“ aus Rossinis ,II Barbiere di Siviglia“ ausgerechnet als
Letzter auf die Blihne muss - Nervenkitzel pur! Und so charismatische
Sdnger wie der Russe Pavel Kolgatin, der schon am Tag zuvor beim
Semifinale mit ,Una furtiva lagrima“ aus Donizettis ,Lelisir d’amore*
die Zuschauer riihrte und den Publikumspreis gewann. Biihnenreif
auch sein Landsmann Mikhail Korobeynikov mit seinen halblangen
blonden Haaren und einer unschlagbaren Mimik. Nicht zu vergessen
die zauberhafte Rachel Frenkel aus Israel und die hiibsche Andriana
Chuchman aus Kanada. Wer mochte bei einer solchen Auswahl an
groBen Talenten schon Mitglied der Jury sein und tiber die Zukunft
entscheiden miissen?

Umso gespannter ist die Stimmung in der Pause. Die Jury zieht sich zur
letzten Beratung zuriick. ,Das sind unglaubliche Talente“, schwarmt
der Hamburger Soul-Sanger Stefan Gwildis. Sein Tipp: ,Es konnte Pavel
werden. Aber auch die Koreaner sind alle sehr gut.“ Das denkt auch
RTL-Chefredakteur Peter Kloeppel: ,Ich glaube, es wird Kihwan Sim
oder JunHo You. Die haben mir am besten gefallen.“ Und auch die italie-
nische Sdngerin Etta Scollo tippt auf einen Sieger aus Siidkorea: ,Ihre
Stimmen sind alle sehr sauber, sehr gut ausgebildet. Die Entscheidung
durfte nicht einfach werden.*



Das groBe Finale — die Entscheidung ist gefallen

Der erlosende Moment. Holger Noltze, der Moderator des Abends, tritt
auf die Bithne und présentiert in der Reihenfolge vom siebten bis zum
ersten Platz die Preistrdger: Platz sieben fiir Mikhail Korobeynikov (30)
aus Russland, Platz sechs flir Rachel Frenkel (28) aus Israel, Platz finf
fir Andriana Chuchman (27) aus Kanada, Platz vier fiir Pavel Kolgatin
(22) aus Russland. Nach und nach kommen sie auf die Biithne und neh-
men aus den Handen von Liz Mohn die Preise entgegen.

Nur drei Teilnehmer sind noch hinter der Biihne. Die drei, auf die schon
in der Pause die meisten Gaste getippt hatten. Die jungen Siidkoreaner.
Dann wieder die Stimme von Holger Noltze. Wieder die Namen in um-
gekehrter Reihenfolge — und es ist klar, es wird ein siidkoreanischer
Hattrick: Platz drei fiir den Tenor JunHo You (29), Platz zwei fiir den
Bass Kihwan Sim (26) - und Eunju Kwon (24) ist die NEUE STIMME
2009!

Warum ausgerechnet drei Sdnger aus Stidkorea alle anderen geschlagen
haben, erklart Kammersanger Siegfried Jerusalem so: ,Ich habe viele
Studenten aus Stdkorea. Sie sind alle auBergewdhnlich diszipliniert.
AuBerdem liegt ihnen die Sprache.” Und auch dass so wenig Deutsche
bei den NEUEN STIMMEN den Einzug ins Finale schaffen, ist fiir den
einstigen Heldentenor der Bayreuther Festspiele nicht iiberraschend,
denn die Musikforderung an deutschen Schulen lasse zu wiinschen
iibrig - ,das haben wir uns selbst zuzuschreiben®.
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John Fiore, Dirigent

der Duisburger Philharmoniker,
begleitete konzentriert

und sensibel die jungen
Sénger bei ihren Auftritten.

Die NEUEN STIMMEN 2009

Mehr als 1.140 Nachwuchssanger hatten sich in die-
sem Jahr fur den internationalen Gesangswettbewerb
beworben.

Das Reglement:

Der Wettbewerb richtet sich an Sangerinnen bis 30
Jahre und Sanger bis 32 Jahre, deren Begabung eine
nationale oder internationale Karriere verspricht.

Die Bewertungskriterien:
Technisches Kénnen, musikalische Gestaltung, Stimm-
qualitat sowie klnstlerische Personlichkeit und Prasenz.

900 dieser Talente nahmen zwischen April und August
2009 weltweit an den Vorauswahlen an 23 Orten

teil. Unter anderem Berlin, Buenos Aires, Chicago,
Florenz, Kopenhagen, London, Mexiko-Stadt, Moskau,
New York, Peking, St. Petersburg, Sydney, Toronto,
Wien und Yokosuka waren die Schauplatze. Geleitet
wurden fast alle Vorauswahlen von Brian Dickie, dem
Generaldirektor des Chicago Opera Theater.

39 Sangerinnen und Sanger zwischen 21 und 31 Jah-
ren schafften es in das Finale nach Guitersloh. Sie re-
prasentierten 24 Lander, wobei die groBten Gruppen
mit jeweils finf Teilnehmern aus Russland und Korea
stammten. Jede Stimmlage war vertreten: 13 Soprane,
sieben Mezzosoprane, sieben Tendre, sechs Baritone,
funf Basse und ein Countertenor.

Zwolf schafften es ins Semifinale und sieben ins groBe
Finale in Gutersloh.

Wwww.neue-stimmen.de
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Dr. Brigitte Mohn

Gesunde Lebenswelten gestalten > Kommunen und Regionen >
Versorgung verbessern — Patienten informieren > Zukunft der Zivilgesellschaft >

VITA DR. BRIGITTE MOHN

Dr. Brigitte Mohn wurde 1964 geboren und ist die Tochter
des Stifter-Ehepaares Liz und Reinhard Mohn (t 2009). Sie
studierte in Bamberg, Minster und Augsburg Politik, Kunst-
geschichte und Germanistik und schloss ihr Studium 1991
mit dem Magister Artium ab. Danach promovierte sie und
absolvierte 2001 ein MBA-Studium an der WHU Koblenz
und am Kellogg Institute in den USA. Dr. Brigitte Mohn
arbeitete am Institut fir Weltwirtschaft, fir den amerika-
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nischen Verlag Bantam, Doubleday und Dell in New York,
bei McKinsey in Hamburg und bei Pixelpark in der Schweiz.

Seit 2001 ist sie Vorstandsvorsitzende der Stiftung Deutsche
Schlaganfall-Hilfe. 2002 wurde sie als Leiterin des Themen-
feldes Gesundheit in die Geschaftsleitung der Bertelsmann
Stiftung berufen. Seit Januar 2005 gehort sie dem Vorstand
der Stiftung an.




Unser Ziel ist die Entwicklung und Operationalisierung
von Losungen auf die zentrale Frage, in welchem MaBe
die Leistungen des Staates komplementédr durch zivil-
gesellschaftliche Leistungen ergdnzt werden miissen.
Auf vielfache Weise konnen im Zusammenspiel so
neue Entwicklungen gefordert werden: zum Beispiel
in Form von Strukturveranderungen, Erstellung von
Dienstleistungen und Angeboten und der Entwicklung
von Innovationen flr Biirger und Versicherte. Dem tiber-
geordnet steht die zu bewdltigende Herausforderung,
welche notwendigen gesellschaftlichen, wirtschaftlichen
und politischen Weichenstellungen erforderlich sind, die
der Weiterentwicklung von demokratischen Systemen
- unter Berticksichtigung des Wettbewerbs und finanzi-
eller Reglementierungen - dienen.

Im Programm , Versorgung verbessern — Patienten infor-
mieren“ setzen wir uns fiir mehr Transparenz iiber die
Strukturen, die Angebote und Dienstleistungen und die
damit verbundene Entwicklung von
Qualitdat im Gesundheitswesen ein.
Im Jahr 2009 erhielten wir Preise
wie den ,European Health Award“
fir das Qualititsmanagement-Sys-
tem EPA und den sogenannten
,dfg Award“ flr das Internetportal
,Weisse Liste“. Das zeigt uns, dass
der Gesundheitsbereich einen ho-
heren Bedarf an Vergleichbarkeit
von Qualitdat, an individualisier-
ten, neutralen Anleitungen zur
Entscheidungsfindung und Orien-
tierung fir die Auswahl von An-
bietern und die Inanspruchnahme
von Leistungen hat. So verzeichnet
die ,Weisse Liste“ rund 10.000
Besuche am Tag; zahlreiche grofBe
Krankenkassen mit einer Basis
von rund 35 Millionen Versicher-
ten nutzen das unabhdngige Web-
Portal. Dariiber hinaus haben der ,Gesundheitsmonitor®
und das ,Internationale Netzwerk Gesundheitspolitik®
mit ihren Analysen wichtigen Handlungsbedarf fir die
Gestaltung eines Gesundheitssystems aufgezeigt, das
sich an den Interessen der Patienten und Versicherten
orientiert.

Im Rahmen unseres Themas ,Gesunde Lebenswelten
gestalten® vertreten wir den Ansatz: ,Je frither Bildung
und Gesundheit praventiv zusammen gedacht wer-
den, desto weniger haben sich die Biirger nachtrédglich
mit den Folgekosten und sozialen Problemen ausein-
anderzusetzen.” In den Projekten ,Anschub.de“ und
,Kitas bewegen!“ haben wir dieses Konzept erfolgreich
umgesetzt. Anschub.de befindet sich in finf Bundes-
landern an 12 Standorten mit rund 400 Schulen im
Roll-out. Dabei arbeiten derzeit iiber 60 Institutionen
wie Kranken- und Unfallversicherungen, Kultus- und
Gesundheitsministerien, Unternehmen sowie Verbdnde
aus dem zivilgesellschaftlichen Bereich zusammen, um

,IVicht die politischen
Spitzen werden die
Reform des demokra-
tischen Systems tragen,
sondern die Erkenntnisse
der Kkritischen,
kreativen und
konstruktiven Birger

unseres Landes.”

Reinhard Mohn
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die Entwicklung zu guten gesunden Schulen zu unter-
stiitzen. Die Grundidee der Verbindung aus Gesundheit
und Bildung ist auch auf internationaler Ebene etabliert.
Uber das Schools for Health in Europe (SHE)-Netzwerk
werden mittlerweile rund 1,2 Millionen Schulen in 43
Landern erreicht.

In unserem Programm ,Zukunft der Zivilgesellschaft®
arbeiten wir mit der Annahme, dass es gerade die
Rolle der Zivilgesellschaft ist, in einem demokrati-
schen System zukiinftig Briicken der Verstindigung und
des Vertrauens in gesellschaftlichen Zusammenhalt zu
schaffen. Die Zivilgesellschaft muss ebenso staatliche
Aufgaben und Leistungen innovativ flankieren — das hat
sich gerade in Krisenzeiten weltweit bewdhrt. Dies wird
uns jedoch nur gelingen, wenn wir neue Formen und
eine neue Ausrichtung der zentralen Grundwerte der
Demokratie, Inklusion, Teilhabe, Respekt, Toleranz, In-
novation und die Moglichkeit von Selbstwirksamkeit le-
bendig werden lassen und fordern.
Auch hier ist das Ubergeordnete
Thema die Schaffung von Transpa-
renz tber Qualitdt und Vielfalt der
Leistungen und Angebote. Bereits
heute erbringen gemeinniitzige
Vereine, Organisationen, Initia-
tiven und Stiftungen zahlreiche
Dienstleistungen, ohne die unsere
Gesellschaft nicht funktionsfahig
ware: Mit rund 1,7 Millionen Ar-
beitsplitzen und mehr als vier
Milliarden freiwilligen, unentgelt-
lich geleisteten Engagementstun-
den ist das ein groBer Beitrag
zur sozialen und wirtschaftlichen
Gestaltung unseres Landes. Ge-
meinsam mit dem Stifterverband
fiir die Deutsche Wissenschaft und
der Fritz Thyssen Stiftung stellt die
Bertelsmann Stiftung im Rahmen
des Projektes ,Zivilgesellschaft in Zahlen“ Daten zu den
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Leistungen des
gemeinnitzigen Sektors zur Verfligung.

Mit einem breiten Biindnis von Akteuren aus Zivilge-
sellschaft, Staat und Wirtschaft hat die Bertelsmann
Stiftung Ende 2009 die ,PHINEO gAG® gegriindet, in
welcher das Projekt der Bertelsmann Stiftung ,Orientie-
rung fiir Soziale Investoren“ weitergefiihrt werden wird.
PHINEO hilft sozialen Investoren (Stiftern, Spendern
und CSR-Verantwortlichen), besonders erfolgverspre-
chende Projekte und leistungsfahige Organisationen zu
finden. Mit Portrdts beispielgebender Organisationen,
Reports zu verschiedenen Forderthemen, Ratgebern fiir
Geber und Nehmer sowie individueller Beratung von
sozialen Investoren stellt PHINEO Transparenz lber ge-
sellschaftliche Herausforderungen und entsprechende
herausragende Losungsansatze her. Hierdurch konnen
wir die Zivilgesellschaft umfangreich und nachhaltig
starken und fordern.
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In diesem Programm arbeiten wir flir gleiche Gesundheitschancen aller
Biirger. Die Forderung von Gesundheit, Bildung und Teilhabe sowie die
Berticksichtigung der sozialen Lage bilden die Ausgangspunkte fiir unser
Engagement. Wir wollen Gesundheitsforderung und Prdvention in den
alltaglichen Lebenswelten verankern — qualitdtsgesichert und dauerhaft.

Dafiir haben wir Konzepte unter Berticksichtigung internationaler Erfah-
rungen entwickelt und erprobt. Erfolgreich konnten wir in Kooperation
mit Partnern eine breite Basis fiir unsere Arbeit in Kommunen bilden.
In Zukunft setzen wir verstarkt auch auf das ehrenamtliche Engagement
der Blrger.

Kontakt:

Rudiger Bockhorst

+49 5241 81-81508
ruediger.bockhorst@
bertelsmann-stiftung.de

Fur das Projekt ,,Kuchen
fur Deutschlands Schulen*
stellte sich Tim Malzer an
den Herd und kochte ge-
meinsam mit Kindern
gesundes Essen. Fur den
Starkoch eine Herzensan-
gelegenheit!

Die Projekte:

Anschub.de — Allianz fur nachhaltige Schul-
gesundheit und Bildung in Deutschland
Gemeinsam mit Uber 30 Kooperationspartnern werden
400 Schulen in Gesundheit und Bildung in 20 Stand-
orten ,.angeschoben” und begleitet. Besonderer Wert
wird in den funf beteiligten Bundeslandern dabei auf
die nachhaltige Entwicklung zu guten gesunden Schu-
len gelegt.

www.anschub.de
arne-christoph.halle@bertelsmann-stiftung.de

Kitas bewegen! — fur die gute gesunde Kita
Wir wollen die Bildungs- und Gesundheitschancen von
Kindern sowie die Gesundheit von padagogischen Fach-
kraften verbessern. Dazu setzen wir uns gemeinsam mit
Partnern fur die Forderung der Bildungs- und Gesund-
heitsqualitat in Kindertageseinrichtungen ein — fir eine
gute gesunde Lebens-, Lern- und Arbeitswelt Kita.
www.gute-gesunde-kita.de
andrea.engelhardt@bertelsmann-stiftung.de
anja.langness@bertelsmann-stiftung.de
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Die Konzepte von ,Anschub.de” und ,Kitas bewegen!” sind Bestandteile in dem neuen Arbeitsschwer-
punkt des European Foundation Center (efc) ,well being of children®.
Im Jahr 2009 wurde die Enquetekommission des Landes Nordrhein-Westfalen durch die Stiftung zum
Thema Kinder- und Jugendgesundheit auf Basis der Projekte beraten.

Projekt Anschub.de

Das Programm fiir die gute gesunde Schule erhédlt durch die Aktivitditen von Anschub.de internatio-
nal und national zunehmend mehr Beachtung. So war es Gegenstand eines Kongresses des Européi-
schen Netzwerkes gesundheitsfordernder Schulen in Vilnius, mit dem Anschub.de kooperiert. In das
Netzwerk sind rund 20.000 Schulen eingebunden und in 43 beteiligten Lindern werden rund 1,2
Millionen Schulen erreicht.

e —— Auf nationaler Ebene sind die zentralen Programmelemente von Anschub.de durch Multiplikatoren-
schulungen in das Landesprogramm ,Bildung und Gesundheit NRW* vermittelt worden. Da auch
www.anschub.de Niedersachsen verstarkt Interesse an dem Programm der guten gesunden Schule zeigt, ist zum

unterstiitzt Schulen bei Ende des Jahres eine Kooperation mit der Landesinitiative ,Gesundheit — Bildung - Entwicklung®
ihren Anstrengungen fur geschlossen worden. Als Kooperationspartner der dvs-Tagung ,Bildungspotenziale des Sports“ und
Gesundheit und Bildung. des Kongresses der Sonderpadagogen ,Qualitidt fordern — Individuell fordern® hat sich Anschub.de

wirksam prasentiert. Besondere Aufmerksamkeit erzeugt das Teilprojekt ,Kiichen fiir Deutschlands
Schulen®. Die Partner sind das Bundesministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucher-
schutz, Nolte-Kiichen, Tim Mailzer und die Bertelsmann Stiftung. Eine verstarkte offentliche Wahr-
nehmung verspricht sich der Verein Anschub.de e.V. durch Giinther Jauch, der 2009 als Schirmherr
gewonnen werden konnte.

Medicnarbeit in Bewegung bringen Projekt Kitas bewegen! — fur die gute gesunde Kita
Rund 4.620 Madchen und Jungen besuchen insgesamt 56 Kitas, die sich im Projekt seit 2007 auf den
Weg gemacht haben, eine ,gute gesunde Kita“ zu werden. Im Rahmen der 2009 begonnenen Trans-
ferphase des Projektes werden die erzielten Wirkungen in den Einrichtungen verstetigt und zugleich
Steuerungs- und Tragerstrukturen aufgebaut. In Berlin wurde dazu mit Kita-Trdgern, der zustandigen
Senatsverwaltung, der AOK Berlin-Brandenburg und dem Bezirk Berlin Mitte eine Kooperation ge-
schlossen, die die Umsetzung bis Mitte 2012 regelt und die Entwicklung von dauerhaften Strukturen
vor Ort regelt. Vor allem der Bezirk Mitte unterstiitzt die Ausweitung des Projektes intensiv, um die
Lebenswelten der Kinder in sozial schwierigen Lagen nachhaltig zu verdndern. Ende 2009 startete
das Teilprojekt ,Steigerung der Verpflegungsqualitat in Kitas“, das u. a. in Kooperation mit der AOK
Berlin-Brandenburg umgesetzt wird. In Nordrhein-Westfalen hat das zustdndige Ministerium groBes
Interesse geduBert, das Konzept der guten gesunden Kita zu libernehmen und gemeinsam umzu-
Informationsmaterial setzen. Die Kooperationsgesprache laufen. Zukiinftig wird der Transfer des Konzeptes im Fokus der
fur die Medienarbeit von Projektarbeit stehen.
Kitas und Schulen bieten
die Projekte ,,Kitas SONG - Soziales neu gestalten
bewegen!“ und Im April 2009 fand in Berlin in der Reprdsentanz der Bertelsmann Stiftung die Abschlussveran-
,Anschub.de®. staltung statt. Die 85 Experten, darunter Bundestagsprasidentin a. D. Prof. Dr. Rita Stissmuth,
Bundesministerin a. D. Prof. Ursula Lehr, Prof. Elisabeth Pott, zahlreiche pflegepolitische Sprecher
der Bundestagsparteien sowie Spitzenvertreter der Freien Wohlfahrtspflege und der Kommunen,
diskutierten die vorgestellten Ergebnisse. Im Rahmen der Veranstaltung iberreichten die sechs
Netzwerkpartner ein im Vorfeld bereits durch den Bundesprdsidenten unterstiitztes Memorandum
an die Bundesregierung.

Vs
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Die Bertelsmann Stiftung unterstiitzt Kommunen bei der Entwicklung
strategischer Losungsansdtze. In Modellprojekten werden mafBge-
schneiderte Losungen aufbereitet; die gewonnenen Erkenntnisse wer-
den dokumentiert und stehen allen Kommunen zur Verfiigung.

Auf der Internet-Plattform www.wegweiser-kommune.de finden sich
viele praxisrelevante Informationen fiir die Arbeit vor Ort: Daten,
Handlungskonzepte und Beispiele guter Praxis. Fur alle Kommunen in
Deutschland mit mehr als 5.000 Einwohnern stehen dazu rund 250 so-
ziookonomische Indikatoren zu den Themen demographischer Wandel,
Bildung, Integration, soziale Lage sowie Finanzen bereit. Daneben sind
fuir alle rund 3.000 Kommunen spezifische Beviolkerungsprognosen bis
zum Jahr 2025 abrufbar.

Unterstiitzend werden Workshops fiir Kommunen zu den Themen
Demographie, Integration sowie zukunftsorientierte Seniorenpolitik
angeboten.

Die Projekte:

Kommunale Finanzen

Die ,,Kommunalen Finanz- und Schuldenreports” bilden
die finanzielle Situation der Kommunen in Deutschland
ganzheitlich ab. Sie erfassen nicht nur die fundierten
(Kernhaushalts-)Schulden der Stadte, Gemeinden und
Kreise, sondern auch die finanzielle Situation der kom-
munalen Unternehmen und Beteiligungen, Kassenkredite
sowie Personalkosten. Alle Daten stehen unter www.
wegweiser-kommune.de zur Verfiigung und sind mit
Handlungsempfehlungen zur kommunalen Finanzpolitik
verknipft.

Den ,Rechtsvergleich Doppik” fuhrte die Bertelsmann
Stiftung gemeinsam mit der Kommunalen Gemeinschafts-
stelle fur Verwaltungsmanagement (KGSt) durch. Damit
sollen die unterschiedlichen Gemeindehaushaltsverord-
nungen bzw. die Entwrfe der einzelnen Bundeslédnder in
Kernbereichen harmonisiert werden.
www.wegweiser-kommune.de
www.doppikvergleich.de
marc.gnaedinger@bertelsmann-stiftung.de

Kontakt:

Dr. Kirsten Witte

+49 5241 81-81030
kirsten.witte@
bertelsmann-stiftung.de

Wegweiser Kommune

Im Internet-Portal Wegweiser Kommune werden fir mehr
als 3.000 Kommunen spezifische Bevélkerungsprognosen
bis zum Jahr 2025 bereitgestellt. Indikatoren zur sozio-
6konomischen Entwicklung erganzen die demographischen
Daten. Auf Grundlage einer datenbasierten Typisierung
werden die vielfaltigen Herausforderungen auf kommuna-
ler Ebene analysiert und konkrete Handlungsempfehlungen
entwickelt.

www.wegweiser-kommune.de
carsten.grosse.starmann@bertelsmann-stiftung.de
petra.klug@bertelsmann-stiftung.de

Lernen vor Ort

Lernen vor Ort ist eine gemeinsame Initiative des Bundes-
ministeriums fur Bildung und Forschung mit etwa 100
deutschen Stiftungen. Die Bertelsmann Stiftung hat zwei
Patenschaften mit der Stadt Freiburg und der Stadte-
Region Aachen Ubernommen. Ziel ist, die Kommunen zu
herausragenden Bildungsstandorten zu entwickeln, in
denen die Birger in einem aufeinander abgestimmten und
Ubersichtlichen System eine erfolgreiche Bildungsbiogra-
phie durchlaufen kénnen — von der frihkindlichen Bildung
bis hin zur Erwachsenenbildung.
judith.zwick@bertelsmann-stiftung.de
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Kommunen miussen ein lebenswertes Umfeld bieten:

Mit Daten, Prognosen, Handlungskonzepten und Praxisbeispielen
unterstutzt das Programm Stadte und Gemeinden bei ihrer
Entwicklungsplanung.
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Kommunalkongress 2009

Mehr als 700 kommunale Fiihrungskrafte aus dem gesamten Bundesgebiet nahmen im Marz 2009
am Kommunalkongress der Bertelsmann Stiftung in Berlin teil. Das zeigt die Brisanz des gewahlten
Themas ,Herausforderung Flihrung - zwischen Wahlen, Sachzwang und Visionen®. Das Eroffnungs-
referat hielt der Regierende Blirgermeister von Berlin, Klaus Wowereit.

Projekt Kommunale Finanzen

Die Kommunalen Finanz- und Schuldenreports der Bertelsmann Stiftung bilden erstmals die kommu-
nale Finanzsituation inklusive ausgelagerter Bereiche wie z. B. Beteiligungen und Eigenbetriebe ab
und haben groBe Resonanz in Bundesldndern, Kommunen und Medien. Auf diesem Report aufbau-
end, erarbeitet das Projekt gemeinsam mit den Innenministerien sechs Landerstudien.

In Kooperation mit der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt) baute
das Programm eine offentlich zugdngliche Internet-Datenbank auf: www.doppikvergleich.de.

Projekt Wegweiser Kommune

Im Wegweiser Kommune wurden neue kommunale Finanzdaten fiir mehr als 3.000 Kommunen
eingestellt. Mit insgesamt 45 Finanzindikatoren wird damit erstmals ein bundesweiter Blick auf die
Haushalts- und Verschuldungssituation der Kommunen ermdoglicht.

Ebenso in www.wegweiser-kommune.de eingestellt wurden kommunenspezifische Daten
zum Thema Bildung. Insgesamt 80 Indikatoren stehen fiir die Bereiche frithkindliche
Bildung, Schiilerverteilung, Qualifikation der Schiiler sowie Aus- und Weiterbildung zur
Verfligung. Durch die Verknlipfung mit der Bevolkerungsprognose im Wegweiser bis
zum Jahr 2025 ist es moglich, die wesentlichen Entwicklungstrends in den Kommunen
vorherzusagen. Das Ergebnis: Eine breite Diskussion um die kiinftige Schulversorgung ist
angestoBen worden.

www.doppikvergleich.de Projekt Lernen vor Ort
und www.wegweiser- Die an der Bundesinitiative Lernen vor Ort beteiligten Stiftungen bringen ihre lokalen Netzwerke,
kommune.de sind fachliche Expertisen und Erfahrungen in der Bildungsinnovation ein, um Kommunen bei ihrer Ent-
attraktive Internet-Tools wicklungsarbeit zu begleiten. In lokalen Patenschaften stellen die Stiftungen ihr Know-how mit dem
rund um kommunale Ziel zur Verfligung, an der Erarbeitung und Umsetzung angemessener Losungen flr ein kommunales

Themen. Bildungsmanagement mitzuwirken.
Die Bertelsmann Stiftung hat im Rahmen von Lernen vor Ort zwei Patenschaften tibernommen: mit
der Stadt Freiburg und der StidteRegion Aachen. Sie berédt und unterstiitzt den gesamten Entwick-
lungsprozess in den beiden Kommunen und bringt daftir ihre thematische wie steuerungsrelevante
Expertise ein.

i Audit familiengerechte Kommune
‘G ’ familiengerechte Familiengerechtigkeit genieBt als Schlagwort zwar hohe Wertschdtzung in der Politik, dennoch
Kommune wird sie an zu wenigen Orten tatsachlich verwirklicht. Die Bertelsmann Stiftung, das Ministerium
fir Generationen, Familie, Frauen und Integration in NRW und die berufundfamilie gGmbH (eine
Initiative der Hertie-Stiftung) haben daher Mitte 2008 damit begonnen, eine qualitativ hochwertige
Auditierung zu entwickeln, mit der Kommunen ihre Familienpolitik systematisieren und strategisch
weiterentwickeln konnen. Die drei Trager mochten damit einen Beitrag zur Starkung der Familien-
gerechtigkeit im Land leisten.
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Immer mehr Menschen erreichen ein hohes Lebensalter, die Lebensge-
wohnheiten verandern sich, und die Medizin macht rasante Fortschrit-
te. Obwohl das deutsche Gesundheitssystem eines der besten der Welt
ist, sinkt das Vertrauen der Bevdlkerung. Politik und Gesellschaft ste-
hen vor der Herausforderung, ein System zu gestalten, das finanzierbar
ist und gleichzeitig eine qualitativ hochwertige Versorgung garantiert.
Dabei bietet sich die Chance, sich am Bedarf der Patienten und Versi-
cherten zu orientieren - ein wichtiger Perspektivenwechsel, denn die
Biirger sind es, die das System nutzen und finanzieren.

Die Bertelsmann Stiftung setzt sich flr ein leistungsfahiges und so-
lidarisches Gesundheitssystem ein, das allen Menschen unabhdngig
vom sozialen Status den Zugang zu einer angemessenen Versorgung
garantiert. Durch verstdndliche und unabhdngige Informationen sollen
Patienten in ihrer Rolle als aktive Nutzer des Systems gestarkt werden;
die Perspektive der Versicherten soll Eingang in den politischen Pro-
zess finden. Wir fordern neue Versorgungsmodelle, die den Menschen
in den Mittelpunkt stellen, und entwickeln Vermittlungskonzepte, die
flir mehr Transparenz im Gesundheitswesen sorgen.

Die Projekte:

Weisse Liste — Gesundheitsanbieter im
Uberblick

Das Internet-Portal , Weisse Liste” unterstUtzt Patienten,
Patientenberater und Arzte bei der Suche nach einem
passenden Gesundheitsanbieter — nutzerorientiert und
unabhangig. Das Portal ist ein gemeinsames Projekt der
Bertelsmann Stiftung und der Dachverbdnde der groBten
Patienten- und Verbraucherorganisationen. Bisher infor-
miert die ,Weisse Liste” Uber das Leistungsangebot und
die Qualitat von Krankenhdusern, weitere Gesundheitsan-
bieter werden folgen.

www.weisse-liste.de
sebastian.schmidt-kaehler@bertelsmann-stiftung.de

Gesundheitsmonitor

Der Gesundheitsmonitor befragt in regelméaBigen Abstan-
den die Bevolkerung zu ihren Erfahrungen im deutschen
Gesundheitswesen. Durch diese Analyse soll Handlungs-
bedarf sichtbar gemacht werden. Die Ergebnisse wer-
den in Form von Publikationen, Pressemitteilungen und
Fachveranstaltungen aufbereitet. Der Gesundheitsmonitor
war ebenso wie das Projekt ,Internationales Netzwerk
Gesundheitspolitik” bis Oktober 2009 Teil des Programms
.Evidenzbasierte Politikstrategien”.
www.gesundheitsmonitor.de
jan.bocken@bertelsmann-stiftung.de
juliane.landmann@bertelsmann-stiftung.de

Kontakt:

Uwe Schwenk

+49 5241 81-81418
uwe.schwenk@
bertelsmann-stiftung.de

Qualitat der Versorgung

Verschiedene Teilprojekte unterstiitzen Gesundheitsanbie-
ter, indem sie das Qualitdtsmanagement-System Europai-
sches Praxisassessment (EPA) weiterentwickeln und es an
zentrale Aufgabengebiete der Versorgung sowie neue
Strukturen im Gesundheitswesen anpassen.
eckhard.volbracht@bertelsmann-stiftung.de

Stiftung Praxissiegel e. V.

Arztpraxen, die das Qualitatsmanagement-System EPA
(Europaisches Praxisassessment) erfolgreich durchlaufen
haben und definierte Qualitatsstandards erfillen, erhalten
ein Zertifikat von Stiftung Praxissiegel e.V. Der Verein
tragt dazu bei, den Qualitdts- und Transparenzgedanken
im Gesundheitswesen zu fordern.

www.praxissiegel.de

info@praxissiegel.de

Internationales Netzwerk Gesundheitspolitik
Wie funktioniert Gesundheitspolitik anderswo und
warum? Das Internationale Netzwerk Gesundheitspolitik
informiert Uber aktuelle gesundheitspolitische Entwick-
lungen in 20 Industrielandern, analysiert die Hintergriinde
und stellt erfolgreiche Ansétze vor.

www.hpm.org
marion.grotewestrick@bertelsmann-stiftung.de
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Symposium von Stiftung Praxissiegel e.V.: ,,Qualitat im Fokus — Impulse fir eine

gelebte Qualitatskultur im Gesundheitswesen*. Von links: Dr. Stefan Bilger, Vor-

standsmitglied Stiftung Praxissiegel, Prof. Dr. Eckart Fiedler, Vorstandsvorsitzender

Stiftung Praxissiegel, Dr. Klaus Theo Schroder, Staatssekretar im Bundesministerium
fur Gesundheit, Dr. Brigitte Mohn, stellvertretende Vorstandsvorsitzende Stiftung

Praxissiegel, Dr. Frank Ulrich Montgomery, Vizeprasident der Bundesarztekammer,
und Prof. Dr. Max Geraedts, Universitat Witten/Herdecke.
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Ihre individueiie
Krankenhaus-Auswahl

Neuer Service auf www.
weisse-liste.de: Eine indi-
viduelle Krankenhaus-Aus-
wahl in Druckfassung wird
automatisch erstellt.

Im September 2009 folgten
140 Experten der Einladung
zum Symposium ,,Qualitat
im Fokus* in Berlin. Eine
Dokumentation fasst die
Referenten- und Diskussi-
onsbeitrage zusammen.

=]
=1,

Auf www.hpm.org
analysiert das ,,Inter-
nationale Netzwerk Ge-
sundheitspolitik*
weltweite Erfahrungen.

Projekt Weisse Liste — Gesundheitsanbieter im Uberblick

Seit September 2009 veroffentlicht die Weisse Liste die neuesten Informationen zum Leistungsan-
gebot und zur Qualitdt von rund 2.000 Krankenhdusern in Deutschland. Neben einer optimierten
Nutzerfilhrung bietet die Seite seitdem verschiedene neue Funktionen und Services. Sechs gesetzli-
che Krankenkassen haben 2009 die Benutzeroberfliche der Weissen Liste in ihren Internet-Auftritt
integriert. Die Kassen informieren insgesamt mehr als 35 Millionen Versicherte mit Hilfe des Portals.
Zahlreiche weitere Kassen verlinken auf die Weisse Liste. Seit Veroffentlichung im Juni 2008 konnte
das Portal bereits tiber 5 Millionen Besuche verzeichnen.

Das Projekt wurde mit dem Branchenpreis ,dfg Award“ in der Kategorie ,Innovation“ und mit dem
»,BIENE-Award“ als eine der besten deutschsprachigen barrierefreien Webseiten ausgezeichnet.

Projekt Qualitat der Versorgung

Die Ergebnisse des Projektes ,Improving Cardiovascular Prevention in European Primary Care“ (EPA
Cardio) sind im Juni bei einer Konferenz in Berlin vor Wissenschaftlern, Entscheidungstragern und
Experten aus zwanzig europdischen Landern vorgestellt worden. Das Europdische Praxisassessment
(EPA), der in einem Stiftungsprojekt entwickelte Qualititsmanagement-Ansatz flir Arztpraxen, ist
Ende September im oOsterreichischen Bad Gastein mit dem European Health Award ausgezeichnet
worden.

Projekt Stiftung Praxissiegel e. V.

Im September haben sechs Medizinische Versorgungszentren (MVZ) aus ganz Deutschland als
erste fachiibergreifende, integrierte Versorgungsanbieter ein Zertifikat von Stiftung Praxissiegel
erhalten. Grundlage fiir die Zertifizierung ist das Qualititsmanagement(QM)-System ,Europdisches
Praxisassessment fiir MVZ (EPA MVZ)“. EPA MVZ baut auf dem bestehenden QM-Verfahren ,EPA
fur Einzel- und Gemeinschaftspraxen® auf und wurde in einem Projekt der Bertelsmann Stiftung an
die Besonderheiten von MVZ, Gesundheitszentren und fachiibergreifenden Gemeinschaftspraxen
angepasst.

Ebenfalls im September diskutierten in Berlin bei einem Symposium 140 Experten aus Politik,
Wissenschaft und Praxis iiber Ansdtze, den Qualititsgedanken im Gesundheitswesen starker zu
etablieren. Impulse fir die Diskussionen lieferte eine Studie, die unter Federfiihrung von Prof. Max
Geraedts, Universitat Witten/Herdecke, im Auftrag der Bertelsmann Stiftung durchgefiihrt wurde.

Projekt Gesundheitsmonitor

Eine breite Medienresonanz haben 2009 die Analysen des Gesundheitsmonitors im Bereich der psy-
chischen Erkrankungen gefunden. Die Zunahme des Beratungsbedarfs in Gesundheitsfragen wurde
bei einer Fachveranstaltung thematisiert, die gemeinsam mit dem Verbraucherzentrale Bundesver-
band durchgeftihrt wurde. Dort diskutierten Experten tiber die Zukunft der unabhdngigen Patienten-
beratung in Deutschland. Ende 2009 wurden der Gesundheitsmonitor als Publikation veroffentlicht
sowie vier Newsletters verbreitet.

Projekt Internationales Netzwerk Gesundheitspolitik

Das Internationale Netzwerk Gesundheitspolitik hat seine weltweite Analyse gesundheitspolitischer
Erfahrungen fortgefiihrt und die Ergebnisse in 150 neuen Online-Berichten unter www.hpm.org ver-
offentlicht. Band 12 und 13 der Buchreihe ,Gesundheitspolitik in Industrieldndern“ beschéaftigen sich
unter anderem mit Fragen nach Kosten und Nutzen im Gesundheitswesen, Zugang und Gerechtigkeit
sowie Auswirkungen der Wirtschaftskrise auf die Gesundheitspolitik in verschiedenen Landern. Eine
Gruppe weltweit anerkannter Experten erarbeitete das ,Bellagio-Modell zur bevilkerungsorientier-
ten Primarversorgung®. Das Modell gibt Anregungen, um durch eine Neugestaltung der hausarztli-
chen Versorgung kiinftigen Herausforderungen im Gesundheitswesen zu begegnen. Es floss in das
Gutachten 2009 des Sachverstdndigenrats im Gesundheitswesen ein.
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Programm

Zukunft der Zivilgesellschaft >

Engagierte Menschen und gemeinniitzige Organisationen erbringen Tag
fiir Tag vielfaltige Dienstleistungen, spiiren neue gesellschaftliche Anlie-
gen auf, sind oft ein Anwalt fiir Schwéchere, ermdglichen Selbsthilfe und
stellen nicht zuletzt die Finanzierung zahlreicher Aktivititen sicher, die
Deutschland zu einem lebenswerten Land machen. Sie werden dringend
gebraucht, wenn es um Bildung, Gesundheit, Soziales, Integration, Sport,
Kunst, Kultur und den Umweltschutz geht.

Gleichzeitig arbeiten sie mit an dem Zusammenhalt in unserer Gesell-
schaft, an der Vermittlung von Werten und sorgen dafiir, dass an unge-
zahlten Orten in unserem Land Moglichkeiten zur Teilhabe entstehen.
Neben der Wirtschaft und dem Staat ist die Zivilgesellschaft ein Faktor,
der maBgeblich zur Entwicklung unseres Landes beitragt.

Die Bertelsmann Stiftung fordert die Zivilgesellschaft. Gemeinsam mit
Partnern und in Kooperation mit den Akteuren des gemeinniitzigen
Sektors, des Staates und der Wirtschaft arbeiten wir daran, dass gemein-
niitziges Tun durch gute Bedingungen gestarkt wird: durch Wissen und
Transparenz, durch Vernetzung und durch Wertschatzung.

Wir helfen mit, jungen Menschen Wissen, Motivation und Wege zum
gesellschaftlichen Engagement zu eroffnen. Sie sollen kreativ, eigenstan-
dig und unabhéngig von Herkunft und Bildungsstand ihren Beitrag zur
Gestaltung unserer Welt leisten konnen.

Wir arbeiten daran, dass gemeinniitzigen Organisationen aussagekraftige
Daten, wirkungsvolle Methoden und nutzbringende Kontakte zur Verfii-
gung stehen, um Gutes noch besser tun zu konnen. Stifter und Spender
wollen wir unterstiitzen, um sich tber wirksame Formen des Engage-
ments informieren zu konnen und genau die Projekte zu finden, die sie
gern fordern mochten. Schnelle Orientierung tiber komplexe gesellschaft-
liche Zusammenhédnge und Transparenz iiber gute Beispiele starken die
Motivation von Gebern und nutzen den gemeinniitzigen Akteuren.

Kontakt:

Bettina Windau

+49 5241 81-81138
bettina.windau@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

,»jungbewegt* — Dein Einsatz zahlt.

Das Projekt fordert das gesellschaftliche Engagement
junger Menschen. In Kooperation mit Landern, Kommu-
nen und gemeinnutzigen Organisationen unterstitzt es
Kindertagesstatten und Schulen dabei, sich zu Orten der
Engagementférderung zu entwickeln.
sigrid.meinhold-henschel@bertelsmann-stiftung.de

Kinder.Stiften.Zukunft.
.Kinder.Stiften.Zukunft.”-Kongresse bringen alle Krafte
zusammen, die in einer Stadt fur Kinder, Jugendliche
und Familien arbeiten. Sie sorgen fur Transparenz,
Vernetzung und Kooperation und geben Stiftern und
Spendern einen Uberblick tiber leistungsfahige Projekte.
www.kinder.stiften.zukunft.de
susanne.bendicks@bertelsmann-stiftung.de

Effekt" — Methoden erfolgreichen
Projekttransfers

Wie kénnen wirkungsvolle gemeinnitzige Projekte
transferiert, adaptiert und erfolgreich umgesetzt wer-
den? Gemeinsam mit dem Bundesverband Deutscher
Stiftungen, Praktikern und Experten erarbeitet die
Bertelsmann Stiftung Methoden und praktische Hand-
reichungen.

bettina.kurz@bertelsmann-stiftung.de
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Orientierung fur Soziale Investoren wird zur
PHINEO gAG

In Kooperation mit New Philanthropy Capital (GB) und
dem Deutschen Zentralinstitut fur soziale Fragen DZI er-
stellt das Projekt Reports fir Spender, Stiftungen, sozial
engagierte Unternehmen und ihre Berater. Die gréBere
Transparenz Uber Forderbedarf, wirksame Ansétze und
leistungsstarke Organisationen im gemeinnditzigen
Sektor ermdglicht Geldgebern die Orientierung und
motiviert zu weiterem Engagement. Ende 2009 wurde
das Projekt an die neu gegrindete PHINEO gAG mit Sitz
in Berlin Uberfdhrt.

www.soziale-investoren.de
ina.epkenhans@bertelsmann-stiftung.de

Netzwerk Non-Profit-Analysten

An vielen Orten der Welt wird dartber geforscht, wie
die Aktivitaten und Wirkungen von gemeinnutzigen
Organisationen praxisnah und aussagekraftig analy-
siert und dargestellt werden kénnen. Dieses Projekt
will internationale Experten zusammenfihren und die
Entwicklung der Analyse-Methoden fordern.
rainer.voss@bertelsmann-stiftung.de

Zivilgesellschaft in Zahlen

Wie sieht der gemeinnutzige Sektor in Deutschland
aus? Das Projekt stellt Daten bereit, die Gber Strukturen
und Entwicklungen im gemeinnutzigen Sektor Auskunft
geben. Projektpartner sind der Stifterverband fur die
Deutsche Wissenschaft und die Fritz Thyssen Stiftung.
www.zivilgesellschaft-in-zahlen.de
bettina.kurz@bertelsmann-stiftung.de

Burgerstiftungen

Mehr als 200 Birgerstiftungen gibt es derzeit in
Deutschland, deren gemeinsames Kapital betragt rund
100 Millionen Euro. Die Bertelsmann Stiftung férdert
seit mehr als zehn Jahren den Aufbau und internationa-
len Austausch zwischen Burgerstiftungen.
www.buergerstiftungen.de

www.tcfn-cfc.org
alexandra.schmied@bertelsmann-stiftung.de

Freiwilliges Engagement
stitzt den Zusammenhalt
unserer Gesellschaft. Gera-
de junge Menschen wollen
ihren Beitrag zur Gestaltung
unserer Welt leisten.
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Ausgezeichnet!

Kinder- und Jugendengagement wirksam fordern
-

Der Leitfaden ,,Ausgezeich-
net!* bietet Praxistipps und
Fallbeispiele zur Férderung
des gesellschaftlichen Enga-
gements von Kindern und
Jugendlichen.

PHINEO ¥

,,PHINEO gAG - Plattform
fur Soziale Investoren**
bietet Orientierung fur ge-
meinnutzige Projekte und
Organisationen.

Programmberichte 2009

Externe Experten evaluierten im Auftrag des Kuratoriums der Bertelsmann Stiftung das Programm
Zukunft der Zivilgesellschaft. Im Mittelpunkt standen das Konzept des Programms und die konkrete
Umsetzung der Projekte. Die Evaluation bestatigt den Ansatz des Programms und gibt Hinweise auf
die Weiterentwicklung.

Projekt ,,jungbewegt® — Dein Einsatz zahlt.

Fir die Mitarbeit im Projekt ,jungbewegt® — Dein Einsatz zdhlt. wurden drei Bundesldnder sowie
ausgewdhlte Kommunen gewonnen. Konzepte zur Engagementforderung in Kitas, Schulen und der
aufBerschulischen Jugendarbeit liegen vor und gehen nun in die Erprobung. Gemeinsam mit Jugend-
lichen wurde der Leitfaden ,Ausgezeichnet! - Kinder- und Jugendengagement wirksam fordern®
erarbeitet und mit 23 anderen Institutionen verdffentlicht. Die Partner mochten durch Praxistipps,
Fallbeispiele sowie Fragebdgen zur Uberpriifung der Angebote Projektverantwortliche bei ihrer Arbeit
unterstiitzen.

Projekt Kinder.Stiften.Zukunft.

Der Kongress ,Kinder.Stiften.Zukunft.“ wurde 2006 in der Region Braunschweig und 2008 in der
Metropolregion Niirnberg durchgefiihrt. Die Tagung untersttitzte mit Projektvorstellungen und Work-
shops die Vernetzung zwischen gemeinniitzigen und staatlichen Akteuren sowie mit Stiftern und
sozial engagierten Unternehmen. 85 Prozent der Teilnehmenden sagten in der anschlieBenden Befra-
gung, dass der Kongress ein wichtiges positives Signal des Engagements fiir junge Menschen in der
Region gesetzt habe. Kinder.Stiften.Zukunft. kann jetzt als schliisselfertiges Konzept ibernommen
und in Kommunen und Regionen durchgefiihrt werden.

Projekt Effekt" — Methoden erfolgreichen Projekttransfers

Das Projekt wurde auf dem Deutschen Stiftungstag in Hannover vorgestellt. Beim ,Forum Projekt-
transfer am 9. Juni in Berlin diskutierten Fachleute die Themen ,Finanzierung“, ,Qualititsmanage-
ment“, ,Kommunikation“ und ,Internationale Aspekte“ des Projekttransfers. Die Ergebnisse der
einzelnen Workshops finden ihren Eingang in thematische Praxisleitfdden. ,Rechtliche Aspekte von
Projekttransfer wurden in Zusammenarbeit mit juristischen Experten erarbeitet und werden in einer
Publikation erscheinen. Eine Handreichung fiir Biirgerstiftungen wird in Zusammenarbeit mit der
Initiative Biirgerstiftungen entwickelt.

Projekt ,,Orientierung fur Soziale Investoren* wird Gberfihrt in die PHINEO gAG

Das groBle Interesse an den Informationsangeboten der Reihe ,Orientierung fiir Soziale Investoren®
und der Wunsch, das Projekt zu verstetigen, haben zu der Entscheidung gefiihrt, mit ,PHINEO gAG -
Plattform fiir Soziale Investoren“ eine neue Organisation aufzubauen. Die Bertelsmann Stiftung wird
neben der Deutschen Borse, der Mercator Stiftung und KPMG, dem Stifterverband fiir die Deutsche
Wissenschaft und vielen anderen Akteuren Gesellschafter dieser gemeinniitzigen Aktiengesellschaft
sein. Gemeinsam bauen sie eine Organisation auf, die soziale Investoren durch Recherchen, Analysen
und Beratung unterstiitzt. Ziel ist es, Erfolg versprechende gemeinniitzige Projekte und Organisatio-
nen zu identifizieren, um Orientierung fiir wirkungsvolles Engagement im gemeinniitzigen Sektor zu
geben.
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Gemeinsam mit dem
Stifterverband fur die
Deutsche Wissenschaft und
der Fritz Thyssen Stiftung
arbeitet das Projekt an der
Klassifizierung von
Non-Profit-Organisationen:
www.zivilgesellschaft-
in-zahlen.de.

At derm Weg
Informationssystam
Zivilgesallschatt

,,Auf dem Weg zu einem
Informationssystem
Zivilgesellschaft* — die
Dokumentation des Work-
shops ,,Informationssystem
Zivilgesellschaft zeigt
Anspruch, Potenziale und
Verknupfungen auf.

Projekt Zivilgesellschaft in Zahlen

Fachleute zum Thema Zivilgesellschaft diskutierten auf der Veranstaltung ,Informationssystem Zivil-
gesellschaft” am 15. Juni 2009 in Berlin Chancen und Herausforderungen bei der Datenerhebung im
gemeinniitzigen Sektor. Die Inhalte der Veranstaltung wurden in einem Tagungsband ,Auf dem Weg
zu einem Informationssystem Zivilgesellschaft* verdffentlicht.

Gemeinsam mit dem Statistischen Bundesamt (Destatis) arbeitete das Projekt an der Klassifizierung
von Nonprofit-Organisationen. Eine ,Landkarte zur Datenlage im Gemeinniitzigen Sektor* wird in
Kooperation mit der Universitdt Heidelberg erstellt. Am 4. Dezember fand in Berlin die Veranstaltung
LAuf dem Weg zu einem Informationssystem Zivilgesellschaft® statt.

Das Projekt arbeitet mit dem Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft und der Fritz Thyssen
Stiftung zusammen. Weitere Kooperationspartner sind das Statistische Bundesamt (Destatis) sowie
das Centrum fiir soziale Investitionen und Innovationen (CSI) in Heidelberg.

Die Bertelsmann Stiftung unterstiitzt den Freiwilligensurvey 2009 des Bundesministeriums fiir Fami-
lie, Senioren, Frauen und Jugend.

Projekt Burgerstiftungen

Das Transatlantic Community Foundation Network (TCFN) wird auch in der neuen Trdgerschaft bei
Community Foundations Canada durch die Bertelsmann Stiftung unterstiitzt. Zur weiteren Professio-
nalisierung von Biirgerstiftungen finden TCFN-Milestone-Meetings zum strategischen Vermogensauf-
bau und neuen Formen des philanthropischen Engagements statt.
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Transparenz im Gesundheitswesen

Orientierung bei der Wahl des Krankenhauses

Die ,,Weisse Liste* hilft Patienten und Angehérigen

dabei, im Krankheitsfall das passende und in vielen
Fallen auch das am besten erreichbare Krankenhaus
zu finden.

Leicht verstdndliche Entscheidungshilfe fiir
Patienten und Verbraucher: Seit 2008 ist die
,Weisse Liste“ online.

Wer erfahrt, dass er krank ist und in einer Klinik behandelt werden
muss, steht plotzlich vor vielen Fragen. Welche Klinik ist fiir die Be-
handlung besonders gut geeignet? Wie haufig wird diese dort durchge-
fiihrt? Mit welchem Erfolg? Wie spezialisiert sind die Arzte? Wie ist die
Klinik ausgestattet? Und ist sie auch so nah an meinem Wohnort, dass
Freunde und Familienmitglieder mich besuchen konnen?

Das alles sind Fragen, die sich zu einem groBen Teil mit wenigen
Mausklicks beantworten lassen. Denn wer im Internet die Adresse
www.weisse-liste.de eingibt, landet auf dem Krankenhaus-Suchportal
,Weisse Liste“ und kann dort unter rund 2.000 Krankenhdusern das
fiir sich passende suchen. Das Portal ist ein gemeinsames Projekt der
Bertelsmann Stiftung und der Dachverbdnde der groften Patienten-
und Verbraucherorganisationen.

Der kostenlose und nicht-kommerzielle Service konnte seit Veroffentli-
chung im Juni 2008 bereits weit Uiber fiinf Millionen Besuche verzeich-
nen. So haben seitdem zum Beispiel mehr als 45.000 Patienten in der
»Weissen Liste“ nach einem passenden Krankenhaus zur Behandlung
ihrer Krebserkrankung gesucht. Und fast 80.000 Menschen nutzten
das Portal, um nach einer passenden Klinik fiir ihre Knie- und Hiift-
operationen zu suchen. Damit ist die ,Weisse Liste* schon jetzt eine
Erfolgsgeschichte fiir Arzte und Patienten und steht fiir Service, aber
auch fiir Transparenz im Gesundheitswesen.

Krankenkassen setzen auf die Weisse Liste

Ein weiterer Vertrauensheweis kommt von Seiten der Krankenkassen:
So haben neben der BARMER GEK auch die AOK, die BAHN-BKK, die
DRAGER & HANSE BKK, die KKH-Allianz und die Siemens-Betriebs-
krankenkasse (SBK) die Krankenhaussuche in ihren Internet-Auftritt
eingebunden. Die Kassen informieren insgesamt tiber 35 Millionen
Versicherte mithilfe der ,Weissen Liste”. Und: Neben der Unabhén-
gigen Patientenberatung Deutschland und den Beratungsstellen der
Partnerorganisationen nutzt auch der Krebsinformationsdienst des
Deutschen Krebsforschungszentrums in Heidelberg die ,Weisse Liste®
fiir seine telefonische Beratung. Um das Informationsangebot noch
weiter zu optimieren, wurde bereits ein umfassendes Befragungsver-
fahren entwickelt, mit dem die Zufriedenheit von Patienten mit ihrem
Krankenhausaufenthalt erhoben werden kann.

2009 wurden zudem die Funktionen und Services des Portals erwei-
tert, um Patienten und Angehorige noch effektiver bei der Kranken-
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Klinikalltag ist vielen Patienten fremd. Der Gedanke, ins
Krankenhaus zu kommen, macht ihnen Angst — umso
wichtiger ist es dann, bei der Kliniksuche einen Ratgeber
wie die ,,Weisse Liste* zu haben.

haussuche zu unterstiitzen. So konnen etwa die Informationen des
Portals nun auch auBerhalb des Internets genutzt werden: mit einer
individuell erstellbaren PDF-Broschiire, die die persdnlichen Sucher-
gebnisse biindelt.

In Zukunft soll das Angebot immer weiter ausgebaut werden: Denn
die Krankenhaussuche iiber die ,Weisse Liste® ist nur der erste Schritt.
Informationen zu anderen Bereichen im Gesundheitswesen, wie zum
Beispiel zu Haus- und Fachdrzten, werden folgen.
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Zahlen 2009

Mehr als funf Millionen Besuche konnte die
Weisse Liste” seit Juni 2008 verzeichnen

80.000 Menschen suchten nach einer passenden
Klinik ftr ihre Knie- und Huftoperationen

45.000 Patienten suchten nach einem passenden
Krankenhaus zur Behandlung ihrer Krebserkrankung

www.weisse-liste.de

d  Auszeichnungen 2009

|Fn¢i\|l\~ CHENPREDS TOR
bl[ (JI R ?Ou

dfg Award 2009 in der Kategorie ,Innovation”
Branchenpreis fur das Gesundheitswesen. Auszeich-
nung durch die Leser des , dfg-Dienstes fur Gesell-
schaftspolitik ”

BIENE 2009

von Aktion Mensch und Stiftung Digitale Chancen.
Auszeichnung fur barrierefreie Webseiten in der Kate-
gorie ,, Komplexe Recherche- und Serviceangebote”
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Dr. JOrg Drager

Integration und Bildung > Wirksame Bildungsinvestitionen > Zukunft der
Beschaftigung/Good Governance > CHE Centrum fur Hochschulentwicklung >

VITA DR. JORG DRAGER

Promoviert hat Jorg Drager an der amerikanischen Cornell-
Elite-Universitat im Staat New York; sein Fach: Theoretische
Physik. Dem Berufsstart in der Unternehmensberatung
Roland Berger folgte die Geschaftsleitung des Northern
Institute of Technology in Hamburg.

Mit 33 Jahren wurde er dort Senator in der Landesregie-
rung — verantwortlich fr Wissenschaft und Forschung,
spater auch fur Gesundheit und Verbraucherschutz. Mitte
2008 wechselte er als Vorstandsmitglied in die Bertelsmann
Stiftung und Ubernahm die Geschaftsfiihrung des CHE
Centrums fur Hochschulentwicklung.




Ein Thema wird fiir uns alle immer wichtiger: Wie muss
sich die Gesellschaft, wie miissen sich die gesellschaftli-
chen Systeme entwickeln, um mit der wachsenden Hete-
rogenitdt in unserem Land umzugehen? Wie konnen wir
der Vielfalt der Menschen begegnen, ohne dass mehr als
20 Prozent unserer Schiiler mit 15 Jahren kaum lesen
und rechnen konnen? Ohne dass eine halbe Million
junger Menschen beim Wechsel von der Schule in den
Beruf in der Warteschleife des so genannten Ubergangs-
systems landet, statt eine Berufsausbildung anzutreten?
Ohne dass die Zufriedenheit mit unserer Demokratie,
unserer Weise, zu leben und zu wirtschaften, immer
weiter sinkt? Zusammenhalt trotz Vielfalt — unter diesen
roten Faden haben wir die von mir verantworteten Pro-
gramme gestellt.

Im neuen Programm ,Wirksame Bildungsinvestitionen*
schaffen wir zum einen Transparenz tiber die frithkind-
liche Bildung in Deutschland. Unser
jahrlicher Landermonitor ist zu
einem der Standardwerke fiir die
Politik geworden und erfreut sich
sehr hoher Resonanz und Akzep-
tanz. Wir zeigen zudem die Kosten
von schlechter Bildung fiir unsere
Gesellschaft auf: Fir die deutsche
Volkswirtschaft als Ganzes haben
wir berechnen lassen, dass unzu-
reichende Bildung die Gesellschaft
innerhalb von 80 Jahren - der
Lebensspanne eines neugeborenen
Kindes - 2,8 Billionen Euro an ent-
gangenem Wirtschaftswachstum
kostet. Aber auch fiir Teilbereiche
wie zum Beispiel fiir das Renten-
system, das Gesundheitssystem
oder das Justizsystem haben wir entsprechende Studien
in Auftrag gegeben.

Im neu geschaffenen Programm ,Integration und Bil-
dung” geht es einerseits um den Umbau des Schul-
systems hin zu einem individuell fordernden System: Es
gilt, Abschied zu nehmen von der Illusion der homoge-
nen Lerngruppe, die im gleichgetakteten Frontalunter-
richt ausgebildet werden kann. Andererseits haben wir
das Integrationsprogramm neu aufgestellt. Das Projekt
wendet sich nun stirker dem notigen Paradigmenwandel
in der Integrationspolitik zu: Wir miissen erkennen, dass
Integration heute kein Problem mehr von Minderheiten
ist, wir mlissen weg von der Abwehr und hin zur gewoll-
ten Zuwanderung; wir miissen uns auf das Potenzial der
Menschen und ihre Forderung konzentrieren, statt ihre
Schwichen in den Mittelpunkt zu riicken.

,pas Bildungswesen
muss ethische Werte
und Grundlagen der
Gemeinschaftsfdhigkeit
genauso intensiv ver-
mitteln wie berufliches
Wissen und handwerk-
liche Fdhigkeiten.”

Reinhard Mohn
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Im Programm ,Zukunft der Beschaftigung“, das Mitte
2009 mit dem Programm ,Good Governance® zusam-
mengelegt wurde, haben wir die Arbeit an ELLI, den
,European Lifelong Learning Indicators®, vorangetrieben.
ELLI soll Mitte 2010 erscheinen und den Nutzen von le-
benslangem Lernen europaweit aufzeigen. Zum anderen
haben wir das neue Projekt ,Uberginge mit System*
gestartet, durch das wir die Warteschleifen in der dualen
Ausbildung beseitigen wollen.

Bei der Weiterentwicklung der Projekte des Programms
,Good Governance“ haben wir zwei Anforderungen in den
Vordergrund gertickt: Zum einen brauchen wir ein star-
ker partizipatives demokratisches System, in dem neue
Formen der Kommunikation genutzt werden, um Demo-
kratieinteresse wiederzubeleben. Zum anderen darf aber
die Effizienz des staatlichen Handelns darunter nicht
leiden: Sinnvolle Regulierung bleibt auch in und nach
der Krise wichtig, Blirokratieabbau
auch bei erhohter Partizipation eine
Notwendigkeit. Beides miissen wir
unter einen Hut bekommen - wir
mochten zeigen, dass Demokratie
lebendig sein kann und zugleich
effizient und strategisch.

Auch kiinftig wollen die Program-
me in meinem Verantwortungsbe-
reich dazu beitragen, das Profil der
Stiftung mit Blick auf Teilhabe und
Chancengerechtigkeit zu stirken.
Im Bereich Bildung werden wir
zeigen, dass unsere Konzepte zum
Umbau des Schulsystems und zur
Steuerung der Bildung praxistaug-
lich sind. Wir wollen Unterstiitzer
unserer Reformen finden und Reformbereitschaft bei den
Betroffenen wecken. Beim Thema Integration helfen wir
mit, die Weichen neu zu stellen: Integration ist eine der
Kernaufgaben unserer Gesellschaft, und die Vielfalt in
unserem Land ist eine Chance, die wir nutzen miissen.

Dem trdagt auch das CHE Centrum fiir Hochschulentwick-
lung Rechnung. Hier haben wir die Idee von Wettbewerb
und Autonomie im Hochschulwesen, die in vergangenen
Jahrzehnten Richtschnur jeder Reform war, durch die
Komponente gesellschaftliche Verantwortung ergénzt:
Denn das Thema ,Diversity Management wird immer
mehr in den Mittelpunkt der offentlichen Diskussion
ricken. Hochschulen muss es gelingen, auch Kinder
aus bildungsfernen Bevilkerungsschichten zu einem
Studienerfolg zu flihren. Dazu braucht es entsprechende
Konzepte.
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Programm

Integration und Bildung >

Vielfalt ist im Einwanderungsland Deutschland Normalitdt geworden.
Der gesellschaftliche Zusammenhalt in einer zunehmend heterogenen
Gesellschaft ist aber nicht selbstverstdndlich. Erfolgreiche Integration in
das demokratische Gemeinwesen braucht individuelle Kompetenzen und
Chancen auf gesellschaftliche und politische Teilhabe. Partizipation ist der
Schlissel zur Integration. Bildung ist dabei eine wichtige Bedingung zum
Gelingen.

Das Programm zielt darauf, die Teilhabe von Menschen mit Migrations-
hintergrund in unserer Gesellschaft zu verbessern und ein faires und
leistungsstarkes Bildungssystem zu fordern. Dies ist die Voraussetzung
fiir eine zukunftsfiahige Gesellschaft, in der alle - unabhdngig von ihrer
ethnischen und sozialen Herkunft - ihr Potenzial entfalten und das Zusam-
menleben mitgestalten konnen.

Kontakt:

Ulrich Kober

+49 5241 81-81598
ulrich.kober@
bertelsmann-stiftung.de

Cornelia Stern

+49 5241 81-81170
cornelia.stern@
bertelsmann-stiftung.de

Die Projekte:

Integration in Kommunen

und Leadership-Programm fir
Migrantenorganisationen

Das Leadership-Programm unterstutzt junge ,Brticken-
bauer flr Integration” aus Zuwanderervereinigungen.
Wir begleiten Kommunen bei der Entwicklung von
Integrations-Konzepten.
claudia.walter@bertelsmann-stiftung.de
orkan.koesemen@bertelsmann-stiftung.de

Transatlantic Council on Migration (TCM)
Gemeinsam mit internationalen Partnern suchen

wir weltweit nach guten Ideen fur die erfolgreiche
Gestaltung von Migration und Integration angesichts
fortschreitender Globalisierung.
christal.morehouse@bertelsmann-stiftung.de

Vitalisierung der Demokratie und Strategien
gegen Rechtsextremismus in Europa

Wir verbreiten innovative Methoden der Demokra-
tieerziehung und analysieren europaweit erfolgreiche
Strategien gegen Rechtsextremismus.
anke.knopp@bertelsmann-stiftung.de
orkan.koesemen@bertelsmann-stiftung.de

Heterogenitat und Bildung

Gemeinsam mit Partnern aus Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft engagieren wir uns fur ein faires und leis-
tungsstarkes Bildungssystem. In einem Gesprachskreis
mit Vertretern aus allen Schulministerien unterstitzen
wir den Abbau von Barrieren fir individuelle Férde-
rung und den systematischen Kompetenzausbau von
Lehrern.

christian.ebel@bertelsmann-stiftung.de
angela.muencher@bertelsmann-stiftung.de

Jakob Muth-Preis fur inklusive Schule

Wir engagieren uns fur mehr Inklusion und Qualitat in
Schulen und unterstitzen Regionen beim Aufbau von
Kooperationsstrukturen im Bildungsbereich.
cornelia.stern@bertelsmann-stiftung.de
ulrich.kober@bertelsmann-stiftung.de
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Vom gemeinsamen Unterricht behinderter und
nichtbehinderter Kinder profitieren alle Schuler.

Programmberichte 2009

Projekte Integration in Kommunen und Leadership-Programm ftr
Migrantenorganisationen

Im Juni 2009 haben wir gemeinsam mit dem Innenministerium Bilanz gezogen, wie die Integration
in den Kommunen nach dem gemeinsamen Wettbewerb vor finf Jahren vorangekommen ist. Impulse
daflir kamen aus dem internationalen Netzwerk ,Cities of Migration“. Wir haben ein neues Konzept fiir
die Begleitung von ,fortgeschrittenen Kommunen entwickelt, die ihre Integrationsarbeit optimieren
wollen. Mit dem Institut Allensbach veroffentlichten wir eine grofe Zuwandererbefragung: Sie belegt
die hohe Identifikation von Migranten mit Deutschland. Die Absolventen des Leadership-Programms
unter der Schirmherrschaft von Prof. Rita Siissmuth erarbeiteten ein Manifest fiir bessere Integration
in Deutschland.

Projekt Transatlantic Council on Migration (TCM)

Die Bedeutung offentlicher Diskurse fiir den Erfolg von Integration war ein Schwerpunkt der Arbeit
des TCM, der sich 2009 in Italien und in Berlin traf und dort mit Innenminister Schauble diskutierte.
Flr ausgewdhlte Lander wie Deutschland wurden exemplarisch die zentralen Herausforderungen
fiir Einwanderungsldander unter den Bedingungen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise ana-

Strategies for Combating .
Right-Wing Extremism in Europe IYSleI“t.

Projekte Vitalisierung der Demokratie und Strategien gegen Rechtsextremismus
in Europa
Die englischsprachige Gemeinsam mit der Forschungsgruppe Wahlen wurde im ,Superwahljahr 2009 eine Studie zum
Publikation ,,Strategies Zustand der Demokratie in Deutschland vorgelegt. Sie dokumentiert eine wachsende Unzufriedenheit
for Combating Right-Wing mit der Funktionsweise der Demokratie in der Bevolkerung und ungenutzte Partizipationspotenzi-

| Verlag Bertelsmannstiftung

Extremism in Europe* ale insbesondere bei Zuwanderern. In Briissel haben wir unsere Empfehlungen fiir den Umgang

ist bereits ein Standard- mit Rechtsextremismus mit Partnern aus Politik und Gesellschaft diskutiert: Die englischsprachige

werk in der europaischen Publikation ,Strategies for Combating Right-Wing Extremism in Europe® ist mittlerweile ein Stan-
Debatte. dardwerk in der europdischen Debatte.

Projekt Heterogenitat und Bildung

Individuelle Forderung ist der Schliissel fiir ein faires und leistungsstarkes Bildungssystem. Gemein-
sam mit Partnern aus Wissenschaft und Praxis haben wir die Bedingungen fir eine erfolgreiche
Verankerung von individueller Forderung im Schulsystem und den Abbau von Barrieren im System
analysiert. Mit Prof. Oelkers bilanzieren wir den aktuellen Stand und die besonderen Herausforde-
rungen fiir einen Paradigmenwechsel zugunsten einer neuen fordernden Lehr- und Lernkultur in
Deutschland. Der Gesprachskreis ,Heterogenitdt und Bildung“ im Dezember 2009 war der Auftakt
fir die Kooperation mit Vertretern aus allen Schulministerien zur Verankerung der individuellen
Forderung. Im Fokus unserer Arbeit steht der systematische Kompetenzausbau von Lehrern, deren
Motivation wir gleichzeitig durch neue Wege im Web 2.0 starken wollen.

Projekte Jakob Muth-Preis fur inklusive Schule,
Qualitatsentwicklung von Schulen und Aufbau von Bildungsregionen
Mit der Beauftragten der Bundesregierung fiir die Belange behinderter Menschen und der deutschen
UNESCO wurden im August die Erika-Mann-Grundschule in Berlin, die Integrierte Gesamtschule
Linden in Hannover und die Sophie-Scholl-Schule in GieBen ausgezeichnet. Auch 2010 soll der Jakob
Muth-Preis an inklusive Schulen verliehen werden. In Zusammenarbeit mit dem Landerkonsortium
SEIS Deutschland wurde das Selbstevaluationsinstrument fiir Schulen um ein Inklusionsprofil erwei-
Die Verlags-Veroffentlichung tert. Mit der Publikation ,Bildungsregionen gemeinsam gestalten“ unterstiitzen wir den Aufbau von
,.Bildungsregionen gemeinsam Kooperationsstrukturen vor Ort.
gestalten* zeigt Wege zum
Aufbau von Kooperations-
strukturen vor Ort auf.
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Programm

Wirksame Bildungsinvestitionen >

Kindern bestmdogliche Bildungschancen zu eroffnen, ist eine Aufgabe, die
uns alle angeht. Zu hédufig entscheiden Herkunft und soziales Umfeld
iiber den Zugang zu guter Bildung und gesellschaftlicher Teilhabe. Das
Programm untersucht, wie Chancen von Anfang an verbessert und Inves-
titionen wirksamer werden konnen.

Gute friihkindliche Bildung legt ein lebenslanges Fundament und niitzt
nachhaltig dem einzelnen Menschen und der Gesellschaft. Die Betrach-
tung des frithen Bildungssystems ist aber nur ein erster Schritt auf dem
Weg zu ,Wirksamen Bildungsinvestitionen®. Notwendig ist eine bedarfs-
und zielorientierte Finanzierung und Steuerung aller Bildungsbereiche
entlang der Bildungsbiographie.

Sparen in der Bildung ist teuer und hat negative Folgen flir den Einzelnen
und die Gesellschaft. Die von uns in Kooperation mit Partnern zusammen-
getragenen Daten und Fakten schaffen Grundlagen fiir eine erfolgreiche
Steuerung. Denn wirksame Investitionen in gute Bildung verbessern
Chancen und konnen die Kompetenz von Kindern stiarken.

Kontakt:

Anette Stein

+49 5241 81-81274
anette.stein@
bertelsmann-stiftung.de

Jedes Kind lernt anders. Gute frihkindliche Bildung fordert Kinder
individuell auf ihren unterschiedlichen Lernwegen.

Die Projekte:

Folgekosten unzureichender Bildung
Unzureichende Bildung hat nicht nur fur die Betrof-
fenen, sondern auch fur die Gesellschaft gravierende
Folgen und fuhrt zu hohen Kosten. Die Berechnung
dieser Folgekosten soll zeigen, wie wichtig ein gutes
Bildungssystem fur uns alle ist. Nur durch friihe und
wirksame Investitionen in Bildung kénnen diese Nach-
teile vermieden werden.
antje.funcke@bertelsmann-stiftung.de

Landermonitoring Fruhkindliche
Bildungssysteme

Die friihe Teilhabe an guten Bildungsangeboten
beeinflusst maBgeblich den Werdegang eines Kindes
— unabhdngig vom familidren Kontext. Wie ist es um
das System der frihkindlichen Bildung, Betreuung und
Erziehung in Deutschland bestellt? Antworten liefern
ein jahrlicher Landerreport und das Internet-Portal.
www.laendermonitor.de
kathrin.bock-famulla@bertelsmann-stiftung.de
kerstin.grosse-woehrmann@bertelsmann-stiftung.de

KECK: Kommunale Entwicklung — Chancen
fur Kinder

Das Fundament fir Bildung und Gesundheit wird in den
Kommunen gelegt. Regionale Entscheider, Fachkréfte
und Offentlichkeit bendtigen mehr Transparenz tiber
die Lebenssituation von Kindern, um durch koordinier-
tes und gezieltes Handeln die Entwicklungschancen
aller Kinder zu unterstitzen. KECK verbindet Daten zur
sozialen Lage, Bildung und Gesundheit von Kindern im
Alter bis zwolf Jahren und stellt sie anschaulich in einem
Online-Atlas dar.
beate.irskens@bertelsmann-stiftung.de
ingrid.stoehr@bertelsmann-stiftung.de

Finanzierung der Elementarbildung

Gleiche Bildungschancen fur alle Kinder sind die
Grundlage fur ein gerechtes Bildungssystem. Jedes Kind
ist jedoch anders und braucht individuelle Lernmdoglich-
keiten. Ziel ist es, Ressourcen starker bedarfsorientiert
zu verteilen. Das Projekt erprobt innovative Methoden,
damit Kindertageseinrichtungen so ausgestattet werden
kénnen, dass sie Kinder auf ihren unterschiedlichen
Lernwegen individuell férdern kénnen.
kathrin.bock-famulla@bertelsmann-stiftung.de
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....................

Die Studie ,,Sonderweg For-

derschulen* zeigt auf, dass
Ressourcen wirksamer fur
individuelle und inklusive
Forderung genutzt werden
kénnen.

Knapp 250.000 Besucher
nutzten 2009 das Portal
www.laendermonitor.de
und informierten sich
Uber Entwicklungstrends
in der frihkindlichen
Bildung.

Das Projekt ,,KECK*
informiert Gber Lebens-
und Lernbedingungen
von Kindern.

KECK: Kommunale Entwicklung — Chancen fur Kinder

Projekt Folgekosten unzureichender Bildung

Die Berechnung von Folgekosten soll den Handlungsdruck fiir Bildungsreformen aufzeigen und fiir
die Bedeutung von friithen und wirksamen Bildungsinvestitionen sensibilisieren. Renommierte Part-
ner aus der Wissenschaft wurden gewonnen, um Folgekosten in den Bereichen Wirtschaftswachstum,
Kriminalitdt, Gesundheit sowie Steuern und Transfers zu berechnen.

Zusammen mit Klaus Klemm wurden zudem Ausgaben flir unwirksame MaBnahmen im Bildungs-
system berechnet. Studien zu Klassenwiederholungen und Forderschulen erzielten groBe Resonanz
und zeigen, dass Ressourcen wirksamer fiir individuelle und inklusive Forderung genutzt werden
konnen.

In Kooperation mit Ludger WéBmann vom Miinchener ifo Institut wurden die Folgekosten unzurei-
chender Bildung durch entgangenes Wirtschaftswachstum veroffentlicht. Die Studie zeigt die nach-
haltigen Effekte einer guten Grundbildung und dass Deutschland gut beraten ist, die hohe Zahl der
Risikoschiiler (PISA) deutlich zu reduzieren.

Projekt Landermonitoring Frihkindliche Bildungssysteme

Knapp 250.000 Besucher nutzten 2009 das Internet-Portal www.laendermonitor.de, das im Juni
in Zusammenarbeit mit der Dortmunder Arbeitsstelle Kinder- und Jugendhilfestatistik aktualisiert
wurde. Zu allen 16 Bundesldndern wurden neue Daten zu Teilhabe, Investitionen und Bildungsquali-
tat bereitgestellt. Lindervergleiche im Monitor machen den aktuellen Status quo und Entwicklungs-
trends in der frihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung transparent. Deutlich wurde, dass
im Westen das Ausbautempo fiir Angebote fiir Kinder unter drei Jahren verdoppelt und bundesweit
die Personalschliissel verbessert werden missen. Der ergédnzende schriftliche Landerreport hat sich
als Standardwerk etabliert und wurde in einigen Bundeslandern gezielt im Rahmen von Reformpro-
zessen und fachpolitischen Diskursen eingesetzt.

Projekt KECK: Kommunale Entwicklung — Chancen fur Kinder

KECK entwickelt ein neues integriertes Berichtssystem fiir Kommunen. Zentrale Komponenten sind
sozialrdumliche Informationen und ein Beobachtungsbogen fiir padagogische Fachkrafte. Dieser
erfasst die Kompetenzen und Interessen von Kindern in Kitas. Die Instrumente werden seit 2009
mit empirica, Bonn, und dem Staatsinstitut fir Frihpddagogik (IFP) in Miinchen entwickelt. Fir
die praktische Erprobung von KECK konnten das Land Thiiringen mit der Stadt Jena und das Land
Baden-Wiirttemberg mit der Stadt Heilbronn gewonnen werden. Die erste operative Projektphase
startete im Herbst in Jena. Anfang 2010 folgt Heilbronn.

Informationen tber die Entwicklungsbedingungen von Kindern sollen zudem bundesweit auf Kreis-
ebene anhand ausgewéhlter Indikatoren in einem Atlas dargestellt werden. Daten zur Kindergesund-
heit wurden gemeinsam mit dem Robert Koch-Institut aufbereitet.

Projekt Finanzierung der Elementarbildung

Zur Entwicklung innovativer und wirkungsvoller Finanzierungsmechanismen wurden zundchst
Finanzierungskonzepte einzelner Bundesldnder analysiert und Anforderungen fiir zukunftsfahige
Steuerungsinstrumente entwickelt. In Zusammenarbeit mit Wolfgang Bottcher von der Universitat
Minster wird auf dieser Basis ein indikatorengesteuertes Finanzierungssystem entwickelt.
Dieses berlcksichtigt die heterogenen Ausgangslagen der Kinder, die Bildungsanforderun-
gen sowie Leistungen und Prozesse in den Kindertageseinrichtungen. Hierauf aufbauend
werden 2010 die Kosten guter Bildungspraxis berechnet sowie Kriterien fiir eine ungleiche
Ressourcenverteilung an Kitas begriindet.

| BertelsmannStiftung
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Eine wettbewerbsfahige Volkswirtschaft und eine vitale Demokratie sind
die Grundlage einer stabilen Gesellschaft. Politik muss daher die Fahig-
keit entwickeln, Reformbedarf friihzeitig zu identifizieren, schliissige
Antworten darauf zu entwickeln und diese schlieBlich effektiv umzuset-
zen. Dies zeigt sich beispielhaft an der Bedeutung der Erwerbsfahigkeit
in der modernen Wissens- und Dienstleistungsgesellschaft. ,Employab-
ility“ ist der Schliissel zur Teilhabe am wirtschaftlichen Wohlstand und
sozialer Entwicklung. Junge Menschen missen erfolgreicher und frither
als heute in den Arbeitsmarkt integriert werden und alter werdende
Arbeitnehmer bei guter Gesundheit und Bildung langer als heute pro-
duktiv am Erwerbsleben teilhaben konnen. Der Schliissel zum Erfolg
liegt dabei in einer Verbesserung der individuellen Ausbildungs- und
Beschaftigungsfahigkeit.

Die Verbesserung von politischen Steuerungs- und Regulierungssyste-
men - insbesondere im Lern- und Ausbildungssystem - ist daher ein
Schwerpunkt der Arbeit der Bertelsmann Stiftung.

Die Projekte:

Moderne Regulierung

Der ,Staat” oder das , politische System” sind fur die
meisten BUrger abstrakte Kategorien. Tagtaglich erfahr-
bar aber sind deren , Friichte” — wir nennen sie Gesetze,
Verordnungen und Verwaltungsvorschriften. Wie diese
Regulierungen zustande kommen, umgesetzt und Uber-
prift werden, ist wesentlich dafir, ob Birger ihrem Staat
vertrauen und sich engagieren. Wir arbeiten daher fir ein
Regulierungssystem, das die Anforderungen der Burger
hinsichtlich Transparenz, Beteiligung und Wirkungsorien-
tierung erfullt.

www.moderne-regulierung.de
henrik.riedel@bertelsmann-stiftung.de

Optimierung politischer Reformprozesse

Die Handlungsspielraume von Politik nehmen ab: Globali-
sierung, Wissensgesellschaft und Mediatisierung sind nur
einige der vielfaltigen Griinde. Wir erarbeiten Losungsan-
satze dafur, dass Politik auch unter diesen Bedingungen
Reformen strategisch planen und effektiv umsetzen kann.
christina.tillmann@bertelsmann-stiftung.de

Moderne Beschaftigungsfahigkeit (ELLI -
European Lifelong Learning Indicators)
Lebenslanges Lernen bedeutet, fur alle Lebensphasen
passende Lernangebote anzubieten. Mit ,ELLI" entwi-

Kontakt:

Frank Frick

+49 5241 81-81253
frank.frick@
bertelsmann-stiftung.de

ckeln wir ein Online-Instrument, das die Attraktivitat und
Effizienz von Lernlandschaften messbar und vergleichbar
macht.

ulrich.schoof@bertelsmann-stiftung.de

Ubergéange mit System

Zu viele Jugendliche finden keinen regularen Ausbildungs-
platz und landen — wie ca. 500.000 Altersgenossen —im

., Ubergangssystem”, von Kritikern gern auch als , Warte-
schleife” bezeichnet. Dieses ,System” ist jedoch eher ein
Flickenteppich von EinzelmaBnahmen — und Uberwiegend
systemfrei. Wir wollen Reformen zur Beseitigung des
MaBnahmendschungels beférdern und Chancen fur junge
Menschen verbessern.
clemens.wieland@bertelsmann-stiftung.de

Initiative fur Beschaftigung!
Arbeitsmarktprobleme sind komplex und nicht allein zen-
tral l6sbar. Dezentrale, lernende Netzwerke haben sich als
hochst effizient erwiesen — wie die von der Bertelsmann
Stiftung mitgetragene , Initiative flr Beschaftigung!”. Sie
hat sich zur groBten konzertierten Aktion Deutschlands
fir beschaftigungspolitische Innovationen entwickelt.
stefan.empter@bertelsmann-stiftung.de
aline.hohbein@bertelsmann-stiftung.de
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Auf der International Regulatory Reform Conference
(IRRC) 2009 in Stockholm forderte Dr. Jorg Drager
mehr Burgerbeteiligung im Regulierungsverfahren.

Programmberichte 2009

Projekt Moderne Regulierung

Wir verfiigen tiber anerkannte Expertise in der Entwicklung und Anwendung von Instrumenten,
die die Umsetzung guter Regulierung unterstiitzen, z. B. die Messung der Regulierungskosten fiir
Wirtschaft, Blirger und Verwaltung. Die Bundesregierung hat eine umfassende Messung beschlos-
sen. Unser internationales Netzwerk hilft uns, Impulse fiir die nationale und europdische Regulie-
rungsreform zu geben — mit Hilfe der Plattform www.irr-network.org und z. B. auf der International
Regulatory Reform Conference mit Teilnehmern aus ca. 50 Nationen.

Projekt Optimierung politischer Reformprozesse
Auf der Plattform Politik und Verwaltung kénnen nur dann erfolgreich agieren, wenn sie ihre begrenzten Mittel effizi-
www.irr-network.org enter einsetzen, um bessere Reformergebnisse zu erzielen. Unser Strategietool fiir politische Reform-
bietet ein internationales prozesse sensibilisiert Politik fiir diese Anforderungen und bietet Orientierung bei der Konzeption
Netzwerk Impulse fur und Umsetzung von Reformen. Dazu gehoren die Chancen des Web 2.0 flr politische Kommunikation
nationale und europaische (,Lernen von Obama“) genauso wie die Strategische Steuerung und die Frage nach der Rolle der
Reformen. Zivilgesellschaft als Akteur in der Politikberatung.

Projekt Moderne Beschaftigungsfahigkeit (ELLI — European Lifelong Learning
Indicators)

Lebenslanges Lernen spielt eine wichtige Rolle nicht nur fiir die Wettbewerbsfahigkeit, sondern auch
fir die soziale Teilhabe und die personliche Entfaltung des Einzelnen. Nur mit einer ganzheitlichen
Sicht auf das Thema Lernen wird es gelingen, eine Kultur des lebenslangen Lernens systematisch zu
entwickeln. Mit den ,European Lifelong Learning Indicators“ werden Indikatoren zum lebenslangen
Lernen erfasst. Der Launch der Online-Plattform www.elli.org, die eine Visualisierung von ,Lernland-
schaften® bis auf die regionale Ebene ermdéglicht, ist im Sommer 2010 vorgesehen.

Projekt Ubergange mit System

Wir setzen am Ubergang zwischen Schule und Berufsausbildung an: Derzeit befinden sich ca.
500.000 Jugendliche in UbergangsmaBnahmen, nachdem sie die Schule verlassen haben. Unser Ziel
ist es, allen ausbildungsreifen Jugendlichen einen Ausbildungsplatz zu garantieren und denen, die
noch nicht ausbildungsreif sind, die fehlenden Qualifikationen zu vermitteln. Dazu haben wir mit
fiinf Bundesldndern Vereinbarungen geschlossen, um das Projekt gemeinsam umzusetzen: Baden-
Wiirttemberg, Berlin, Hamburg, Nordrhein-Westfalen und Sachsen.

pomn e ) Unser ,Leitfaden Berufsorientierung® (erarbeitet mit der Bundesarbeitsgemeinschaft SchuleWirt-
erusausbildung 2015 schaft) dient Lehrern bundesweit als praktische Unterrichtshilfe. Anfang 2009 haben wir zudem
unser Leithild ,Berufsausbildung 2015“ vorgestellt — und angesichts der groBfen Resonanz zum
— Thema Ubergang Schule — Beruf das Projekt ,Uberginge mit System* konzipiert.

Eine Entwicklungsperspektive fr das duale System

Berufsausbildung 2015 -
neben dem Leitbild Projekt Initiative fur Beschaftigung!
fur die Reform der Die bundesweite ,Initiative fiir Beschaftigung!“ mit Akteuren aus Wirtschaft, Politik, Gesellschaft und
beruflichen Bildung Wissenschaft hat Ansdtze zur ,Integration von Migrantinnen und Migranten in den Arbeitsmarkt®
dokumentiert der Band erarbeitet. Sie soll dazu beitragen, dass es auch zukiinftig gentigend Fachkrifte geben wird. Zudem
eine Workshop-Reihe. richtet die Initiative gemeinsam mit dem Bundesarbeitsministerium den Unternehmenswettbewerb
,Beschéftigung gestalten — Unternehmen zeigen Verantwortung“ aus.
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Die deutschen Hochschulen unterliegen drastischen Verdnderungen - sie
erhalten Autonomie, flihren neue Studiengdnge ein, erproben innovative
Managementinstrumente und streben nach herausragenden Forschungs-
schwerpunkten.

Die Bertelsmann Stiftung und die Hochschulrektorenkonferenz haben
1994 das gemeinniitzige CHE Centrum fiir Hochschulentwicklung ge-
griindet, um diese Prozesse anzustoBen und zu begleiten. Das CHE will
das Hochschulwesen und die Qualitat der Hochschulausbildung sptirbar
verbessern. Dazu erarbeitet es einerseits neue Ideen und Konzepte flr
das Hochschulsystem sowie zum Management von Hochschulen, unter-
sucht aber auch die Umsetzbarkeit der Modelle. Andererseits entwickelt
es Instrumente der Leistungstransparenz von Forschung und Lehre, unter
anderem das anerkannteste HochschulRanking Europas.

Gebraucht werden neue Ideen und Konzepte flir das Management, die Or-
ganisation und die Steuerung von Hochschulen und Hochschulsystemen.
Das CHE entwickelt und kommuniziert gemeinsam mit Partnern diese
,Good Practice“-Beispiele und stellt sie in den internationalen Vergleich.
Mit der Bildung des europdischen Hochschulraums sind internationale
Vernetzung und Kooperationen ein wachsender Bestandteil der Arbeit des
CHE. Schwerpunkte in néachster Zeit sind die Wahrnehmung gesellschaft-
licher Verantwortung von Hochschulen sowie die kritische Begleitung der
Umsetzung von Reformen, einschlieBlich einer Bewertung von Chancen
und Risiken von Reformprozessen.

Das CHE wird von einer Doppelspitze geleitet. Geschaftsfiihrer sind Prof.
Dr. Frank Ziegele und Dr. Jorg Drager.

Kontakt:

Prof. Dr. Frank Ziegele

+49 5241 9761-24
frank.ziegele@che-concept.de

Dr. Jorg Drager
+49 5241 9761-20
joerg.draeger@
che-concept.de

Die Projekte:

CHE-HochschulRanking

Im Fruhjahr erscheint das jahrliche CHE-Hochschul-
Ranking in Kooperation mit der ZEIT. Es ist das umfas-
sendste und detaillierteste Ranking deutschsprachiger
Universitaten, Fachhochschulen und Berufsakademien
und richtet sich vor allem an Studienanfanger und
Studierende. Uber ein Internet-Werkzeug kann jeder
Nutzer des Ranking seine Indikatoren selbst auswahlen
und die passende Hochschule finden.

Das CHE-ExcellenceRanking bietet zudem Orientierung
bei der Suche nach Master- und Doktorandenprogram-
men an herausragenden Universitaten in Europa.
petra.giebisch@che-ranking.de

Die gesellschaftliche Verantwortung der
Hochschulen im Blick

Mit der Studie ,Studieren ohne Abitur — Entwicklungs-
potenziale in Bund und Landern” gibt das CHE erstmals
einen Uberblick tber die Situation in den Bundesléandern:
Was tun die Lander, um Studieninteressenten ohne
Abitur den Hochschulzugang zu erleichtern? Welche
Erfolge gibt es, welche Probleme tauchen auf? Familien-
freundliche Rahmenbedingungen an den Hochschulen,
dafir setzt sich der , best practice”-Club , Familie in der
Hochschule” ein. Das Programm wurde von der Robert
Bosch Stiftung, dem Beauftragten der Bundesregierung
fur die neuen Bundeslander und dem CHE initiiert.
frank.ziegele@che-concept.de

Internationale Projekte

Das CHE entwickelt mit internationalen Partnern unter
dem Stichwort ,,U-Multirank” ein multidimensionales,
globales Ranking — basierend auf der CHE-Ranking-
Methodik. Das CHE ist Mitbegriinder einer weltweiten
Ranking-Expertengruppe. Im Rahmen von EU-Projekten
entwickelt, organisiert und moderiert das CHE internati-
onale , peer learning”-Workshops, u. a. fir Dekane und
Wissenschaftsministerien.
gero.federkeil@che-ranking.de

Fuhrungskraftetrainings

Der ,,Hochschulkurs — Fortbildung fiir das Wissen-
schaftsmanagement” ist ein bundesweites, hochschul-
Ubergreifendes Management-Fortbildungsprogramm,
das sich an Fihrungskrafte in Hochschulen und Wissen-
schaftseinrichtungen richtet. Im , International Deans’
Course” werden Dekane aus Afrika und Asien geschult;
weitere nationale und internationale Fihrungskréfte-
trainings sind im Aufbau.
jutta.fedrowitz@che-concept.de
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Projektberichte 2009

Das CHE-HochschulRanking
wurde im Mai 2009 im ZEIT-
Studienfuhrer und im
Internet veroffentlicht.

CHz

CHE-Studienkredit-Test 2009

33 Studienkredite, -darlehen
und -fonds im Vergleich

Der CHE-Studienkredit-
Test 2009 vergleicht
Studienkredite, -darlehen
und -fonds.

Projekt CHE-HochschulRanking

Im Mai 2009 veroffentlichte das CHE das HochschulRanking im ZEIT-Studienfiihrer und im Internet.
Aktualisiert wurden die Facher der Naturwissenschaften, Mathematik, Medizin, Zahnmedizin und
Pharmazie. An dem Vergleich nahmen auch fast 100 Fachbereiche von rund 30 ausldndischen Hoch-
schulen teil.

Eine Befragung von Masterstudierenden und Lehrenden im Fach BWL im Februar befasste sich mit dem
Ubergang zwischen den neu eingefiihrten Bachelor- und Masterstudiengéngen.

Im Oktober wurden die Ergebnisse des ExcellenceRanking in der Wochenzeitung DIE ZEIT veroffent-
licht. Europaweit wurden damit die Hochschulen mit herausragenden Master- und Doktorandenan-
geboten in den Fachern Politikwissenschaft, Psychologie und Volkswirtschaftslehre identifiziert. Das
ForschungsRanking 2009 macht die Forschungsleistung der deutschen Universititen sichtbar. Die
Wochenzeitung DIE ZEIT veroffentlichte die Ergebnisse im Dezember.

Fir das CHE-HochschulRanking 2010 werden die Facher der Geisteswissenschaften, Erziehungswis-
senschaft und Psychologie sowie die Ingenieurwissenschaften erneut untersucht. Die Befragung der
Fachbereiche und Hochschullehrer wurde im Jahr 2009 abgeschlossen. Die Ergebnisse werden im Mai
2010 veroffentlicht.

Internationale Projekte

Mit seinen Partnern im internationalen Konsortium CHERPA (Consortium for higher Education and Re-
search Performance Assessment) hat das CHE von der EU-Kommission einen Projektauftrag erhalten,
ein Konzept zur Entwicklung eines multi-dimensionalen globalen Ranking, basierend auf der CHE-
Ranking-Methodik, zu entwickeln und in zwei Pilot-Fachern zu testen.

Staatliche MaBnahmen zur Forschungsexzellenz von Universitiaten im europaweiten Vergleich sind Ge-
genstand einer Serie von Workshops in fiinf europdischen Hauptstadten, die von der EU-Kommission im
Rahmen von CREST (Comité de la recherche scientifique et technique) initiiert und vom CHE begleitet
und moderiert werden.

Das CHE ist Teil eines internationalen Konsortiums, das im Auftrag der EU an einer europaweiten
Vernetzung von Akteuren und Ausbildungsangeboten im Hochschul- und Wissenschaftsmanagement
arbeitet. Wesentliche Aufgabe des CHE ist es, internationale Veranstaltungs- und Weiterbildungsforma-
te zu entwickeln und zu testen, die ,peer learning” (kollegiale Beratung) als Methode anwenden.

Das Hochschulsystem im Blick

Von der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise bleiben auch die Bildungssysteme nicht unberiihrt. Das
CHE hat im Frithjahr Hochschul-Experten um Einschdtzungen gebeten und die Beitrdge im Internet
veroffentlicht, um MaBnahmen fiir Hochschulen und Politik ableiten zu konnen. Das CHE widmet sich
unter der Rubrik ,Zur Sache“ vermehrt der Aufgabe, Profile der Hochschulen auch neben der For-
schungsexzellenz deutlicher herauszustellen. Den Auftakt bildete im Mai 2009 die Tagung , Vielféltige
Exzellenz“ vom CHE und dem Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft.

Im Zuge der Hochschulreform wurden die Hochschulen zunehmend autonomer gegeniiber den Wissen-
schaftsministerien. Nun gilt es, auch die Landesministerien zu wandeln und die Reform auch dort mit
Leben zu fiillen. Eine aktuelle CHE-Studie hat den Verdnderungsbedarf deutscher Wissenschaftsminis-
terien herausgearbeitet, die auf dem Symposium ,Wissenschaftsministerien von morgen - Riickzug
oder neue Aufgaben?” im Februar 2010 diskutiert wurden.

Auch die Studienfinanzierung in Deutschland passt nicht mehr zu den Gegebenheiten und Anforde-
rungen eines modernen Hochschulsystems. Eine Studie des CHE zum Reformbedarf des BAfoG zeigt
auf, welche Reformansatze notig sind. Informationen zur Finanzierung des Studiums gibt der jahrlich
aktualisierte CHE-Studienkredittest.
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Fiir die Zukunft unserer Gesellschaft

Die Auswirkungen unzureichender Bildung

In wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist Sparen das
Mittel der Wahl. Wenn wir allerdings in der Bildung
sparen, wird das mittel- und langfristig fir die Gesell-
schaft sehr teuer. Wie gravierend sich falsche Entschei-
dungen in unserem Bildungssystem flr die Zukunft
unserer Gesellschaft auswirken, zeigen wir mit unseren
Studien zu der unzureichenden Bildung. Damit schaf-
fen wir Grundlagen fiir eine erfolgreiche Steuerung und
erzeugen Handlungsdruck fiir Bildungsreformen.
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Mehr Chancen durch friithe
Bildung

Gerade fiir sozial benachteiligte Kinder
konnten sich enorme Chancen im Bil-
dungssystem erdoffnen: Wenn sie eine
Kinderkrippe besuchen, ist es um 40
Prozent wahrscheinlicher, dass sie spa-
ter auf ein Gymnasium gehen; bei Kin-
dern aus Zuwandererfamilien steigt die
Wahrscheinlichkeit sogar um 55 Prozent.
Am starksten profitieren Kinder, deren
Eltern hochstens einen Hauptschulab-
schluss haben: Ihre Chance, ein Gym-
nasium zu besuchen, verdoppelt sich,
wenn sie in ihren ersten Lebensjahren
eine Krippe besucht haben. Dieses Er-
gebnis unserer Studien wird auch durch
unseren ,Landermonitor Frihkindliche
Bildungssysteme“ ergdnzt, der feststellt,
dass Kleinkinder aus Migrantenfamili-
en in Westdeutschland noch zu selten
eine Kindertageseinrichtung besuchen.
Dadurch wird die Chance verpasst, diese
Kinder vor Schuleintritt zu fordern und
ihre Sprachkenntnisse zu verbessern.

Nachhilfe ist keine L6sung

Knapp 1,1 Millionen Kinder und Jugendli-
che bekommen in Deutschland Nachhilfe.
Eine Entscheidung der Eltern - die dafiir
insgesamt zwischen 942 und 1.468 Mil-
lionen Euro im Jahr ausgeben, rund 108
Euro pro Schiiler an allgemeinbildenden
Schulen. Das ergab eine Studie im Auf-
trag der Bertelsmann Stiftung. Alarmie-
rend ist, dass bereits in der Grundschule
auf Nachhilfelehrer zurtickgegriffen wird
- meist aus Sorge, dass die Kinder es
nach der vierten Klasse nicht aufs Gym-
nasium schaffen. So hat eine Sonderaus-
wertung der IGLU-Studie (Internationale
Grundschul-Lese-Untersuchung) ergeben,
dass zum Beispiel 14,8 Prozent der Viert-
klassler Nachhilfe im Fach Deutsch erhal-
ten. Nachhilfe ist in unserem Bildungs-
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Die Bertelsmann Stiftung engagiert
sich in zahlreichen Projekten fur eine
bessere Qualitat von Schulen und
Unterricht.

system ldngst keine Ausnahme mehr.
Sie ist ein Ausdruck dafiir, dass Eltern
mit dem Schulsystem unzufrieden sind.
Nachhilfe kann durchaus auch effektiv
sein und fiir bessere Noten sorgen. Fatal
ist nur: Das kann sich nicht jeder leis-
ten! Dies verschlechtert die Chancen-
gleichheit eines Bildungssystems und ist
keine Losung. Sinnvoller wire es, wenn
die individuelle Forderung innerhalb der
Schule geschdhe und nicht parallel. Vor
allem ldngeres gemeinsames Lernen in
heterogenen Lerngruppen und Ganztags-
schulen sowie Moglichkeiten zur indivi-
duellen Forderung, die die Chancenge-
rechtigkeit innerhalb des Schulsystems
erhohen, sind viel bessere Losungen.
Diese MaBnahmen gehoren zum Beispiel
in skandinavischen Landern schon lange
zum Schulalltag und sorgen fiir grofe
Erfolge.

Gemeinsamer Unterricht bringt
alle weiter

Dass Schiiler mit einem diagnostizierten
sonderpddagogischen Forderbedarf all-
gemeinbildende Schulen besuchen und
damit am gemeinsamen Unterricht mit
den anderen Kindern teilnehmen, ist
in Ladndern wie Spanien, Italien oder
den skandinavischen Staaten ldngst Nor-
malitdt. In Deutschland allerdings sieht
das anders aus: Von den rund 500.000
Schilern mit Forderbedarf besuchen
etwa 400.000 spezielle Forderschulen.
Nur 85.000 Kinder lernen zusammen mit
Gleichaltrigen an allgemeinen Schulen.
Damit hat Deutschland im internationa-
len Vergleich ein so differenziertes For-
derschulsystem wie kein anderes Land.
Unser Land geht damit einen Sonderweg,
der alles andere als zukunftsweisend ist,
wie eine Studie der Bertelsmann Stiftung
und zahlreiche weitere nationale und
internationale Untersuchungen belegen.
Trotz des hohen Aufwandes von 2,6 Milli-

arden Euro fiir die Forderschulen bleiben
77 Prozent der Schiiler ohne Hauptschul-
abschluss.

Dabei haben die inklusiven Schulen ganz
besondere Stirken, die sich positiv auf
unsere Gesellschaft auswirken. Sie er-
6ffnen Kindern mit speziellem Forderbe-
darf mehr soziale Kontakte und bessere
Teilhabemdoglichkeiten. In Forderschulen
dagegen besteht die Gefahr, dass diese
Kinder unter sich bleiben. Das bedeutet
nicht nur schlechtere Bildungschancen,
sondern in der Folge auch entsprechend
schlechtere Chancen beim Zugang zum
Arbeitsmarkt.

Von individueller Forderung profitieren
alle Kinder. Denn der gemeinsame Unter-
richt fordert gleichzeitig die individuelle
Leistung, das Selbstwertgefiihl und die
soziale Kompetenz. Unsere Studie belegt,
dass die zusatzlichen Mittel, die bislang
fir das gesonderte System der Forder-
schulen verwendet werden, wirksamer
fir den Umbau zu einem inklusiven
Schulsystem genutzt werden sollten.

Ausgaben fiir Klassenwiederholungen je Schiiler*

Angaben in Euro

Teures Sitzenbleiben

Eine Milliarde Euro kosten Klassenwie-
derholungen im Jahr - der schulische
Erfolg bleibt aber aus, denn Sitzenblei-
ben ist teuer und unwirksam. Das hat
eine Studie der Bertelsmann Stiftung
ergeben. Sie hat berechnet, dass die
Bundesldander knapp eine Milliarde Euro
jahrlich fir Klassenwiederholungen aus-
geben. Eine Verbesserung der Leistun-
gen bewirkt das jedoch nicht. Weder
die nicht versetzten Schiilerinnen und
Schiler noch diejenigen, die in der Klas-
sengemeinschaft verbleiben, zeigen eine
bessere Lernentwicklung. Dass man auf
Klassenwiederholungen verzichten und
durch individuelle Forderung dennoch
ein chancengerechtes und leistungsstar-
kes Schulsystem erreichen kann, sehen
wir in zahlreichen anderen Landern.
Deutschland konnte bei einer Abkehr von
Klassenwiederholungen die gesparte eine
Milliarde Euro jahrlich in eine individu-
elle Forderung von Schiilern investieren.
Denn jeder Schiiler lernt anders.
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Dialog fiir Verstandigung

Unsere Zukunft in Deutschland und Europa orientiert sich globalen Entwicklung machen an nationalen Grenzen nicht
in wachsendem MaBe an der Entwicklung anderer Teile der ~ halt. Deshalb wollen wir die Zusammenhange der Welt,
Welt, an den Interessen und Zielen anderer Menschen, Ge- ihre Chancen fir Deutschland frihzeitig erkennen, besser
sellschaften und Staaten. Die Fahigkeit zur internationalen verstehen und in den Dialog mit Akteuren und Experten aus
Verstandigung wird zur zentralen Kompetenz in Wirtschaft, der ganzen Welt treten.

Gesellschaft und Politik, denn die Herausforderungen der
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Konig Juan Carlos I. ehrt gemeinsam
mit Liz Mohn die Preistrager auf der
Konferenz ,,Dialog und Aktion*.

Barcelona — Fundacion Bertelsmann >

Spanien lbernimmt als eines der groBen Lander Europas
eine wachsende Fiihrungsrolle in der EU und setzt sich
ganz entschieden fiir eine verstarkte Integration ein.

Die Fundacién Bertelsmann pflegt enge Beziehungen zu
den wichtigsten Institutionen des Landes wie dem spani-
schen Konigshaus, der Nationalregierung und auch den
regionalen und kommunalen Regierungen. Mit Studien und
Projekten unterstitzen wir die Bemiihungen fiir eine Ver-
besserung des sozialen und wirtschaftlichen Fortschritts in
Spanien und tragen so zu Schliisselthemen der politischen
Agenda bei.

Kontakt:

Michaela Hertel

+34 93 268-7444
michaela.hertel@
fundacionbertelsmann.org

Fundacién Bertelsmann/Projekte:

Die Fundacion Bertelsmann wurde 1995 in Spanien von
Reinhard Mohn gegriindet. Seitdem Liz Mohn im Jahr 2005
die Prasidentschaft Ubernommen hat, arbeitet die Funda-
cion unter dem Motto |, Gesellschaftliche Verantwortung”.
Unser Ziel ist es, die Anliegen der spanischen Gesellschaft
zu erfassen und aussagekraftige Daten vorzulegen, um

die institutionelle Politik auf die Bedurfnisse der Zivilgesell-
schaft aufmerksam zu machen. Auf der Grundlage unserer
eigenen Studien und Analysen erarbeiten wir innovative
Projekte fur Spanien, um zum Beispiel die Rolle der Bur-
gergesellschaft bei der Gestaltung von Zukunftsfragen zu
starken. Dazu gehoren der Aufbau von Burgerstiftungen,
die Férderung einer neuen Unternehmenskultur und des
burgerschaftlichen Engagements von jungen Menschen

NIL

m

Liz Mohn begru3t die Teilnehmer der Konferenz ,,Unter-

nehmerisches Engagement von jungen Menschen* nach
der feierlichen Er6ffnung durch den spanischen Konig
Juan Carlos I.

sowie innovative Projekte zur Verbesserung der Integration
von Einwanderern. Wir Uibertragen auch die Projekte und
Erfahrungen der deutschen Bertelsmann Stiftung auf Spani-
en und verbreiten ihre Ergebnisse.

AuBerdem richtet die Fundacién Bertelsmann einmal jéhr-
lich die Konferenz ,,Dialog und Aktion” aus, die wichtigste
Vertreter aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft zur Debat-
te von aktuellen gesellschaftspolitischen Fragen vereint.

Fundacién Bertelsmann
Pg. Picasso, 16 - 08003 Barcelona
Telefon: +34 93 268-7373
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Bertelsmann Stiftung in Brissel >

Als europaischer Gesetzgeber ist Briissel in unserem Leben
beinahe allgegenwartig. Gleichzeitig ist die EU-Mitglied-
schaft zentral flir die Fahigkeit Deutschlands, unsere globa-
lisierte Welt mitzugestalten. Aufgabe des Biiros Briissel der
Bertelsmann Stiftung ist es daher, Ideen und Ergebnisse
aus der Projektarbeit EU-weit zu verankern, europdische
Partnernetzwerke aus Politik, Wirtschaft und Zivilgesell-
schaft zu etablieren und Lernprozesse anzustoBen. Im
Mittelpunkt stehen hierbei Fragen des sozialen und demo-
kratischen Zusammenhalts der Europaer sowie einer intern
und extern handlungsfahigen EU.

Kontakt:

Thomas Fischer

+32 2 233-3893
thomas.fischer@
bertelsmann-stiftung.de

Unser Biiro in Briissel:

Seit 2008 verfugt die Bertelsmann Stiftung mit ihrem Biro
Brissel Uber einen EU-Briickenkopf, der als , Trendscout”
Informationen zur Ausrichtung der Projektarbeit zuliefert,
den européischen Wissenstransfer von Arbeitsergebnis-
sen unterstltzt und Kooperationen initiiert. Wahrend sich
das friihere Projektblro auf Fragen der EU-AuBenpolitik
konzentrierte, arbeitet das neue BrUsseler Team daran, die
Stiftung mit ihrem gesamten Kompetenzprofil als fihren-
den europdischen Think-Tank zu positionieren. Neben der
Rolle der EU als globaler Akteur deckt das Tatigkeitsspek-
trum des Buros deshalb inzwischen auch Stiftungsthemen
wie Lebenslanges Lernen, Migration und soziale Integrati-
on, Erneuerung der sozialen Marktwirtschaft, nachhaltiges
Wachstum und Good Governance ab.

Zu diesen Themen sucht das Biro den regelmaBigen
Austausch mit EU-Entscheidern, Think-Tanks und Nicht-
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Podiumsdiskussion ,,Rolle und Arbeitsagenda des néchsten
Europaparlamentes: Was erwarten die Burger der EU?*

Im Egmont-Palast, dem Sitz des belgischen Aulen-

ministeriums, fand im Mai eine Konferenz zum Thema
,»Europas Machtpotentiale* statt.

regierungsorganisationen sowie den Brisseler Medien. Ent-
sprechend lag ein Arbeitsschwerpunkt im Jahr 2009 darin,
die Programme der Stiftung bei der Vernetzung mit den EU-
Institutionen und europdischen Think-Tanks zu unterstitzen
und ihre Arbeitsergebnisse vor Ort zu vermitteln. Uberdies
fuhrte das Buro in Kooperation mit verschiedenen Brisseler
Denkfabriken eine Reihe von Veranstaltungen zu Schlissel-
themen auf der EU-Agenda durch, wie den Europawahlen,
dem Inkrafttreten des Lissabonner Reformvertrags sowie
dem zwanzigsten Jahrestag des Falls der Berliner Mauer.

Bertelsmann Stiftung — Bro Brissel

Rue de la Loi 155, Résidence Palace Block C, 3rd floor
1040 Brussels

Telefon +32 2 280-2830



Bertelsmann Foundation

Anfang 2008 hat die Bertelsmann Stiftung ein Biiro in der
amerikanischen Hauptstadt eroffnet und eine eigenstandi-
ge Tochterstiftung gegriindet, die ,Bertelsmann Foundation
North America“. Die Projektarbeit in Washington D.C. kon-
zentriert sich auf die Auswirkungen der Wirtschafts- und
Finanzkrise auf unsere Gesellschaften, auBen- und sicher-
heitspolitische Fragen sowie die Analyse globaler Zukunfts-
trends, u. a. in den Bereichen demographischer Wandel,
Klima, Migration, Bildung und Gesundheit.

Kontakt:

Annette Heuser

+1 202 384-1980
annette.heuser@
bertelsmann-foundation.org

Die Projekte:

Der Schwerpunkt der Arbeit des Washingtoner Biros lag
2009 auf den weltweiten Auswirkungen der Wirtschafts-
und Finanzkrise. Die Frage, wie wir unsere Gesellschaften
dazu befahigen kénnen, durch Reformen im Bildungs- und
Arbeitsmarktbereich, dem Gesundheitssektor sowie dem
Bereich der erneuerbaren Energien in innovative Zukunfts-
bereiche zu investieren, stand auch im Mittelpunkt der
Jahreskonferenz der Foundation. Mit dem Titel , The First
100 Days: Opportunities in Crisis — How to empower our
societies in times of economic turmoil” diskutierten vom
22. bis 23. April in Washington D.C. mehr als 200 inter-
nationale Entscheidungstrager aus Politik, Wirtschaft, den
Medien sowie den Think-Tanks. Unter den Rednern waren
u. a. Weltbankprasident Robert Zoellick, die franzdsische
Finanzministerin Christine Lagarde, der EU-Kommissar fiir
Wirtschaft und Finanzen, Joaquin Almunia, und der Investor
und Philanthrop George Soros.
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North America >

Die ,,Financial Times*,
vertreten durch Chef-
redakteur Lionel Barber
(links), war Partner der
,»100-Tage-Konferenz*
in Washington D.C.

Bertelsmannt

Die Konferenz wurde in Kooperation mit der Financial
Times durchgefuhrt.

Daneben standen auBenpolitische Themen, wie die zu-
kunftige Zusammenarbeit der Europder und Amerikaner in
Afghanistan, der Nahostfriedensprozess sowie die Neu-
gestaltung des transatlantischen Verhaltnisses gegentber
Russland, im Zentrum der Projektarbeit.

Die Foundation hat dartber hinaus ihr Netzwerk zu
wichtigen amerikanischen Think-Tanks weiter ausgebaut
und in konkrete Projektpartnerschaften tberfihrt. Zu den
wichtigsten Partnern zéhlten 2009 der Atlantic Council of
the United States, das Aspen Institute, die Asia Society und
der Council of the Americas.

Bertelsmann Foundation North America
1101 New York Avenue, N.W., Suite 901,
Washington, D.C. 20005

Telefon: +1 202 384-1980
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Sein Vorbild als Vermdchtnis - kaum ein
Unternehmer hat in dieser Republik so
nachhaltig und demokratisch die unter-
nehmerische und soziale Kultur gepragt
wie Reinhard Mohn.

Nach dem Krieg ubernahm Reinhard Mohn das

elterliche Unternehmen in Gutersloh.

Als Reinhard Mohn zwei Jahre nach Ende des Krieges
ins zerstorte Deutschland nach Hause zurtickkehrte,
hoffte er auf eine Chance. Auf eine Chance, nach Jahren
der Willkir, der Fremdbestimmung und der Bevormun-
dung nun sein Leben selbst in die Hand nehmen zu
konnen, um etwas zu gestalten.

Obwohl erst 26-jdhrig, hatte er schon viele Erfahrungen
gemacht, die ihn pragten: Er hatte gelernt, wie wichtig
Achtung vor den Menschen ist, fiir die man Verantwor-
tung tragt, dass ,Gemeinsinn“ und Miteinander am
besten den gemeinsamen Zielen niitzen. Er hatte auch
gelernt, dass die Menschen sich nach Freiraum zur per-
sonlichen Entwicklung und Entfaltung sehnen und dass
sie an gemeinsamen Erfolgen teilhaben wollen.

,Ich selbst bin davon

iiberzeugt, dass eine

g@lStlg@ Orlentlerung’ dle Aus diesen Erfahrungen hat er spéter im Unternehmen
Gla U ben una’ MO tl'va tion seine Fiilhrungsgrundsatze entwickelt, seine ,Unterneh-

menskultur®. Diese Unternehmenskultur ist getragen

Verml'ttelt fur dle Mensch en von einem groBen Respekt vor den Menschen. Sie baut
)

auf einen partnerschaftlichen Umgang miteinander,

genaUSO UnV@rZiChtbar auf eine faire Teilhabe aller am Erfolg sowie auf den

Freiraum und die Selbstverwirklichung des Einzelnen.

ISt wie Blldung und Gerade in der heutigen, schwierigen Zeit sind diese

Grundsitze aktueller und richtiger denn je — denn nur
ausreichender Zusammenhalt und faire Teilhabe werden helfen, die
Herausforderungen, denen wir uns heute in unserem

Lebensstandard.“ 1and gegeniibersehen, zu bestehen.

Reinhard Mohn
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Reinhard Mohn hat aber auch noch etwas anderes er-
lebt, das ihn faszinierte und préagte: Er hat gelernt, wie
Biirger in Amerika ihren Staat verstehen. Er hat gese-
hen, was Demokratie ist, wie Demokratie den Menschen
Freiraum gibt, wie sie Kreativitat unterstitzt und Fort-
schritt bewirkt, der dann allen Menschen zugutekommt.
Andererseits aber sind die Biirger auch gefordert, sich
einzubringen, etwas fir die Gesellschaft zu leisten. Nach
der Uberzeugung von Reinhard Mohn ist eine demokra-
tische Gesellschaft in hohem MaBe abhdngig vom Enga-
gement ihrer Birger. ,Wir miissen
mehr Kopfe ans Denken bringen®,
bleibt ein geflligeltes Wort zeit
seines Lebens.

Mit dem Aufbau des Unterneh-
mens ging es schnell voran,
Bertelsmann wuchs und wuchs,
war erfolgreich und innovativ.
Aber Reinhard Mohn wollte mehr.
Er wollte nicht nur seine Mitarbei-

,Ein Staat, der Freiheit
gewdhrt und den
Pluralismus des Denkens
und Gestaltens fordert,
schafft die besten

seiner Initiativen aus der Anfangszeit der Stiftung noch
immer von groBer Modernitit. Nicht weil ein einheimi-
scher Unternehmer seiner Geburtsstadt etwas Gutes tun
wollte, sondern weil die Ideen, die hinter den Projekten
steckten, ihrer Zeit weit voraus waren.

Auch seine friiheren Uberlegungen zur Vélkerverstin-
digung, zur Intensivierung der Beziehungen zwischen
Europa und den Vereinigten Staaten sowie seine Projek-
te zur Aussohnung mit Israel sind noch heute Arbeits-
schwerpunkte der Stiftung. Und natirlich die vielen
Wirtschafts- und Effizienzthemen
in Organisationen und Verwaltun-
gen. Die Stiftung hat sich schnell
entwickelt. Neue Arbeitsgebiete
kamen hinzu, zum Beispiel Kultur,
Gesundheit und geistige Orientie-
rung. Trotz seines hohen Alters
war Reinhard Mohn bis Mitte 2009
taglich in der Stiftung prasent und
hat immer wieder neue Vorschlage

ter am Erfolg beteiligen, sondern Voraussetzungen fur und Gedanken in die Arbeit einge-
er wollte auch der Gesellschaft bracht. Bis zuletzt war er Mitglied
etwas zuriickgeben von seinem dle EntWiCklung Seiner des Kuratoriums der Bertelsmann
Erfolg. ,Eigentum verpflichtet, Stiftung. Er war ein unruhiger
hat er aus Uberzeugung gesagt. KUZZ'U]". “ Geist, der mit groBem Interesse

Typisch flr ihn, dass er auch
hier groB und visiondr gedacht
hat. In seinem Kopf entstand ein
komplettes Konzept. Der Aufbau einer Stiftung, die es
in dieser Art noch nicht gab in Europa. Eine Institution,
deren Aufgabe darin besteht, Verdnderungsnotwendig-
keiten in der Gesellschaft zu identifizieren und eigene
Losungsvorschldge flir Verbesserungen zu erarbeiten
und vorzustellen.

1977 grindete Reinhard Mohn die Bertelsmann Stiftung.
Zunéchst arbeitete er fast allein, das Budget war beschei-
den, doch die Themen, die er anging, sind heute aktu-
eller denn je. Frith beschéaftigte er sich mit der Frage,
welche Anforderungen an Bildung zu stellen sind. Dazu
gehorten Leseforderung, moderne Unterrichtsformen in
Schulen, aber auch der Aufbau von modernen Bibliothe-
ken. Beim Evangelisch Stiftischen Gymnasium in Gi-
tersloh wurden schon damals Medien und Computer zu
einem festen Bestandteil des Unterrichtes und dienten
fir zahlreiche Schulen als Vorbild. Eine &hnliche Inten-
tion steckte in dem Neubau der Gilitersloher Stadtbiblio-
thek: Zum ersten Mal standen die Nutzer der Bibliothek
im Mittelpunkt. Auch mit dem Blick von heute sind viele

Reinhard Mohn

Verdnderungen verfolgt und sie
mit seinen Gedanken und Vorstel-
lungen abgeglichen hat. Er war
damit nie am Ende, sondern immer auf dem Weg.

Mit groBer Freude hat er gesehen, wie die Stiftung sich
zunehmend internationaler ausrichtete, wohl wissend,
dass in unserer globalisierten Welt ein Staat allein nicht
mehr in der Lage ist, die Probleme zu losen, sondern
dazu Staatengemeinschaften gebraucht werden. Demo-
graphie, Integration, Finanzstrome, Umwelt, Klima und
Energie sind nur einige Stichworte, die dies deutlich
machen.

Dass seine Uberzeugungen an vielen Stellen weitertra-
gen werden, zeigen die Burgerstiftungen. In den USA
hat Reinhard Mohn gesehen, dass die groften und er-
folgreichsten Stiftungen von den Biirgern selbst fiir ihre
Stadte gegriindet werden. Reinhard Mohn fand diese
Idee faszinierend. Typisch flr ihn war: Er griindete in
seiner Heimatstadt Glitersloh eine solche Stadt-Stiftung,
stattete sie mit einem Grundkapital aus und installierte
gleichzeitig ein Beratungssystem fiir andere Stddte.
Inzwischen gibt es allein in Deutschland Hunderte von
Biirgerstiftungen.



Reinhard Mohn - Gesamtausgabe
Sieben Bande im Schuber, 1.752 Seiten
(vier Monographien und drei Bande
Vortrage und Schriften)

Gebundene Ausgabe in hellgrauem Leinen
ISBN 978-3-86793-061-1
Taschenbuch-Ausgabe

ISBN 978-3-86793-062-8
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1988 verlieh Reinhard Mohn zum ersten Mal den Carl Bertelsmann-
Preis, der damals den Tarifparteien in den Wirtschaftsbereichen Bau,
Chemie und Metall fur ihre Kreativitat bei der Weiterentwicklung

der Tarifstrukturen tberreicht wurde (links).

Fur seine Verdienste um das Land Spanien erhielt Reinhard Mohn 1998
den Prinz-von-Asturien-Preis des spanischen Kénigshauses, den Kron-

prinz Felipe Uberreichte (unten).

1992 lud Reinhard Mohn gemeinsam mit Ehefrau
Liz den damaligen russischen Staatsprasidenten Michail
Gorbatschow in die Bertelsmann Stiftung ein (Mitte links).

In all seinem Wirken sah sich Mohn der Tradition seiner
Familie verpflichtet. (Im Bild vor den Portrats seiner Ahnen:
Heinrich Bertelsmann, Johannes Mohn sowie Heinrich
Mohn, von links.)
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,lransparenz fordert in
der Gesellschaft und in der
Reinhard Mohn ist nicht der Erfinder der Zivilgesell- jnternationalen Zusammen-

schaft. Aber er hat ihre Bedeutung erkannt, und er hat

sie gefordert aus der Uberzeugung, dass der Staat nicht arbeit Verldsslichkeit und
alles leisten kann, sondern dass die Biirger Teil dieses «
Staates sind und ihre Beitrdage leisten miissen. Er selbst Vertrauen-
hat gezeigt, wie ernst es ihm damit war. Er schenkte der

Stiftung 1996 mit 76 Prozent die groBe Mehrheit an den ~ Reinhard Mohn
Aktien der Bertelsmann AG und stellte so sicher, dass

die Stiftung aus den Ertrdgen ein sicheres Fundament

hat, auf dem sie weiterentwickelt werden kann. Besser,

iberzeugender und groBzligiger kann man nicht zeigen,

dass man gesellschaftliche Verantwortung ernst nimmt.

Das Wichtige und Pridgende tber Reinhard Mohns Tod
hinaus ist seine Haltung, Missstdnde nicht nur zu iden-
tifizieren, sondern nach Losungen zu suchen und diese
dann auch in die Praxis umzusetzen. Mit ihm verliert
diese Gesellschaft ein wichtiges Vorbild fiir Unterneh-
mer, Stifter und Biirger. Sein Anspruch klang beschei-
den — und war doch so groB: Er wollte die Gesellschaft
nur ,ein klein wenig besser machen®. Das ist Reinhard
Mohn gelungen.

VITA REINHARD MOHN 1921-2009

Reinhard Mohn wurde am 29. Juni 1921 geboren und war als Sohn von Heinrich Mohn und Enkel von
Johannes Mohn, dem 1887 von seinem Schwiegervater Heinrich Bertelsmann die Leitung des Gutersloher
Druck- und Verlagshauses Bertelsmann tbertragen wurde, in fiinfter Generation ein Mitglied der
Grunderfamilie Bertelsmann. In Gber 40 Jahren beruflichen Engagements baute Mohn mit Bertelsmann ein
Unternehmen auf, das heute das internationalste Medienunternehmen der Welt ist. Mit Mut zu unterneh-
merischem Risiko, Weitsicht und wirtschaftlichem Sachverstand schuf er ein Lebenswerk mit derzeit

rund 98.000 Beschaftigten. Bei der Griindung der Bertelsmann Stiftung 1977 spielten gesellschafts- und
unternehmenspolitische Uberlegungen eine gleichberechtigte Rolle. Die Stiftung setzt das gesellschaftspoli-
tische, kulturelle und soziale Engagement fort und sichert die Unternehmenskontinuitat.

Dazu hatte Mohn 1993 zunéachst 68,8 Prozent seiner Kapitalanteile an der AG auf die Stiftung tbertragen.
Das ihm allein zustehende Stimmrecht von rund 90 Prozent des Aktienkapitals wurde 1999 auf die neu
gegrundete Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH Gbertragen. Dass die gemeinnltzige Stiftung zur
gréBten Eigentimerin des Unternehmens wird, war in seiner Uberzeugung begriindet, dass sich groBe
Vermogen der Sozialverpflichtung des Eigentums unterzuordnen haben.

Reinhard Mohn verstarb am 3. Oktober 2009.
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Wilfried Uhr, Leiter
Personal und Organisation
der Bertelsmann Stiftung

Jahresabschluss 2009

Personal >

Als Stiftung wollen wir Impulse flir die gesellschaftliche Entwicklung geben. Unsere Mitarbeiter,
ihr Engagement und ihre Leistung sind dabei die Triebfedern flir zukunftsweisende Ideen und

Konzepte.

Personalarbeit

Die Bertelsmann Stiftung betreibt eine strategische
Personalentwicklung fiir ihre Mitarbeiter. Ziel ist es, die
Mitarbeiter auf die aktuellen und kiinftigen Anforderun-
gen in der Stiftung vorzubereiten. Alle entsprechenden
MaBnahmen sind damit primédr an den Anforderungen
der Organisation ausgerichtet.

Sowohl ,on the job“ mit einer individuellen Einsatz- und
Entwicklungsplanung als auch mit zielgerichteten Wei-
terbildungsmaBnahmen fordern und qualifizieren wir
unsere Mitarbeiter fir weiterfihrende Aufgaben. Regel-
maBiges konstruktives Feedback von Fiihrungskraften
und Kollegen sowie interne und externe Trainings
erganzen die berufliche Weiterentwicklung. Flir unsere
Fihrungskrafte bieten wir individuelle Entwicklungs-
und Coaching-MaBnahmen an.

Ende 2009 beschiftigte die Bertelsmann Stiftung 331
Mitarbeiter. Im Jahr 2009 haben wir 1.633 Bewerbun-
gen erhalten.

Ausbildung

In der beruflichen Aushildung haben wir im Jahr 2009
insgesamt 18 Ausbildungspldtze fiir Industriekaufleute
besetzt. 57 Studierende und Hochschulabsolventen

i

RegelmaRiges konstruktives Feedback von Fihrungs- haben die Moglichkeit eines Praktikums bei uns ge-
kraften und Kollegen bietet Chancen zur individuellen nutzt. In durchschnittlich vier Monaten sammelten sie
Weiterentwicklung. Praxiserfahrung fiir ihren Berufseinstieg und leisteten

wertvollen Input in der Programmarbeit der Bertels-
mann Stiftung.
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Mitarbeiter

Alter

bis 30  Jahre

[132 31 - 40 Jahre
128 41 -50 Jahre

34 iiber 50 Jahre

Altersdurchschnitt:
39,79 Jahre

Mitarbeiter

Geschlecht

XL weiblich

[797] mannlich

Fithrungskrafte

Anteil

méannlich

ohne Vorstand

[T weiblich

Projektmanager

Anteil

] weiblich

[PZE] mannlich

Teilzeit

Anteil

weiblich

=1 mannlich

26,4 % Anteil der Teilzeit-Beschaftigten
an der Gesamt-Mitarbeiterzahl

{ Ller'lr-\w--:unmlllung

Young Professionals

Um den Nachwuchs im Projektbereich nachhaltig zu
sichern, hat die Bertelsmann Stiftung das Young Profes-
sional Programm entwickelt. Innerhalb von 24 Monaten
bildet es die Teilnehmer zu Projektmanagern mit interna-
tionalem und interdisziplindrem Fokus aus. Beginnend
mit einer zwolfmonatigen Orientierungsphase arbeiten
sich die Young Professionals intensiv in die Projektar-
beit ein und lernen die lbergreifenden Stiftungsstruk-
turen kennen. Ein Mentor aus dem Fiihrungskreis steht
ihnen wahrend ihrer Ausbildung als Ansprechpartner
zur Seite. Im zweiten Jahr arbeiten die Young Professio-
nals verantwortlich bei der Steuerung und Umsetzung
von Teilprojekten oder Projekt-Modulen mit.

www.young-professional-programm.de

Unternehmenskultur

Partnerschaftliche Fiihrung

Fiihrungs- und Dialogkultur haben in der Bertelsmann
Stiftung einen besonderen Stellenwert. Dazu gehort,
dass die Mitarbeiter nicht nur von ihren Vorgesetzten
beurteilt werden, sondern auch selbst die Moglichkeit
haben, ihren Fihrungskriften eine Rickmeldung zu
deren Arbeit zu geben. Instrumente wie Mitarbeiter-
dialoge und Maigesprache fithren zu mehr Transparenz
und leisten einen Beitrag dazu, die partnerschaftliche
Zusammenarbeit zu verbessern.

Gesundheitsvorsorge

Durch den demographischen Wandel wird es in Zukunft
noch wichtiger werden, dass Mitarbeiter moglichst
lange gesund und leistungsfahig bleiben. Mit ihrem
Gesundheits-Check leistet die Stiftung hierzu einen
Beitrag. Alle Mitarbeiter ab 45 Jahren konnen eine
kostenlose und umfassende Gesundheitsvorsorge-
Untersuchung nutzen. Zusatzlich fordert ein umfangrei-
ches Sport- und Gesundheitsprogramm Entspannung,
Ausgleich und korperliche Fitness.
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Vereinbarkeit von Familie und Beruf
Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist in der
Bertelsmann Stiftung ein Schwerpunkt der Personal-
politik. Selbstverstidndlich bieten wir eine flexible Ge-
staltung der Tagesarbeitszeit sowie die Moglichkeit zur
Teilzeitarbeit an. 2009 arbeiteten 26,4 Prozent aller
Mitarbeiter in Teilzeit. Umfassende Serviceleistungen
ermoglichen es unseren Mitarbeitern, sich beruflich voll
zu engagieren und trotzdem den notwendigen Freiraum
fir private Anforderungen zu haben.
Die Bertelsmann Stiftung bietet einen Familienservice
an, der Uber Betreuungsmoglichkeiten von Kindern
und pflegebediirftigen Familienangehdrigen berdt und
Betreuungslosungen vermittelt. Wir unterstiitzen Kin-
dertagesstatten am Standort Giitersloh, die Betreuungs-
platze fir Mitarbeiterkinder im Alter von vier Monaten
bis sechs Jahre zur Verfiigung stellen. Eine zusatzliche
,Betreuung in Ausnahmeféllen®, z. B. bei Fortbildungen
oder Dienstreisen, kann bis zu In der Bertelsmann Stiftung werden Familienservice und
funf Werktage am Stlick in An- Betreuungsmaglichkeiten von Kindern groRgeschrieben.
spruch genommen werden.
Fir ihre Angebote zur Verein-
1r barkeit von Familie und Beruf
Grundzertifikat 2004 erhielt die Bertelsmann Stiftung
audit berufundfamilie® das Zertifikat des ,audit beruf-
undfamilie®.
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Auf regelmafigen Betriebsversammlungen tritt der
Betriebsrat mit Mitarbeitern, Vorstand und Fihrungs-
kréaften in einen offenen Dialog.

Kwaz wops

kpabier 2009 1 wwad
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Die Intranet-Seite ,,My Bertelsmann Stiftung* ist
die hausinterne Serviceplattform fur alle Mitarbeiter.
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Gesamtaufwand* in Tausend Euro

Programme

Bertelsmann Stiftung Intemational 3291
Centrum fir Hochschulentwicklung 1rrs
Buropas Zukunft 4300
Evidenzbasierte Politikstrategien 2577
Fihrungsfahigkeitstarken 937
Geistige Orientierung 1638
Gesellschaftliche Verantwortung von Unternehmen 1129
Gesunde Lebenswelten gestalten 2031
Integrationund Bildung 2233
KommunenundRegionen 3055
Musikalische Forderung 1.600
Unternehmenskultur in der Globalisierung 2710
Versorgung verbessem — Patienten informieren 4260
Wirksame Bildungsinvestiionen 1898
Zukunft der Beschaftigung/Good Governance 4494
Zukunftder Zivilgesellschaft 3672
Zukunft global denken 3.525
Kommunikation

Gesamtaufwand

*Finanzdaten 2009 noch nicht testiert

Gesamtaufwand

Im Geschéaftsjahr 2009 betrug der Gesamtaufwand der
Bertelsmann Stiftung 62,9 Mio. Euro. Seit ihrem Bestehen
hat die Bertelsmann Stiftung damit rund 868 Mio. Euro
fiir gemeinniitzige Arbeit zur Verfligung gestellt.

Die Entwicklung des Gesamtaufwands spiegelt die aus
der Wirtschafts- und Finanzkrise resultierenden Anpas-
sungsnotwendigkeiten wider.

Programmaufwand

Im Geschiftsjahr 2009 hat die Bertelsmann Stiftung
rund 45,1 Mio. Euro flir die direkte Programmarbeit
ausgegeben. Gegenliber dem Vorjahr hat das Volumen
deutlich abgenommen.
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Wolfgang Koeckstadt,
Leiter Finanzen und
Shared Services

Ricklage
Programmaufwand* in Tausend Euro

nach Geschéftsjahren

Die Bertelsmann Stiftung
hat sich in ihrer Satzung

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" dazu verpflichtet, Mit-
tel einer freien Rickla-
--------------------------------------------------------------------- ge gemaB §58 Nr.7a der
Abgabenordnung zuzu-

fihren, bis das Zweifa-
che des fiir das folgende
Geschaftsjahr geplanten
Jahresbudgets erreicht
ist. Dartiber hinaus ist sie
berechtigt, weitere Mittel
———————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— zuzufihren.

165.000 Mit einem Betrag von
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 165 Mio. Euro hatte die
Riicklage bereits zum
............................................................. 31. Dezember 2008 die
Mindestgroe der Riick-
lage berschritten. Im
Geschiftsjahr 2009 wur-
den keine weiteren Mittel
zugefiihrt.

Riicklage* in Tausend Euro
gemal § 58 Nr. 7a AO

Ertrége aus Vermdgensverwaltung (Zinsen, Dividenden, Kursgewinnen)

Gesamt

*Finanzdaten 2009 noch nicht testiert

Finanzierung

Die Projektarbeit der Bertelsmann Stiftung wird iber-  zur Verfligung. Insgesamt konnte die Bertelsmann Stif-
wiegend aus den Ertrdgen der Beteiligung an der  tung im Geschaftsjahr 2009 damit tiber ein Volumen in
Bertelsmann AG finanziert. Im Geschéaftsjahr 2009 hat Hohe von 65,8 Mio. Euro verfiigen.

sie daraus 57,1 Mio. Euro erhalten. Aufgrund von Koope-

rationen, zum Beispiel mit anderen gemeinnttzigen Or-

ganisationen, und aus der Verwaltung ihres Vermogens

stehen der Bertelsmann Stiftung weitere Finanzmittel
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Vermogensmanagement der freien Riicklage

Vorrangige Ziele unserer Anlagestrategie sind die langfristige
Erhaltung der Riicklage nach dem Grundsatz einer konser-
vativen Risikomischung und die Erzielung laufender Ertrage
zur Sicherstellung und Erflllung der Stiftungszwecke. Fiir die
Steuerung und Kontrolle der Vermdgensanlage wurde vom
Vorstand der Stiftung ein Anlagebeirat eingesetzt. Er ent-
scheidet im Rahmen der vorgegebenen Anlagerichtlinie Giber
Anlageformen und Organisation der Vermdogensverwaltung.
Eine regelmidBige Analyse der Anlageformen insbesondere

hinsichtlich Risikomischung und Performance ist dariiber
hinaus Aufgabe des Anlagebeirates. Ein auf die Belange
der Vermogensverwaltung ausgerichtetes Informations-
und Berichtswesen dient der Unterrichtung des Vorstan-
des. Auf Grund der vorrangig konservativen Ausrichtung
der Anlagestrategie und daraus folgend einer nur ge-
ringen Beimischung von risikobehafteten Anlageformen
konnten die im Geschéftsjahr 2008 vorgenommenen
Wertberichtigungen nahezu ausgeglichen werden.

Vermogensiibersicht™ der Bertelsmann Stiftung zum 31. Dezember 2009

AKTIVA in Tausend Euro 31.12.2008 31.12.2009
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen | 62813 L 6.038,2.
Finanzanlagen:

~ Betelgungen =~~~ 62889 | 6228189
© Wertpapiere des Anlagevermégens 1118675 | 156.502,4

Summe Anlagevermdgen

Umlaufvermdgen

Vorréate 99,9 84,8
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande . 42233 | 11739
Fliissige Mittel 112.260,3 76.767,2

Summe Umlaufvermdgen

116.583,5 78.025,9

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

857.636,8

85,6

Bilanzsumme Aktiva
Treuhandvermdgen 4.430,8 4.463,9

PASSIVA in Tausend Euro

31.12.2008 31.12.2009

Stiftungskapital 618.997,6 618.997,6
Riicklagen

Riicklage gemaR § 58 Nr. 7a AO

165.000,0 165.000,0

Mittelvortrag 57.752,3 65.004,3
Riickstellungen

Riickstellungen fur Pensionen

6.016,3 6.640,6

Summe Riickstellungen 9.595,7

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55830 | 35083
Sonstige Verbindlichkeiten ™82 7516
Summe Verbindlichkeiten 6.291,2 m
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 m
Bilanzsumme Passiva 857.636,8 863.487,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 m

Treuhandverbindlichkeiten

4.430,8 4.463,9

*Finanzdaten 2009 noch nicht testiert
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Karin Schlautmann leitet
die Kommunikation der
Bertelsmann Stiftung.
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Transparenz zu wahren und Offentlichkeit herzustellen, sind wichtige Arbeitsprinzipien der
Bertelsmann Stiftung. Sie stellt daher allen Interessierten umfassende Informationen zu

Tatigkeiten und ihren Strukturen zur Verfligung.

Medienarbeit

Mit ihrer umfangreichen Medienarbeit informiert die
Bertelsmann Stiftung tiber die inhaltliche Arbeit und die
Ergebnisse. Neben der Verdffentlichung von Pressemit-
teilungen vermittelt die Pressestelle Hintergrundgespra-
che und Interviews mit den Mitgliedern des Vorstandes
und den Experten aus der Programmarbeit. Zu unseren
Veranstaltungen laden wir regelméBig Journalisten ein,
um so die Medien in den Meinungsaustausch mit allen
gesellschaftlichen Gruppen einzubeziehen.

Fernseh- und Horfunkjournalisten stellen wir gern das

vorliegende sendefdhige Video- und Audiomaterial zu _.,-- : _~_m~.w-"";gr‘;‘;'“';'{{g“;:d wa_ananen
unseren Themen und Veranstaltungen zur Verfligung. ynbe? . B e
Mit unserem Online-Pressespiegel informieren wir ak-
tuell iiber die Resonanz, die unsere Themen in Online-
Medien, im Fernsehen oder Horfunk finden. So kann
verfolgt werden, wie andere sich mit den Ergebnissen
der Bertelsmann Stiftung auseinandersetzen.

Wirtchall

o Sotm. LT

www.bertelsmann-stiftung.de/presse
www.bertelsmann-stiftung.de/online-pressespiegel

Leitung Pressestelle:
Andreas Henke
andreas.henke@bertelsmann-stiftung.de

Fernseh- und Horfunkjournalisten:
Andrea Rohden
andrea.rohden@bertelsmann-stiftung.de

Grof3e Medienprasenz:

Comedian Bulent Ceylan besuchte am

3. September 2009 die Wilhelm-Merton-Berufsschule
in Frankfurt am Main, die mit ihrem Projekt ,,Deine
zweite Chance* zu den insgesamt neun Gewinnern
von ,,Alle Kids sind VIPs*“ gehorte.
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Zielgruppenkommunikation

change

Reform-Ideen muss man so erklaren, dass sie von einer
breiten Offentlichkeit verstanden werden. Der Name
,change® ist dabei Programm - steht doch die Stiftung
fur gesellschaftlichen Wandel und Veranderung. Wir
wollen Themen aufgreifen, die Menschen bewegen und
bei denen Menschen im Mittelpunkt stehen. Als grofte
operative Stiftung in Europa wollen wir so mit unseren
Vorschldgen und unserer Arbeit sichtbarer werden.
,change“ leistet einen Beitrag dazu, mehr Menschen
mit spannenden gesellschaftspolitischen Fragen zu
erreichen.

Das Magazin erscheint viermal im Jahr, im Mittelpunkt
steht dabei immer ein Schwerpunktthema. Die Auflage
ist innerhalb von zwei Jahren von anfangs 40.000 auf
inzwischen auf fast 100.000 gestiegen.

Jahresbericht

Riickblick und Vorschau, Kontakt und Austausch, Zahlen
und Fakten: Unser Jahresbericht legt Rechenschaft tiber
unsere Arbeit als gemeinnitzige Stiftung ab und stellt
Inhalte und Ergebnisse unserer Arbeit dar. So bekommt
die Stiftung ein Gesicht, und ihre Strukturen werden
transparent. Die Mitglieder des Vorstandes duBern sich
iber ihre Arbeitsweise und ihre Vorhaben und geben
zusammen mit allen Programmverantwortlichen Re-
chenschaft tiber das zuriickliegende Geschéftsjahr.

Der Jahresbericht erscheint auch in englischer Sprache.

2009

S
st st et
L

1 hewegen. Zukunft gema\(en. 20(}9\‘“""“"" .

Mensche

Fieh

change

P—

change

Reformen geben Hoffnung
Offene Grenzen erleben

change

Deutschiand 2020 -
Blick nach vornl

die welt

Arywas) Beport

i Future.
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Filme '

»Finding the future

Unter diesem Titel erklart ein
Kurzfilm in verstandlicher Form P
die Inhalte, mit denen sich die
Bertelsmann Stiftung in ihrer Projektarbeit befasst. Die
Geschichte: Zwei Berliner Schiiler machen sich Gedan-
ken tiber Probleme unserer Gesellschaft. In einzelnen
Episoden stoBen sie auf Themen wie soziale Ungerech-
tigkeiten, Integration, Bildungsdefizite, Arbeitslosigkeit,
Glaubensfragen und Generationskonflikte. Die Kinder
wollen die Ursachen ergriinden und aktiv werden.

Informationsfilm

Hier werden Ziele, Arbeitswei-
sen und Programme der Stif-
tung vermittelt: Organisation,
Historie, Programmarbeit, Ver-
anstaltungen, internationale Ausrichtung. In Interviews
mit den Mitgliedern des Vorstandes stellen diese ihre
Fachgebiete vor. Statements internationaler Personlich-
keiten beleuchten die Wirkung der Stiftungsarbeit.

Beide Filme sind im Internet auf der Website der Stif-
tung verflighar.

Informationsstande

Die Bertelsmann Stiftung sucht das Gesprach mit allen
politischen Parteien. Im Jahr 2009 hat sie ihre Arbeits-
ergebnisse auf den Bundesparteitagen der
FDP in Hannover, der CSU in Niirnberg,
der SPD in Dresden sowie auf dem Bun-
desdelegiertentag der CDU-Frauenunion in
Duisburg vorgestellt.

Viele gute Gesprache mit den
Delegierten, zahlreiche Bestellungen
fur Publikationen und am Schluss
leergefegte Regale: Das war die Bilanz
des Standes der Stiftung auf dem
CSU-Parteitag in Nurnberg.




DIE STIFTUNG IM NETZ
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Internet
www.bertelsmann-stiftung.de

Alle Neuigkeiten aus der Arbeit der Stiftung, Ver-
offentlichungen des Verlages Bertelsmann Stiftung,
unsere Experten und Ansprechpartner sowie viele zu-
satzliche Services sind tber unsere Website abrufbar.
Verschiedene Themen-Newsletter und unser Magazin
,change“ konnen dort abonniert, Bilder und Infomaterial
heruntergeladen werden. Uber 5.000 Downloads sind
auf unserer Website kostenlos verflighar. Ausgewahlte
Themen bieten wir an als Podcasts sowie als Video-
Dokumentationen.

RSS-Feeds informieren iiber neue Pressemitteilungen
sowie iliber neue Publikationen, Downloads, Videos bei
YouTube und Fotos bei Flickr.

Der Newsletter der Bertelsmann Stiftung vermittelt einen
aktuellen Uberblick {iber unsere Programmarbeit.

www.bertelsmann-stiftung.de/newsletter

Seit 2008 bieten wir auch einen Newsletter in englischer
Sprache und mit internationalen Themen an: Internatio-
nal Foundation News.

Ebenfalls im vergangenen Jahr haben wir neue Themen-
Newsletter in unser Angebot aufgenommen: ,Zukunft
der Beschaftigung®, ,Wirksame Bildungsinvestitionen®
und ,jungbewegt®.

WEB 2.0

Immer mehr Menschen bewegen sich im Internet in
sozialen Netzwerken, kniipfen dort Kontakte und suchen
den Austausch. Seit dem vergangenen Jahr ist auch die
Bertelsmann Stiftung hier aktiv. Uber Facebook, XING
und Twitter werden derzeit Informationen aus der Stif-
tung zur Verfligung gestellt. Das Angebot wéachst auf
allen Kandlen und wird dezentral von der Kommunika-
tion und einzelnen Mitarbeitern der Stiftung gepflegt.
Neben dem Informationsangebot stehen insbesondere
der Austausch und die Diskussion tiber Ergebnisse und
Positionen der Stiftung im Mittelpunkt. Dieses Angebot
wird bereits von mehreren tausend Menschen aktiv
genutzt.

Leitung Corporate Communications:
Ulrich Lunstroth
ulrich.luenstroth@bertelsmann-stiftung.de
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Interne Kommunikation

Intranet

,My Bertelsmann Stiftung“ - der Name ist zugleich
Markenzeichen: Das Intranet ist eine hauseigene Ser-
viceplattform, deren Startseite jeder Mitarbeiter nach
eigenen Wiinschen individuell gestalten kann. Die tagli-
chen Intranet-News informieren tiber Stiftungsprojekte,
-publikationen und -veranstaltungen. Seit November
2009 finden sich hier auch Informationen iiber neue
Mitarbeiter, Stellenwechsel sowie Hochzeiten und Ge-
burten. Die aktuellen Meldungen sind sowohl auf dem
Blackberry als auch auf dem externen PC zu empfangen,
sodass auch Kollegen auf Dienstreisen oder in Elternzeit
von diesem Angebot profitieren.

Veranstaltungen

LunchTime mit Gésten: Die Mitarbeiter der Bertels-
mann Stiftung sind eingeladen, an Gastvortrigen von
Fachleuten, die zu Gesprdachen in der Stiftung sind,
teilzunehmen und mit ihnen zu diskutieren. Ziel der
Veranstaltungsreihe in der Mittagspause ist es, aktu-
elle Forschungsergebnisse, Wissen und neue Ideen zu
vermitteln sowie die interne und externe Vernetzung
zu fordern.

2009 waren in rund 20 LunchTime-Veranstaltungen
u. a. zu Gast:

Michael Klein, Chefokonom der Weltbank,

zum Thema ,Finanzsystemregulierung®

der Reutlinger Oberbiirgermeister Boris Palmer
uber ,Nachhaltigkeit in der Politik“

Prof. Alan Fenna vom John Curtin Institute

zu ,Australien nach der Krise®

der Hirnforscher Prof. Gerald Hiither tiber
,Kindliche Bildungsprozesse*

Prof. Theresia Theurl, Universitdt Miinster,
iber das ,Comeback der Genossenschaften®
Felix Oldenburg, Geschaftsfiihrer von Ashoka
Deutschland, tiber ,Innovation im Sozialsektor®
der Bremer Hochschullehrer, Psychologe und
Unternehmensberater Prof. Peter Kruse zu
,Vertrauen in Deutschland®

LunchTime-Veranstaltung mit dem Hirnforscher
Prof. Gerald Huther zum Thema ,,Kindliche
Bildungsprozesse“
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Frankfurter Buchmesse

»,Web 2.0 und die Frage ,Von Obama gelernt?”, ,Warum
Lernen gliicklich macht“ sowie ,Religion und Politik in
Zeiten der Globalisierung® - aktuelle Themen standen
bei den drei Messe-Veranstaltun- _
gen der Stiftung im Mittelpunkt.
Joachim Widmann (politik digital),
Stefan Gehrke (ddp) und Leonard
Novy (AVE Gesellschaft fiir Fern-
sehproduktion mbH) diskutierten
iber Chancen und Risiken neuer
Kommunikationstools flr die Poli-
tik anldsslich der Veroffentlichung
von ,Lernen von Obama?“.

An der international besetzten
Podiumsdiskussion zur Rolle von
Religion und Politik in Zeiten der
Globalisierung nahmen die Kul-
turwissenschaftlerin Marcia Pally
von der New York University, Ha-
mideh Mohagheghi, die Vorsitzen-
de der Muslimischen Akademie
in Deutschland, sowie Pralat Josef
Sayer, Hauptgeschaftsfiithrer von
MISEREOR, teil. Mitarbeiter des Verlages Bertelsmann Stiftung
Wie lernt man ein Leben lang? Viele Zuhorer lieBen im Gesprach mit Messebesuchern.

sich im Lesezelt in diese Thematik einfiihren. Johannes

Wiek, einer der Autoren des Buches ,Warum Lernen

gliicklich macht“, prasentierte den Band anhand von

ausgewahlten Textpassagen.
mNY T

JETUNG

www.bertelsmann-stiftung.de/
verlag

FaNruRTR
Leitung Verlag: CANESSE SR FORUM
Sabine Reimann Literatur & Sachblh
sabine.reimann
@bertelsmann-stiftung.de | NEME

BN

R

Die Frage, ob die neuen Digitalformate des
Internet, das Web 2.0, im Bundestagswahl-
kampf eine Rolle gespielt haben, stand im
Mittelpunkt einer Podiumsdiskussion des
Verlages Bertelsmann Stiftung auf der
Frankfurter Buchmesse.
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Gremien”

Dr. Gunter Thielen Liz Mohn Dr. Jorg Drager Dr. Brigitte Mohn

Vorstand

Dem Vorstand der Bertelsmann Stiftung gehoren
neben Dr. Gunter Thielen (Vorsitzender) und Liz Mohn
(stellvertretende Vorsitzende) Dr. Brigitte Mohn und
Dr. Jorg Drager als weitere Mitglieder an. Dr. Johannes
Meier war bis zum 30. September 2009 Mitglied des
Vorstandes.



Prof. Dr. Liz Mohn Prof. Dr. Werner Wolf Bauer Dr. Wulf Prof. Dr. Dr. Prof. Dr.
Dieter H. J. Bauer H. Bernotat Uwe Bicker Klaus-Dieter
Vogel Lehmann

A
Christoph Eduardo Prof. Dr. Prof. Dr. Dr. Wolfgang Klaus-Peter
Mohn Montes Elisabeth Pott Thomas Schussel Siegloch
Rauschenbach
Kuratorium

Das Kuratorium ist Beratungs- und Kontrollorgan der
Stiftung, dhnlich einem Aufsichtsrat.

Es setzt sich aus Personlichkeiten zusammen, die durch
ihre Tatigkeit besonderes Interesse und praktischen
Bezug zu den Aufgaben der Stiftung nachgewiesen
haben und tiber Fiihrungserfahrung und Verstandnis fir
die Fortschreibung von Ordnungssystemen verfiigen.

Bis zu seinem Tod am 3. Oktober 2009 war Reinhard
Mohn als Stifter der Bertelsmann Stiftung Mitglied des
Kuratoriums.

Dem Kuratorium gehdoren an:

Prof. Dr. Dieter H. Vogel (Vorsitzender),
Geschéaftsfiihrender Gesellschafter der Lindsay
Goldberg Vogel GmbH

Liz Mohn (stellvertretende Vorsitzende),
Geschéaftsfihrerin der Bertelsmann Verwaltungs-
gesellschaft mbH

Prof. Dr. Werner J. Bauer, Mitglied des Vorstandes
der Nestlé SA

Wolf Bauer, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der UFA Film & TV Produktion

Dr. Wulf H. Bernotat, Vorstandsvorsitzender

der E.ON AG

Prof. Dr. Dr. Uwe Bicker, Vorsitzender des
Kuratoriums der Aventis Foundation

Dr. Karl-Gerhard Eick (bis 7. September 2009)
Prof. Dr. Klaus-Dieter Lehmann, Prasident des
Goethe-Instituts

Christoph Mohn (seit 20. November 2009),
Geschaftsfihrer Christoph Mohn Internet

Holding GmbH

Eduardo Montes, Prasident der FerroAtlantica-
Gruppe

Prof. Dr. Elisabeth Pott, Direktorin der Bundes-
zentrale fir gesundheitliche Aufklarung

Prof. Dr. Thomas Rauschenbach, Vorstandsvorsit-
zender und Direktor des Deutschen Jugendinstituts
Dr. Wolfgang Schiissel, ehemaliger Osterreichischer
Bundeskanzler

Klaus-Peter Siegloch, Leiter des ZDF-Studios in
Washington

*Stand 1. Januar 2010
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