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Wettbewerb und biirgerschaftliches Engagement wesentlich zum gesell-
schaftlichen Fortschritt beitragen.

Bertelsmann Stiftung: www.bertelsmann-stiftung.de
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bei Sozialen Investoren an. Das sind Stifter, Spender und sozial engagierte
Unternehmen, die nicht nur Gutes tun, sondern auch Gutes bewirken wollen.
PHINEO empfiehlt diesen Sozialen Investoren auf Basis der mehrstufigen
PHINEO-Analyse gemeinniitzige Projekte, die besonderes Potenzial haben,
die Gesellschaft nachhaltig zu gestalten. Mit Reports zu ausgewdhlten The-
menfeldern, Ratgebern zum ,Wie” des Gebens und individueller Beratung
bietet PHINEO Sozialen Investoren eine Plattform fiir weitere Orientierung.

PHINEO - Plattform fiir Soziale Investoren: www.phineo.org

PHINEO bedankt sich bei der Bertelsmann Stiftung fiir die Moglichkeit,
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VORWORT

Mit mehr als 550.000 eingetragenen Vereinen,
50.000 Selbsthilfegruppen, 16.400 Stiftungen
und 235 Biirgerstiftungen existiert in Deutsch-
land ein breites Feld biirgerschaftlichen Enga-
gements. Zahlreiche kleine und grofle Organi-
sationen setzen sich dafiir ein, dass Leistungen
in den unterschiedlichsten Bereichen — von
der Suppenkiiche in Hamburg bis zum Bauen
von Schulen in Ghana - tiberhaupt oder in gro-
RBerem Umfang erbracht werden. Damit leisten
sie einen erheblichen Beitrag fiir die Verbesse-
rung der Lebensqualitdt vieler Menschen.

Die sehr gute Arbeit, die viele dieser Organi-
sationen erbringen, ware ohne die Unterstiit-
zung zahlreicher Spender” und Férderer nicht
moglich. Geld- und Sachspenden schaffen die
Voraussetzungen, dass in der Suppenkiiche
taglich bediirftige Hamburger Familien ein
warmes Essen bekommen und in Ghana auch
Kinder in landlichen Regionen Zugang zu
Bildung haben.

Alle gemeinniitzigen Organisationen beschaf-
tigen sich mit der Frage, wie man Spenden-
gelder wirksam und effizient einsetzen kann -
sowohl im Interesse der Menschen, die von
ihnen profitieren, als auch im Interesse der
Spender. Dabei sind sie jedoch nicht nur auf
Geld angewiesen, sondern auch auf infor-
mierte Spender, die den Unterstiitzungsbedarf
gemeinniitziger Organisationen kennen.

Mit ,Gutes tun & Besser spenden” mochten
PHINEOQ, die Bertelsmann Stiftung, das Deut-
sche Zentralinstitut flir soziale Fragen (DZI)
und die panta rhei Stiftungsberatung all die-
jenigen unterstiitzen, die mit ihrer Spende
einen Beitrag zur Verbesserung der Lebensqua-
litat bediirftiger Menschen leisten wollen. Da
jede Spende auch eine Investition ins Gemein-
wesen ist, will Spenden wohl iberlegt sein.

Die vorgestellten Hinweise und Tipps sind fiir
jeden Spender hilfreich und von Interesse; sie
richten sich aber insbesondere an Personen, die
mehr als 1.000 Euro pro Jahr spenden mochten.

Auf den folgenden Seiten finden Sie zehn Vor-
schldge, wie Sie aus Ihrer Spende mehr machen
und die Wirkung eines jeden fiir eine bessere
Welt eingesetzten Euros erhohen konnen.

(1) Ausschlieflich aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in dieser Publikation vorwiegend die mdnnliche

Sprachform verwendet. Bei allen mdnnlichen Funktionsbezeichnungen sind stets auch Frauen gemeint.

INHALT

NUTZEN SIE VIELE FORMEN FUR IHR ENGAGEMENT



GESTALTEN SIE IHR
ENGAGEMENT AKTIV

Es gibt in Deutschland etwa 550.000 Vereine
und 16.400 Stiftungen. Sie alle engagieren sich
fiir wichtige gemeinniitzige Zwecke: fiir behin-
derte Menschen, fiir den Sport, fiir Kinder in
Afrika, fiir die Kunst, fiir die Umwelt, fiir die
Opfer von Naturkatastrophen, fiir gefihrdete
Tierarten, fiir sozial Benachteiligte oder fiir die
Forschung. Viele Bereiche unserer Gesellschaft
wiirden ohne gemeinniitzige Organisationen
nicht funktionieren. Sie brauchen und verdienen

unser Engagement.

GESTALTEN SIE IHR ENGAGEMENT AKTIV

Nur: Wie soll man als Einzelner unter der
Vielzahl von Organisationen auswahlen und
entscheiden, wo eine Spende am meisten Sinn
macht? Wie kann man beurteilen, welche
Organisation gute Arbeit leistet und welche
nicht? Diese Fragen sind richtig und wichtig;
schlielich moéchte man sicher sein, dass das
Geld gut angelegt ist. In diesem Sinne unter-
scheidet sich eine Spende nicht grundsatzlich
von jeder anderen Ausgabe, die wir tdtigen.
Stellen Sie sich also einen Moment vor, wie Sie
bei einem Autokauf vorgehen. Natiirlich wiir-
den Sie zundchst festlegen, welche Art von
Auto Sie brauchen: Ein Cabrio? Ein Familien-
auto mit viel Platz? Oder doch den sparsamen
Kleinwagen? Sobald eine Entscheidung gefal-
len ist, wiirden Sie Prospekte priifen und
verschiedene Modelle vergleichen. Ein Besuch
beim Handler sowie Testfahrten der Favoriten
waren selbstverstandlich. Und bevor Sie sich
schlieflich fiir ein Modell entscheiden, wiirden
Sie vielleicht noch unabhédngige Testberichte
anfordern, in Internet-Foren stébern und im
Bekanntenkreis nach Erfahrungen fragen.
Kurz: Sie wiirden sicherstellen, dass das neue
Auto Thren Bediirfnissen, Moglichkeiten und

Erwartungen entspricht. Dafiir belohnt Sie
der neue Wagen mit Fahrspall, Zufriedenheit
und einem Gewinn an Lebensqualitat.

Dieses Vorgehen, das beim Autokauf selbst-
verstandlich ist, 1dsst sich ohne weiteres auf
Ausgaben flir gemeinniitzige Zwecke tiber-
tragen. Gehen Sie von Ihren ganz personlichen
Anspriichen und Erwartungen aus, verglei-
chen Sie verschiedene Anbieter und priifen
Sie die besten griindlich. Es gibt zwei grund-
satzliche Auffassungen zum Spenden: Sie
konnen Geld fiir gute Zwecke verschenken
und auf Dankbarkeit hoffen. So wird gemein-
nitziges Engagement schnell zur leidigen
Pflicht. Sie konnen aber auch — und das ist
lohnender und befriedigender — Ihr Enga-
gement als Investition verstehen, als Investi-

tion in das Gemeinwohl.

Aus dieser Perspektive erscheint der uniiber-

sichtliche gemeinniitzige Sektor als ein Markt,

und zwar als ein Markt mit einem grofen
Angebot an Themen, mit erheblicher Konkur-
renz und vielen guten Anbietern, die Thnen
zur Auswahl stehen. Nutzen Sie dieses Poten-
ziall Sie konnen bestimmen, was Sie mit Ihrer

Investition erreichen wollen und mit wem

Sie zusammenarbeiten moéchten, um Ihre
gemeinniitzigen Visionen zu verwirklichen.
Dieser Ansatz erfordert mehr Engagement,
aber er verspricht auch mehr Resultate fiir Sie
und fiir das Gemeinwohl. Unser erster und
wichtigster Rat lautet daher: Ergreifen Sie die
Initiative! Warten Sie nicht auf Spendenbitten,
sondern nehmen Sie Ihr gemeinniitziges
Engagement selbst in die Hand und lernen
Sie eine neue Form zu spenden kennen.

Wie Sie diesen Prozess gestalten konnen,
mochten wir IThnen auf den ndchsten Seiten
vorstellen.

Gut zu wissen:
Spenden in Deutschland

Das jahrliche Spendengesamtvolumen
liegt —je nach statistischer Grundlage —
zwischen 2,1 Milliarden Euro und

4,6 Milliarden Euro pro Jahr (siehe GfK-
Charity Scope 2008 bzw. Freiwilligen-
survey 2004). 42 Prozent der Bundes-
biirger unterstiitzen eine gemeinniitzige
Organisation mit Geld. Die meisten
Spenden entfallen auf soziale Zwecke
(80,2 %), gefolgt von der Kultur (4,7 %),
dem Umweltschutz (4,3 %) sowie dem
Tierschutz (4,2 %).

Damit aber nicht genug: Jeder dritte
Deutsche engagiert sich ehrenamtlich
und setzt sich in seiner Freizeit fiir die
Pflege behinderter Menschen, fiir die
Jugendabteilung des FuBballvereins

oder fiir den Schutz der Menschenrechte
ein. Jedes Jahr werden fiinf Milliarden
Stunden freiwillige Arbeitszeit gespen-
det. Freiwilligenagenturen helfen dabei,
das passende Betatigungsfeld zu finden.
(www.bagfa.de)
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BUNDELN SIE IHRE MITTEL

Gerade in Zeiten, in denen staatliche Zuschiisse
fiir gemeinniitzige Projekte und Organisationen
allerorten gekiirzt werden, kommen Spender oft
in die Versuchung, an vielen Stellen gleichzeitig
helfen zu wollen. Die Gefahr ist allerdings grofs,
dass Sie auf diese Art niemandem gerecht wer-
den. Viele kleine Tropfen auf viele heifse Steine

verdampfen folgenlos.

»Als Unternehmer war es mir
genauso wichtig wie als Stifter,
erfolgreich zu sein und meine
eigenen Ziele zu verwirklichen.«

HAYMO RETHWISCH, UNTERNEHMER

BUNDELN SIE IHRE MITTEL

Es ist ergiebiger und effektiver, Ihr Engage-

ment auf bestimmte Themen zu konzentrieren.

Auf diese Weise biindeln Sie Ihre Mittel und
konnen mehr Wirkung erzeugen. Sie werden
zudem schnell feststellen, dass Sie sich in
,Jhrem” Thema zum Experten entwickeln
werden und immer besser beurteilen konnen,
welche Organisationen gute Arbeit leisten.

Auf welches Thema Sie Ihr Engagement kon-
zentrieren wollen, ist eine sehr personliche
Frage. Letztlich ist diese Auswahl eine Her-
zensangelegenheit: Fiir den einen sind es die
Kinder in Afrika, fiir den anderen ist es das
lokale Theater, wieder andere Spender moch-
ten sich fiir die Krebsforschung oder den
Erhalt des Wattenmeeres engagieren. Machen
Sie sich nicht mit der Frage verriickt, wo die
Mittel ,am dringendsten” gebraucht werden.
Die Entscheidung fiir das Thema, das Ihr
Engagement verdient, ist eine Entscheidung,
bei der es zundchst kein ,richtig” oder ,falsch”
gibt. Mégliche Ankniipfungspunkte fiir die
Wahl Ihres Spendenzweckes konnen bei-
spielsweise sein: Thr Beruf, IThr Hobby, person-
liche Betroffenheit, Heimatverbundenheit,

eine politische oder philosophische Uberzeu-

gung. Gab es Situationen, in denen Sie dachten:

,Im Grunde miisste man da helfen, das konnte
man doch besser machen, das miisste man
doch entwickeln kénnen ...”? Ein Engagement,
das von solchen Fragen ausgeht, wird nicht
nur in der Gesellschaft mehr bewegen, sondern
auch fir Sie personlich und vor allem lang-
fristig befriedigender sein.

Bei der Auswahl des Tatigkeitsbereichs hilft
es zudem, Ihre bisherigen Erfahrungen mit
Spenden zu priifen:

» Bei welchen Spenden der letzten Jahre
hatten Sie ein besonders gutes Gefihl?

¢ Was hat Thnen in diesen Féllen besonders
gut gefallen: Liegt Thnen die Zielgruppe
besonders am Herzen, die von der Spende
profitiert hat? Oder verfolgt die Organisa-
tion, an die Sie gespendet haben, eine
besondere Strategie, die Sie tiberzeugt?

o Fiihlten Sie sich gut informiert, etwa durch
einen sachlichen, aussagekraftigen Jahres-
bericht? Hatten Sie das Gefiihl, dass Ihr
Engagement in einem Fall mehr bewirkt hat
als in einem anderen? Woran lag das? Sie
werden sicherlich auch bei einigen Spenden
kein gutes Gefiihl gehabt haben. Was hat
Thnen nicht gefallen?

e« Nehmen Sie sich gentligend Zeit, in Ruhe ein
Thema zu wdhlen, das Sie in den ndchsten
Jahren verfolgen mochten. Wie gesagt, bei
dieser Entscheidung geht es zunachst nur
darum herauszufinden, welches Thema Ihnen
personlich wichtig ist. Erst in einem zweiten
Schritt sollten Sie Thre Themen daraufhin
priifen, wo genau Ihr Engagement am meis-
ten bewirken kann. Dabei spielen zum einen
Fragen nach dem Bedarf eine Rolle und zum
anderen solche nach der Machbarkeit.

Gerade wenn Sie sich zwischen mehreren
Tatigkeitsfeldern nicht entscheiden konnen,
sollten Sie sich fragen, welcher Bereich eher
eine Nische darstellt, die bislang noch nicht
viele Forderer gewinnen konnte. Handelt

es sich bei Ihrer Wahl um einen gesellschaft-
lichen Bereich, dem ohnehin viele Finanz-
quellen zur Verfiigung stehen — zum Beispiel
der Krebsforschung —, oder ist es ein Bereich,
dem kaum Spenden- und Stiftungsmittel
zukommen, wie zum Beispiel der Untersttit-
zung von in Deutschland lebenden Auslandern
ohne festen Aufenthaltsstatus?

Beziiglich der Machbarkeit ist es von Vorteil,
wenn Sie sich personlich bereits etwas mit
dem Thema auskennen und beurteilen kénnen,
welche Ansdtze Aussicht auf Erfolg haben.
Vielleicht kennen Sie aber auch jemanden,
der Erfahrungen mit dem Thema hat und dem
Sie vertrauen, so dass Sie um Rat fragen
konnen. Dies sind wichtige Punkte, die Thnen
den Zugang zu einem Thema erleichtern.



SETZEN SIE SICH ZIELE
FUR IHR ENGAGEMENT

In Ihrem Berufsleben oder bei privaten Kauf-
oder Anlageentscheidungen wiirden Sie niemals
eine Entscheidung treffen, ohne zu wissen,
welchem Zweck sie dient. Auch fiir Ihr gesell-
schaftliches und soziales Engagement sollten
Sie sich Ziele setzen, an denen Sie Ihre Inves-

titionen orientieren kénnen.

Die Bedeutung von konkreten Zielen wird an
einem Beispiel deutlich: Nehmen wir an, Sie
haben als Tatigkeitsbereich fiir Thr Engage-
ment das Thema AIDS gewdhlt. Damit haben
Sie bereits einen wichtigen Schritt getan. Nun
geht es darum, genauer festzulegen, was Sie
erreichen mochten. Es gibt viele Moglichkei-
ten, sich dem Thema zu ndhern. Sie konnten
Hospize fiir todkranke AIDS-Patienten unter-
stiitzen oder in die Forschung investieren,

um zu helfen, einen Impfstoff zu finden. Sie
konnten Organisationen unterstiitzen, die

in Deutschland iiber die Gefahren von AIDS
aufkldren, oder AIDS-Waisen helfen und
ihnen eine Ausbildung finanzieren. Sie konnten
ein Projekt fordern, das Menschen durch
Kondome vor Ansteckung schiitzt, oder AIDS-
kranken Kindern eine Ferienfreizeit ermdog-
lichen. Sie konnen dabei Ihre Stadt, Deutsch-
land, eine Region in Deutschland oder einen

SETZEN SIE SICH ZIELE FUR IHR ENGAGEMENT

anderen Kontinent in den Blick nehmen.

Je nachdem, wie Sie personlich die Schwer-
punkte setzen, verandert sich das Engage-
ment. Wenn Sie sich iiber Ihre Ziele im Klaren
sind, fdllt Thnen die Entscheidung liber die
Form des Engagements viel leichter.

Ein guter MaRstab fiir die Ziele Ihrer Spenden-
tatigkeit sind die personlichen Erwartungen,
die Sie mit Ihrem Engagement verbinden.
Dabei konnen Sie sich an den folgenden Fra-
gen orientieren:

o Ist es fiir Sie entscheidend, dass Ihre Spende
Menschen hilft, die sich in Notsituationen
befinden?

» Mochten Sie einen bestimmten Missstand
kurzfristig beheben, oder kommt es Thnen
darauf an, langfristige Wirkungen zu erzielen?

» Istes fir Sie attraktiver, etwas Neues aufzu-
bauen oder etwas Bewdhrtes zu fordern?

o Mochten Sie etwas verhindern (Pravention)
oder lindern (Reaktion)?

e Legen Sie Wert darauf, dass Sie die
Wirkungen Ihrer Spende sehr konkret
nachvollziehen konnen?

o Halten Sie es fiir wichtiger, sich inter-
national zu engagieren (Entwicklungs-
lander, Osteuropa), oder méchten Sie
in Threm direkten Umfeld bzw. in Deutsch-
land tatig werden?

o Steht es fiir Sie im Vordergrund, etwas
Bestehendes zu erhalten (historische Bau-
werke, bedrohte Tierarten, Kunstwerke,
Traditionen), oder geht es Thnen eher darum,
Innovationen und Talente zu fordern?

Je nachdem, wie Sie diese Fragen beantwor-
ten, entsteht ein Profil Ihrer Erwartungen, auf
dessen Grundlage Sie die Ziele IThres Engage-
ments bestimmen koénnen. So kénnen Sie Thre
Forderentscheidungen danach ausrichten,
welches Projekt Thre Ziele wirksam, nachhal-
tig und mit dem geringsten Aufwand erreicht.
Ein weiterer Aspekt konnte durch die Frage
gekldrt werden, ob Sie sich allein oder mit
anderen gemeinsam engagieren — zum Beispiel
mit Threm Ehe- oder Lebenspartner, Ihrer
Familie, Freunden oder Geschiftspartnern.
Die gemeinsame Priifung von Spendenzielen,
Organisationen und Projekten tragt nicht nur
dazu bei, verschiedene Sichtweisen zu bertick-
sichtigen. Sie kann auch ein spannender Pro-
zess sein — gerade fiir Eltern und ihre Kinder -,
bei dem Sie mehr tiber Ihre eigenen Motiva-
tionen und die der anderen Beteiligten erfahren
und in dessen Verlauf Sie fiir Thre Uberzeugun-
gen werben konnen. Wie gesagt: Es gibt dabei

kein ,richtig” oder ,falsch”. Der wichtigste
MaSRstab fiir den Erfolg einer Spende ist Thre
personliche Zufriedenheit. Eine gute Spende
ist die, die nicht nur etwas bewirkt, sondern
die Thnen auch das Gefiihl gibt, etwas bewirkt
zu haben, worauf Sie stolz sein kénnen. Ob
Sie die richtigen Dinge tun, hangt also von
Thren personlichen Anspriichen ab. Wie Sie
diese Dinge richtig tun, mochten wir Thnen im
ndchsten Abschnitt vorstellen.

Aus unserer Sicht ist es ideal, wenn Sie Thre
Spenden auf einen thematischen Schwerpunkt
konzentrieren und dort einige wenige Organi-
sationen fordern, die Sie gezielt ausgesucht
haben. ,Thematisch fokussieren - umfassend
investieren” konnte die Regel lauten. Leit-
fragen und Entscheidungshilfen zur Auswahl
der Organisationen finden Sie auf den folgen-
den Seiten.
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LEGEN SIE FEST, WAS SIE
GEBEN MOCHTEN

Gut zu wissen:
Spenden und Steuern

Wer an eine gemeinniitzige Organi-
sation spendet, kann diese Zuwendung
beiseiner Steuererklarung geltend
machen. Dadurch wird das zu versteu-
ernde Einkommen geringer, es miissen
also weniger Steuern gezahlt werden.
Zuwendungen an Vereine, Hilfswerke
und Stiftungen kénnen in Héhe von
maximal 20 Prozent der Einkiinfte des
Spenders als Sonderausgaben geltend
gemacht werden. Einzige Vorausset-
zung ist, dass die Empfangerorgani-
sation vom zustandigen Finanzamt als
gemeinnitzig anerkannt ist.

Um die Zuwendung geltend machen zu
konnen, erhalten Sie von dem Empfan-
ger lhrer Spende eine Zuwendungs-
bestédtigung, die Sie beim Finanzamt
einreichen kénnen. Bei Spenden bis zu
200 Euro reicht der Bareinzahlungs-
beleg oder die Buchungsbestatigung
des Kreditinstituts. Dariiber hinaus
benétigen Sie von der Empfangerorga-
nisation noch einen Beleg, der be-
stimmte steuerliche Angaben iber die
Organisation enthélt. Sofern diese
Angaben nicht ohnehin auf dem
Uberweisungsformular aufgedruckt
sind, kénnen Sie diese bei der Organi-
sation anfordern.

Die meisten Spenden in Deutschland erfolgen
nach einer Aufforderung; meistens durch das
Anschreiben einer Organisation, die auf einen
speziellen Notstand aufmerksam macht und
um eine Zuwendung bittet.

Wer sein Engagement vorwiegend von auflen
bestimmen lésst, verliert schnell Mafl und
Uberblick: Notstand folgt auf Notstand, und
immer neue Katastrophen fordern Opfer, die
unsere Unterstiitzung brauchen. Wenn Sie
sich nicht von Spendenaufrufen treiben lassen
mochten, raten wir IThnen, eigene Akzente

zu setzen. Dazu gehort zundchst die Entschei-
dung dariiber, wie viel Sie geben mdchten.

Es hat sich als sehr hilfreich erwiesen, ein
jahrliches Budget fiir Zuwendungen an
gemeinniitzige Organisationen festzulegen.
Idealerweise sollten Sie dieses Budget fiir
mehrere Jahre im Voraus festlegen, so dass
Sie langfristig planen kénnen. Mit diesem
Budget geben Sie Threm Engagement einen
Rahmen, der zu klaren Festlegungen und
Entscheidungen zwingt. Das richtige Maf, also
die Frage nach dem angemessenen ,wie viel”,
ist eher eine philosophische Frage: Was muss,
was kann, was sollte ich abgeben? Es ist kein
Zufall, dass die groRen Weltreligionen dazu
sehr konkrete Vorgaben machen. Was im
Christentum der Zehnte ist, kennt der Islam
als Zakat, eine Armenabgabe in Hohe von

2,5 Prozent des Geldes, das man nicht zum
tdglichen Leben benotigt.

LEGEN SIE FEST, WAS SIE GEBEN MOCHTEN

Diesen Beispielen folgend kénnen Sie IThr
Vermogen oder Ihr Einkommen als Ausgangs-
punkt nehmen und einen bestimmten Anteil
daran als jahrliches Spendenbudget festlegen.
Sie konnen aber auch einen fixen Betrag
setzen. Eine objektiv richtige Summe gibt es
nicht. Wichtig ist, dass Sie dieses Geld gern
geben und dass Sie das Geld tatsédchlich librig
haben. Auch wenn viele Organisationen Sie
um eine finanzielle Unterstiitzung bitten,
konnen Sie mehr als ,nur” Geld einsetzen.
Kehren Sie auch hier die Perspektive um: Was
konnen, was wollen Sie investieren? Geld ist
wichtig fiir gemeinniitziges Engagement. Aber
vielleicht verfligen Sie iiber Mittel, die noch
wertvoller sein konnen: Ihr Wissen und Ihre
Erfahrungen, Ihre Kontakte und Netzwerke.
Die Liste von Moglichkeiten ist lang. Nutzen
Sie daher die Chance, Ihr Engagement so zu
gestalten, dass es Ihren Mitteln und Vorstel-
lungen gerecht wird. Vorsicht ist tibrigens bei
Sachspenden geboten. Gerade bei Katastro-
phenfillen treffen oft Sachspenden (Decken,
Kleidung, Medikamente) ein, die in der Situa-
tion nicht gebraucht werden. Schlimmer noch:
Die Lieferungen verstopfen die ohnehin oft
engen Transportwege, machen zusatzliche
Arbeit und miissen teuer entsorgt werden. Vor
einer Sachspende sollten Sie unbedingt Riick-
sprache nehmen mit einer kompetenten Orga-
nisation, die vor Ort tdtig ist.

WAHLEN SIE PARTNER,
DIE ZU IHNEN PASSEN

Gemeinniitzige Organisationen sind weder Bitt-
steller noch Moralapostel. Aus Ihrer Perspektive
als Spender sind es Dienstleister, die es Ihnen
abnehmen, selbst aktiv zu werden — schliefSlich
wollen und konnen Sie nicht personlich eine
bedrohte Tierart im Urwald retten oder in Afrika
eine Schule betreiben. Die Leitfrage sollte daher
sein: Welcher Partner ist in der Lage, Ihre Vor-
stellungen umzusetzen und diejenigen Wirkungen

zu erzielen, die Sie sich vorgenommen haben?

Nachdem Sie bereits Thema, Ziele und Umfang
Thres Engagements bestimmt haben, wird es
leichtfallen, aus der Vielzahl von Organisatio-
nen diejenigen zu identifizieren, die Thren Vor-
gaben grundsatzlich entsprechen. Bei vielen
Themen ist das Angebot allerdings so groR,
dass Sie eine weitere Auswahl treffen miissen,
um den idealen Partner zu finden, mit dem

Sie Thre Vorstellungen verwirklichen wollen.

Ob ein Partner zu Thnen passt oder nicht,
hédngt nicht zuletzt auch davon ab, welche
Erwartungen Sie an die Organisation haben,
mit der Sie zusammenarbeiten mochten.

Anhand der folgenden Fragen konnen Sie ein
Profil erstellen, mit dem Sie die Suche struk-
turieren konnen:

» Eine wichtige Frage ist die Grof3e: Entschei-
den Sie sich vorab, ob Sie lieber mit einer
grofen Organisation zusammenarbeiten
mochten oder mit einer kleinen, die vielleicht
nur lokal tatig ist. Beides hat seine Vor-
und Nachteile. Die Verwaltung einer groflen
Organisation schafft Professionalitdt, aber
auch Kosten, wahrend eine kleine Organi-
sation moglicherweise flexibler, aber nicht
notwendigerweise effektiver ist.

o Viele gemeinniitzige Organisationen sind
kirchlich gebunden oder zumindest religios
motiviert. Spielt dieser Aspekt fiir Sie eine
Rolle, entweder positiv oder aber negativ?

e Brauchen Sie, um Vertrauen aufzubauen,
einen personlichen Kontakt? Dann sollten
Sie sich fiir eine Organisation entscheiden,
bei der Sie bereits jemanden kennen, der fur
die Qualitdt der Projekte bilirgt.
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Gut zu wissen:
Spendenportale im Internet

Es gibt verschiedene Portale im Internet,
die Spendern Informationen und Orien-
tierung bieten. Die Angebote unterschei-
den sich nach Anspruch und Umfang:

+ Das Online-Portal www.phineo.org
bietet umfangreiche Informationen zu
gesellschaftlichem Bedarf, Forderliicken
und Wirkungsmechanismen in aus-
gewahlten Themenfeldern und stellt
zudem beispielhaft wirksame Projekte

vor, hinter denen leistungsféhige Orga-

nisationen stehen.

+ Unter
www.wegweiser-buergergesellschaft.de
finden Sie umfangreiche Sachinfor-
mationen zu den unterschiedlichen
Handlungsfeldern biirgerschaftlichen
Engagements sowie Listen von ein-
schldgigen Organisationen, die in den
jeweiligen Bereichen tatig sind.

+ Auf dem Portal www.social-times.de
kénnen Sie nach Themengebieten
sortiert Neuigkeiten, Projekte und Hin-
tergrundinformationen abfragen.

- Das Spendenportal stellt Ihnen online
eine Datenbank zur Verfiigung, in der
Sie Spenden sammelnde Organisa-
tionen nach bestimmten Kriterien und
Stichworten suchen kénnen.
(www.spendenportal.de)

« www.helpdirect.org bietet lhnen die
Maglichkeit, gezielt nach Hilfsprojek-
ten in Deutschland und 130 weiteren
Landern zu suchen.

Ist es Thnen wichtig, eine ,gemeinniitzige
Marke” zu unterstiitzen wie beispielsweise
das Rote Kreuz und die SOS-Kinderdorfer,
oder legen Sie keinen Wert auf einen etablier-
ten Namen?

Soll die Organisation vor allem mit ehren-
amtlichen Mitarbeitern arbeiten oder haupt-
amtliche Strukturen zur Verfiigung haben?
Ist es Ihnen lieber, dass die Organisation
sich ganz auf den Bereich, auf den es Thnen
ankommt, fokussiert, oder soll sie breiter
aufgestellt sein und auch iiber Kompetenzen
in anderen Feldern verfiligen?

Soll die Organisation, mit der Sie zusammen-
arbeiten mochten, auf Wachstum angelegt
sein, oder sollte sie sich darauf konzentrie-
ren, die laufenden Projekte gut zu managen?
Mochten Sie eine etablierte Organisation
fordern, die bereits in der Vergangenheit
nachgewiesen hat, dass sie gute Arbeit leistet,
oder finden Sie es attraktiver, mit einer

neu gegriindeten Organisation zu arbeiten,
die ein neues Tatigkeitsfeld besetzt?

e Macht es fiir Sie einen Unterschied, ob die
Organisation als gemeinniitzig anerkannt ist
oder nicht (d.h., wollen Sie die Zuwendung
steuerlich geltend machen oder nicht)?
Legen Sie Wert darauf, dass die Organisation
am Ende des Jahres einen gepriiften Jahres-
abschluss vorlegt und veroffentlicht?

Um die notwendigen Informationen zu recher-
chieren, bietet Thnen das Internet viele
Moglichkeiten. Fast alle gemeinnititzigen
Organisationen verfiigen liber einen eigenen
Internetauftritt, auf dem Sie Angaben zur
Struktur und zur Arbeit der Organisation
finden. Dariiber hinaus gibt es verschiedene
Spendenportale, auf denen Sie gezielt nach
Sachinformationen, Organisationen und
Projekten suchen konnen. Die meisten Organi-
sationen schicken Ihnen auf Anfrage Infor-
mationsmaterial per Post. Um im Bild des
Autokaufes aus dem ersten Schritt zu bleiben,
haben Sie nunmehr die Art des Wagens bzw.
der Organisation festgelegt sowie IThre An-
spriiche und Erwartungen geklart. Die Test-
berichte, Empfehlungen und Prospekte sind
geprift. Schlieflich stehen einige Favoriten
zur Auswahl. Es ist Zeit fiir eine Probefahrt.

»Ohne die richtigen Mitarbeiter

vor Ort funktioniert mit allem Geld

der Welt kein Projekt.«

JURGEN KLINSMANN, STIFTER

WAHLEN SIE PARTNER, DIE ZU IHNEN PASSEN

PRUFEN SIE DIE QUALITAT
DER ORGANISATIONEN

Die Qualitdt einer gemeinniitzigen Organisation
wird in der dffentlichen Diskussion oft mit dem
Anteil der Verwaltungskosten gleichgesetzt.
Auch wenn man natiirlich von einer Organisa-
tion verlangen muss, dass sie mit den Spenden
sparsam umgeht, ist dieses Kriterium zur Beur-
teilung einer Organisation nicht iiberzeugend.
Erstens ist Verwaltung nicht per se etwas
Schlechtes. Im Gegenteil: Gute Planung und
Kontrolle erhohen die Wirkung von Projekten,
wdhrend falsche Sparsamkeit zu preiswerten,
aber schlechten Projekten fiihren kann. Zweitens
triigt der Eindruck, dass die Verwaltungsquote
einen objektiven Vergleichsmaf$stab darstellt.

Je nach der Art der Projekte und dem Tidtigkeits-
gebiet konnen sich die Anforderungen an die
Verwaltung erheblich unterscheiden, so dass

schnell Apfel mit Birnen verglichen werden.

Unser Vorschlag ist: Machen Sie die Wirkung
der Projekte zum Priifstein Ihrer Entschei-
dung. Denn letztlich mochten Sie eine Organi-
sation doch nicht deshalb fordern, weil sie
eine effektive und kostenbewusste Verwaltung
betreibt. Die Verwaltung ist nur ein Hilfs-
mittel. Im Zentrum aber steht der Zweck:

die Fiirsorge fiir AIDS-Waisen in Afrika, die
Forderung von Nachwuchswissenschaftlern,
die Hilfe fiir Benachteiligte oder der Schutz
von Lebensrdaumen bedrohter Tierarten.

Jede gemeinniitzige Organisation muss sich
daran messen lassen, welchen Beitrag sie

zur Losung des jeweiligen Problems leistet,
dem sie sich widmet.

Es ist in der gemeinniitzigen Welt immer noch
ungewohnlich, nach Leistungen und Wirkun-
gen zu fragen. Die meisten Organisationen
konzentrieren sich darauf, den Mangel, die
Probleme und die Bediirfnisse ihrer jeweiligen
Zielgruppe, wie beispielsweise Kinder, dltere
Menschen oder seltene Tierarten, in den
Vordergrund zu riicken. Nur selten findet man
detaillierte Hinweise darauf, mit welchen
Mitteln und mit welchem Erfolg diesem Man-
gel begegnet wird. Umso wichtiger ist es, die
Organisationen dazu zu bringen, sich diesen
Fragen zu stellen. Die folgenden Punkte geben
Thnen ein Fragenraster an die Hand, mit dem
Sie Organisationen priifen kénnen.

Im Mittelpunkt stehen dabei Fragen nach der

Wirkung:

e Ist die Organisation in der Lage, IThnen zu
erkldaren, welche Fortschritte und Erfolge
sie in den letzten drei Jahren gemacht hat?

» Welche Wirkungen hat die Organisation
erzielt? Woher weil} sie das?

e Woran wird man in fiinf Jahren den Erfolg
der Projekte erkennen und bemessen
kénnen?

» Welche Erfolgskriterien legt die Organisa-
tion an?

o Ist die Organisation bereit, sich an konkre-
ten, messbaren und zeitlich fixierten Zielen

messen zu lassen?
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Erfolge und Wirkungen sind nie vorausset-
zungslos. Neben der Frage nach den Wirkun-
gen sollten Sie daher sicherstellen, dass die
Organisation in der Lage ist, die Ergebnisse
auch in Zukunft zu erreichen. Zu diesem
Zweck lohnt sich ein kritischer Blick auf die
Strategie, die Finanzen und die Struktur

der Organisation:

Strategie:

¢ Die meisten Organisationen konzentrieren
sich in der Kommunikation darauf, die
Probleme und den Bedarf an Hilfe zu ver-
deutlichen. Fragen Sie danach, mit welchen
Strategien und Projekten die Organisation
dem Bedarf begegnen will.

« Kann die Organisation plausibel erkldren,
warum sie genau die Projekte macht, die sie

macht?

+ Kann die Organisation erkldren, welche
kurzfristigen und langfristigen Ziele sie mit
ihren Aktivitdten verfolgt?

o Teilen Sie die Ziele der Organisation und
sind die Projekte in IThren Augen sinnvoll,
um diese Ziele zu erreichen?

Finanzen:

e Ist die Finanzierung der Organisation fiir
die ndachsten Jahre gesichert?

» Verfiigt die Organisation liber verschiedene
Geber und damit iiber eine nachhaltige
Finanzbasis, oder hingt ihr Uberleben von
einem einzigen Geber ab? Falls Letzteres
der Fall ist: Ist diese Finanzierung langfris-
tig gesichert?

e Welchen Anteil haben 6ffentliche Mittel
an der Finanzierung der Arbeit und wie
stark sind diese von politischen Konjunk-
turen abhdngig?

PRUFEN SIE DIE QUALITAT DER ORGANISATIONEN

Struktur:

o Verfiigt die Organisation liber eine kompe-
tente und erfahrene Fiihrung, die bereits
Uber langere Zeit aktiv ist? Lassen Sie sich
nicht von ,Schirmherren” blenden, die
die Organisation oft kaum besser kennen
als Sie.

o Hat die Organisation bereits Erfahrungen
in dem Gebiet und verfiligt sie iber qualifi-
zierte und engagierte Mitarbeiter?

o Ist die Organisation fachlich gut vernetzt?

* Besonders wichtig fiir Projekte in den
Entwicklungslandern: Beteiligt die Orga-
nisation einheimische Kréfte und Partner
angemessen an den Projekten?

Bei der Beurteilung dieser Fragen sind Sie
zundchst auf die Informationen der Organisa-
tion selbst angewiesen. Treten Sie in einen
Dialog - spenden ist Vertrauenssache. Machen
Sie deutlich, dass sich die Organisation Ihr
Vertrauen erst verdienen muss. Fordern Sie
daher Material an und konfrontieren Sie die
Organisation mit der Frage: ,Warum soll ich
Thnen mein Geld anvertrauen?” Wenn Sie sich
nicht sicher sind, kénnen Sie erst einmal
kleinere Betrdge geben und gleichzeitig die
Organisation wissen lassen, dass Sie bereit
sein werden, Ihr Engagement auszubauen.

So haben Sie beide die Moglichkeit, sich ge-
genseitig kennen zu lernen. Wenn beide Seiten
dies wiinschen, kann aus der einmaligen
Spende eine langjihrige Erfolgspartnerschaft
werden. Soweit moglich sollten Sie auch unab-
hingige Experten um eine Meinung bitten.

Es gibt zum Beispiel in vielen Stadten Biirger-
stiftungen, die sich fiir Projekte vor Ort
einsetzen. Diese Stiftungen kénnen Sie an-
sprechen, um sich iiber lokale Projekte und
Organisationen eine zweite Meinung einzu-
holen. Wenn Sie ein Engagement vor Ort erwa-
gen, sollten Sie dariiber hinaus unbedingt die

Moglichkeit nutzen, die Organisation person-
lich zu besuchen. Keine noch so intensive
Lektiire eines Jahresberichts ersetzt die Ein-
driicke und die Kontakte, die aus einem per-
sonlichen Besuch entstehen.

Doch nicht immer ist ein Besuch moglich. In
diesem Fall helfen Spendensiegel und Verhal-
tenskodizes dabei, die Qualitdt einer Organisa-
tion einzuschéatzen. Diese stellen in erster
Linie auf den ordnungsgemdflen Umgang mit
den Spenden sowie auf seriése und kompe-
tente Organisationsfiihrung ab. Die transpa-
rente Uberpriifung der Wirkungen und Leis-
tungen — und damit der Qualitédt der Arbeit —
steht demgegeniiber erst in den Anfingen. Die
PHINEO gAG ist ein Biindnis von Partnern aus
Zivilgesellschaft, Staat und Wirtschaft. Sie
widmet der Wirkung gemeinniitziger Projekte
und Organisationen besondere Aufmerksam-
keit. Ziel ist es, Projekte und Organisationen
zu identifizieren, die beispielhaft fiir wir-
kungsvolles gemeinniitziges Engagement
stehen. PHINEO mochte auf diesem Weg
Sozialen Investoren Orientierung und Sicher-
heit bei der Entscheidung iiber Spenden-
empfanger geben und sie zu weiterem Enga-
gement motivieren. www.phineo.org

Gut zu wissen:
Spendensiegel und Verhaltenskodizes
(Codes of Conduct) in Deutschland

Als Orientierungshilfen fir die Seriositat
von Spenden sammelnden Organisatio-
nen gibt es in vielen Landern freiwillige
Zertifizierungssysteme (Spendensiegel)
und Verhaltenskodizes. Wahrend die
Vergabe von Spendensiegeln meist mit
regelmaBigen Priifungen verbunden ist,
sind Verhaltenskodizes Selbstverpflich-
tungen einzelner Organisationen oder
ihrer Dachverbande. Diese werden zwar
nicht unabhéangig iiberpriift, konnen
aber doch gewisse Orientierungshilfen
geben.

Das bekannteste Spendensiegel in
Deutschland wird vom Deutschen
Zentralinstitut fiir soziale Fragen
vergeben, das vor allem die angemes-
sene Spendenwerbung, die sparsame
Mittelverwendung, eine nachvollzieh-
bare Rechnungslegung sowie interne
Kontrollmechanismen priift. Das DZI
gibt dartiber hinaus Auskunft iiber viele
hundert Organisationen ohne Spenden-
siegel (www.dzi.de).

Arbeitsgemeinschaft
Evangelikaler Missionen e. V.

Auch die Arbeitsgemeinschaft Evan-
gelikaler Missionen vergibt ein Spenden-
prifzertifikat, das sich vor allem an
evangelikale Werke und Missionen
richtet (www.aem.de).

Deutscher Spendenrat e. V.

Der Deutsche Spendenrat e. V. verlangt
als Dachverband von Spendenorgani-
sationen von seinen Mitgliedern die
Einhaltung einer Selbstverpflichtung im
Hinblick auf einen transparenten und
angemessenen Umgang mit Spenden-
geldern (www.spendenrat.de).

Verband Entwicklungspolitik deut-
scher Nichtregierungsorganisationen
und Deutscher Fundraising Verband

Weitere Verhaltenskodizes gibt es etwa
beim Verband Entwicklungspolitik deut-
scher Nichtregierungsorganisationen
(VENRO) oder beim Deutschen Fund-
raising Verband (www.venro.org und
www.sozialmarketing.de).

1415



GESTALTEN SIE DIE

ZUSAMMENARBEIT EFFEKTIV

Vermeiden Sie den Fehler, gemeinniitzige Orga-
nisationen als Bittsteller abzutun. Natiirlich

gibt es auf den ersten Blick ein ungleiches Macht-
verhdltnis zwischen demjenigen, der Geld gibt,
und demjenigen, der das Geld bekommt. Aber
dafiir verfiigt die Organisation iiber viele Kom-
petenzen, auf die Sie als Spender angewiesen
sind: Fachkenntnis, Mitarbeiter vor Ort, Struk-
turen und Projekte. Es handelt sich also um eine
Partnerschaft, zu der jeder Partner seinen Teil
beitrdgt: Sie als Spender von Geld und Zeit,
wdhrend die Organisation ihre Expertise sowie
die Fdhigkeit, Projekte durchzufiihren, bei-
steuert. Erst aus der Summe dieser Teile entsteht

ein wirksamer Beitrag zum Gemeinwohl.

GESTALTEN SIE DIE ZUSAMMENARBEIT EFFEKTIV

Beide Partner sollten daher ein Interesse
daran haben, die Zusammenarbeit moglichst
ergiebig zu gestalten. Dazu gehort zuallererst
Respekt. Dies ist librigens keine Einbahn-
strafle: Auch Sie haben das Recht, mit IThren
Erwartungen und Anspriichen ernst genom-

men zu werden.

Die friihzeitige Klarung der Erwartungen ist
eine weitere wichtige Erfolgsvoraussetzung.
Das Losen gesellschaftlicher Herausforderun-
gen ist oft zeitaufwandig und mitunter dauert
es sehr lange, bis Verdnderungen wirksam
werden. Als Spender wiederum mdéchte man
natirlich gern schnell Ergebnisse sehen. Um
Enttauschungen vorzubeugen, ist es wichtig,
von Beginn an mit der Organisation zu kldren,
welche Ergebnisse in welchem Zeitraum rea-
listisch erreicht werden konnen.

Realistische Erwartungen sollten Sie auch
an die Berichte haben, die Sie von der
Organisation erhalten. Denn Berichte kosten
Zeit, die nicht mehr fiir Projekte zur Verfii-
gung steht. Gemeinsam mit der Organisation
sollten Sie daher zu Beginn der Férderung
eine Balance finden zwischen Threm berech-
tigten Interesse, gut informiert zu sein, und
dem biirokratischen Aufwand, der auf Seiten
der Organisation mit der Erstellung von
Berichten verbunden ist. Die fristgerechte
Zusendung einer Zuwendungsbestatigung,

mit der Sie Ihre Spende steuerlich geltend
machen konnen, ist allerdings eine Selbstver-
standlichkeit.

Wenn Sie signalisieren, dass Sie intensiveres
Engagement priifen mochten, stehen Thnen
bei vielen Organisationen spezielle Ansprech-
partner zur Verfligung. Dabei heif3t es jedoch,
Augenmal zu behalten: Bitte erwarten Sie fiir
eine kleine Spende keine personliche Betreu-
ung durch die Geschaftsfithrung. Nutzen Sie
die Chance, mit der Organisation Ihrer Wahl
einen Partner gefunden zu haben, der seine
Expertise und Erfahrung in die Zusammen-
arbeit einbringt. Lassen Sie sich beraten und
fragen Sie, wo Ihre Hilfe aktuell am meisten
benotigt wird oder ob es interessante neue

Projekte gibt, die noch Fordermittel bendtigen.

Sie sollten tibrigens auch durchaus fragen,
wann die Organisation Thre Spende am besten
einsetzen kann. Generell ist es so, dass
gemeinniitzige Organisationen die meisten

Spenden im letzten Quartal, also zu Weih-
nachten, erhalten. Vorher sind die Kassen oft
klamm. Falls Sie wissen, dass Sie eine Organi-
sation unterstiitzen mochten, helfen Sie ihr
sehr, wenn Sie frither im Jahr tiberweisen.

Wie beim Geld sollten Sie auch weitere Hilfs-
angebote vorab mit der Organisation kldren.
Das Problem der Sachspenden ist bereits oben
angesprochen worden. Oft sind Sachspenden
duBerst hilfreich und willkommen, etwa wenn
Sie einer neugegriindeten Initiative einen
gebrauchten Computer zur Verfiigung stellen.
Aber: Die Organisation muss die Moglichkeit
haben, vorab zu entscheiden, ob sie die Hilfe
tatsdachlich braucht. Dies gilt auch fiir eine
personliche Mitarbeit.

Viele Organisationen werden sehr froh sein,
falls Sie sich uber die finanzielle Forderung
hinaus noch weitergehend engagieren wollen.
Vielleicht verfiligen Sie iiber Kontakte, Kompe-
tenzen oder Netzwerke, die fiir die Organisa-
tion interessant sind? Oder Sie mochten sich
ehrenamtlich engagieren, etwa in der prakti-
schen Arbeit, im Fundraising oder in den
Gremien? Sprechen Sie die Organisation friih-
zeitig an und Sie werden sicherlich einen guten
Weg finden, von dem alle Seiten profitieren.

»Das Geben ist leicht; das
Geben tiberfliissig zu machen,

ist viel schwerer.«

HENRY FORD, UNTERNEHMER UND STIFTER
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ERHOHEN SIE DIE WIRKUNG
IHRER SPENDEN

Gut zu wissen:
Forderung mit Hebelwirkung

Anstatt in Projekte zu investieren,
konnen Sie auch neue Wege gehen und
einer Organisation gezielt dabei helfen,
ihre Leistungsfahigkeit zu erhéhen

und noch bessere Arbeit zu leisten. Sie
kénnten etwa gezielt ein Budget fiir eine
Beratung zur Organisationsentwicklung
zur Verfligung stellen oder die Kosten
eines Fundraisers oder Controllers
ibernehmen. Durch solche Unterstiit-
zung kann die Organisation strategisch
wachsen, um in Zukunft noch mehr
Menschen zu helfen. Genauso denkbar
und hilfreich kdnnte es sein, gezielt
Mittel fir Evaluationen bereitzustellen.
Damit geben Sie der Organisation die
Chance, ihre Arbeit zu analysieren und
zu verbessern. Zudem bietet eine Eva-
luation eine gute Grundlage, um weitere
Geber von der Qualitat der Organisation
zu iberzeugen.

Konzentration auf einen thematischen Bereich
und Fokussierung auf wenige Organisationen
sind die wesentlichen Voraussetzungen dafiir,
dass Ihre Spenden Wirkung entfalten. So stellen
Sie sicher, dass Sie gezielt dort helfen, wo

Ihr Engagement einen Unterschied macht.

Es hat sich durchaus bewdhrt, nicht alles ,auf
eine Karte” zu setzen, sondern ein Portfolio
von wenigen ausgesuchten Organisationen zu
fordern, denen Sie vertrauen. Auf diese Weise
konnen Sie nicht nur testen, wie die Zusam-
menarbeit lauft, sondern Sie gewinnen auch
VergleichsmafRstdbe fiir unterschiedliche
Strategien, bestimmte Probleme zu l6sen. Falls
Sie etwa im Bereich der Hospize tdatig werden
wollen, konnten Sie neben einer direkten
Forderung fiir ein bestimmtes Hospiz auch
eine Organisation unterstiitzen, die ehrenamt-
liche Helfer fiir den ambulanten Hospiz-Dienst
ausbildet, damit sie Sterbende zu Hause in
ihrer gewohnten Umgebung begleiten konnen.
Schon nach kurzer Zeit werden Sie ein Gefiihl
dafiir bekommen, auf welchem Wege sich Thre
Vorstellungen besser verwirklichen lassen.

Zwei weitere Hebel, mit denen Sie die Wirkung
Threr Spenden erh6hen konnen, haben viel mit
Vertrauen zu tun. Zum einen sollten Sie sich
fragen, ob Sie bereit sind, eine ldngerfristige
Forderzusage zu machen. Die Organisation
wird in mehrerer Hinsicht davon profitieren:
Sie gewinnt Planungssicherheit, sie kann ihre
Kapazitiaten auf die Projekte konzentrieren
anstatt auf das arbeitsintensive Fundraising,
und sie kann ein Vorhaben in Ruhe iiber eine
gewisse Zeit entwickeln und verbessern. Um

ERHOHEN SIE DIE WIRKUNG ITHRER SPENDEN

dieses Potenzial zu nutzen, sollten Sie Thre
Bereitschaft frithzeitig signalisieren. Eine
,ideale” Dauer gibt es leider nicht. Man kann
sich aber an den groen Forderstiftungen
orientieren, die ihre Forderzusagen oft iiber
einen Zeitraum von drei Jahren machen.

Eine weitere Frage, die Sie fiir sich priifen
miissen, ist, ob Sie Ihre Forderung auf ein be-
stimmtes Projekt konzentrieren mochten oder
ob Sie der Organisation die Entscheidung
uUberlassen, wie und wo sie Thre Spendenmittel
einsetzen wird. Auch hier ist entscheidend,
wie sehr Sie der Organisation vertrauen.
Sobald Sie auf der Uberweisung ein Projekt
oder einen Tatigkeitsbereich vermerken, muss
die Empfangerorganisation gewdhrleisten,
dass Ihre Spende tatsdchlich genau fiir den
angegebenen Zweck verwendet wird (zweck-
gebundene Spende). Dies schafft auf Seiten
der Organisation natiirlich zundchst Aufwand
in der Buchhaltung und fiihrt zudem dazu,
dass die Organisation nicht mehr flexibel ist
und die Mittel nicht mehr fiir andere, mogli-
cherweise dringlichere Projekte verwenden
kann. Generell ist es ratsam, die Spende nicht
zweckgebunden zu leisten. Stattdessen sollte
sich die Sorgfalt bezahlt machen, die Sie in die
Auswahl der Organisation investiert haben.
Wenn Sie einen Partner gefunden haben, dem
Sie vertrauen, sollten Sie ihm — innerhalb ge-
wisser Grenzen - die Entscheidung iiberlassen,
wo Thre Mittel den groRten Nutzen entfalten.

ANALYSIEREN SIE
DIE RESULTATE

Spenden ist ein Lernprozess. Typischerweise Diese Eindriicke und Erfahrungen kénnen Sie

engagiert man sich fur Themen, mit denen man nutzen, um Ihre Spendentatigkeit fortlaufend

sonst nur wenige direkte Beriihrungspunkte hat: ~ Z4 verbessern. Zu diesem Zweck bietet es sich
fiir Kinder in Afrika, fiir benachteiligte Men-

schen oder fiir den Schutz des Regenwaldes. Die

an, jedes Projekt, das Sie unterstiitzt haben,
regelmdRig zu hinterfragen und zu priifen, ob
es tatsdchlich die Wirkungen hat, die Sie sich

h , durch ein E tei - 1k .
Chance, durch ein Engagement einen — wenn erhofft haben. Grundsatzlich gilt: Je konkreter

auch mittelbaren - Kontakt zu diesen Gruppen Sie vorab die Ziele der Forderung festgelegt

aufzubauen und mehr iiber das Leben dieser haben, desto einfacher wird es sein, die Erfolge

Menschen zu erfahren, ist sicherlich eine der zu beurteilen. Als Orientierung kénnen Sie die
schonsten Seiten, die das Spenden bietet. Sie Erfolge (oder Misserfolge) in drei Kategorien

werden kontinuierlich neue Eindriicke bekom- einteilen; und zwar nach

men und Erfahrungen machen.
¢ den Leistungen (output),

¢ den Ergebnissen (outcome) und
¢ den Wirkungen (impact).

Nehmen wir an, Sie haben ein Projekt im
Bereich der Sprachférderung unterstiitzt, das
Kindern mit Migrationshintergrund ermog-
licht, die deutsche Sprache zu erlernen. Auf
der Ebene der Leistungen ware dann zu priifen,
ob tatsachlich jede Woche, wie vereinbart, vier
Stunden Unterricht angeboten worden sind,

»Belohnt wird man mit dem guten Gefiihl,
der Gesellschaft etwas zuritickzugeben
von dem, was sie einem selbst ermoglicht hat,
und etwas Sinn stiftendes zu tun.«

ROCHUS MUMMERT, UNTERNEHMER UND STIFTER
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an denen jeweils 15 Schiiler teilgenommen
haben. Hinsichtlich der Ergebnisse sollten sich
die Deutschkenntnisse der Schiiler verbessert
haben. Tests und Lernzielkontrollen geben
hierauf eine Antwort. Die Wirkungen aller-
dings sind schwieriger zu fassen: Schlief§lich
zielt das Projekt letzten Endes darauf ab, den
Kindern eine gelungene Integration in
Deutschland zu erméglichen, und diese lasst
sich schwerlich genau messen. Oftmals zeigt
jedoch die sorgféltige Analyse von Lebens-
verldufen, in welchem MaRe Wirkungen er-
reicht wurden. Trotz aller Unwagbarkeiten
lohnt es sich, dariber nachzudenken, wie man
solche langfristigen Wirkungen fassen kann.
Konfrontieren Sie auch die Organisation mit
diesen Fragen und diskutieren Sie gemeinsam,
wie man Fortschritte und Erfolge erkennen
kann. Falls Sie feststellen, dass man be-
stimmte

Daten erheben miisste, um mehr iiber die Wir-
kung zu erfahren, konnen Sie diese Erkenntnis
bei der ndachsten Forderung berticksichtigen.

»Bei meinem gemeinwohlorientierten
Engagement ist es wie im Unternehmen:
Ich will sicher sein, dass mein Geld
etwas Positives bewirkt!«

GROSSSPENDER

ANALYSIEREN SIE DIE RESULTATE

Sie konnen die Evaluation Ihrer Spenden
lbrigens auch dazu nutzen, Thre eigene Spen-
dentdtigkeit regelmafig zu prifen und sich
etwa die folgenden Fragen zu stellen:

o Kann ich darauf vertrauen, dass mein Geld
gut verwendet worden ist?

e Was habe ich aus der Zusammenarbeit
gelernt? Muss ich meine Forderstrategie an
neue Erkenntnisse anpassen?

e Bin ich zufrieden mit der Zusammenarbeit
mit der Organisation?

e Waren die Spenden in der Hohe richtig
bemessen?

* Wie kann ich die Qualitdt meiner Entschei-
dungen weiter verbessern? Wen kann ich
einbeziehen (Freunde, Experten ...)?

» Kann ich Menschen aus meinem person-
lichen Umfeld dafiir begeistern, sich gemein-
niitzig zu engagieren?

NUTZEN SIE VIELE FORMEN
FUR IHR ENGAGEMENT

Meistens wird die Spende der beste und ein-
fachste Weg sein, um Ihre Forderung zu realisie-
ren. Falls Sie allerdings eine grofSere Summe
geben mochten oder falls es noch keine Organi-
sation gibt, die Ihr Thema bearbeitet, dann brau-
chen Sie Alternativen. Zum Gliick steht Ihnen
ein breites Spektrum an ,Investitionsformen”
zur Verfiigung, mit denen Sie Ihr Engagement
gestalten konnen, und zwar genau so, wie es

Ihren Vorstellungen entspricht.

Grundsatzlich stehen vier verschiedene Wege
zur Auswahl, wenn es darum geht, Ihr ge-
meinniitziges Engagement zu organisieren:

e die Spende,

o die Zustiftung,
e die Stiftung und
o der Verein.

Die Spende ist die klassische Form, die Arbeit
gemeinniitziger Organisationen finanziell zu
unterstiitzen. Die Organisation, der Sie eine
Spende geben, ist rechtlich verpflichtet, das
Geld ,zeitnah” also spdtestens im folgenden
Jahr, auszugeben. Spenden eignen sich daher
immer dann besonders, wenn Sie die laufende
Arbeit einer Organisation, ein besonderes
Projekt oder eine Aktion kurzfristig untersttit-
zen moOchten. Stiftungen gehen genau den
umgekehrten Weg, denn sie diirfen ihr Vermo-
gen nicht ausgeben. Nur die jahrlichen Ertrage
aus dem Vermogen dienen der Projektarbeit;
das Kapital selbst bleibt erhalten.

Annlich wie bei einer Spende unterstiitzen Sie
mit einer Zustiftung die Arbeit einer bereits
existierenden Organisation. Der Unterschied

ist allerdings, dass die Stiftung, der Sie das
Geld geben, IThre Mittel nicht kurzfristig aus-
geben darf. Mit einer Zustiftung erhéhen Sie
den Kapitalstock einer Stiftung, deren Arbeit
Sie langfristig fordern, ohne dass Sie selbst
eine neue Organisation aufbauen miissen.

Mit einer Treuhandstiftung errichten Sie eine

eigene Stiftung, allerdings eine sehr schlanke.

Treuhandstiftungen werden von einem Treu-
hdnder verwaltet, der fiir Sie die Organisation
und Verwaltung tibernimmt, so dass Sie sich
ganz auf die Projekte konzentrieren konnen.
Eine MindestgroRe fiir das Vermdgen gibt es
nicht; der Treuhédnder entscheidet, ab welcher
Vermogensgrofle er die Verwaltung einer
Stiftung iibernimmt. Treuhand-Stiftungen
bieten alle Vorziige einer Stiftung und sind
eine attraktive Option, wenn kleinere Summen
langfristig wirken sollen.

Mit der Griindung einer selbstdndigen Stif-
tung errichten Sie eine eigenstandige juristi-
sche Person und erhalten die Garantie, dass
Ihr Vermogen auch lange tiber Thren Tod
hinaus dem Zweck zugute kommt, der Thnen
am Herzen liegt. Die altesten Stiftungen in
Deutschland sind seit tiber 1.000 Jahren aktiv.
Selbstdndige Stiftungen stehen unter staat-
licher Aufsicht; Sie haben also die Sicherheit,
dass auch zukiinftige Vorstande Thren Willen
umsetzen. Von Seiten der staatlichen Stif-
tungsaufsicht wird eine Mindestausstattung,
meist 50.000 Euro, gefordert. Die Ausstattung
von Stiftungen mit Vermogen ist steuerlich
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besonders begiinstigt. (Zu-)Gestiftete Betrdge
konnen jeweils innerhalb von zehn Jahren
bis zu einer Hohe von insgesamt einer Million

Euro steuerlich geltend gemacht werden.

Der Verein ist eine Organisationsform, bei der
Gleichgesinnte sich gemeinsam Ziele setzen
und diese ,vereint” erreichen. Ein Verein
bindet Menschen an die Vereinsidee, indem
er sie als Mitglieder einbezieht. Hier liegt

der grundlegende Unterschied zur Stiftung:
Die Mitglieder konnen gemeinsam den Vereins-
zweck dndern oder den Verein wieder auf-
16sen. Aufgrund dieser demokratischen Struk-
turen stellt der Verein in Bezug auf Flexibilitat
und Anpassungsfahigkeit eine ideale Alter-
native zur Stiftung dar. Ein Verein bendétigt
kein Mindestkapital. Er finanziert seine Arbeit
durch Mitgliedsbeitrage und Spenden. Getra-
gen wird ein Verein durch das — meist ehren-
amtliche — Engagement seiner Mitglieder.

Alle Formen - Spende, Stiftung, Verein — haben
ihre spezifischen Vor- und Nachteile. Es lohnt
sich daher zu priifen, welche Ziele, Perspek-
tiven und Erwartungen Sie mit Threm Engage-
ment verbinden, um die ideale Form zu fin-
den, in der Sie Ihr Engagement organisieren
mochten.

Die folgenden Hinweise helfen Thnen bei der
Entscheidung, auf welche Art und Weise

Sie Ihre gemeinniitzigen Ziele am besten errei-
chen konnen.

Gibt es bereits eine Organisation, die in Threm
Sinne wirkt? Wenn dies der Fall ist, sollten
Sie das Rad nicht zum zweiten Mal erfinden.
Suchen Sie stattdessen gemeinsam mit der
betreffenden Organisation nach Wegen, wie
Sie deren Arbeit am besten unterstiitzen
konnen: etwa durch eine Spende, eine Zustif-
tung oder eine Treuhandstiftung unter dem
Dach der Organisation. Gibt es allerdings
noch keine Organisation, die IThren Vorstellun-
gen entspricht, dann kommt die Griindung
eines Vereins oder einer (Treuhand-)Stiftung
in Betracht.

NUTZEN SIE VIELE FORMEN FUR IHR ENGAGEMENT

Wollen Sie die Kontrolle iiber die Mittel-
verwendung behalten? Vertrauen ist im
gemeinniitzigen Sektor eine wichtige GroRe.
Die grote Sicherheit, dass Thr Geld in Threm
Sinne verwendet wird, bietet Thnen eine
eigene Stiftung.

Mochten Sie ,nur” Geld geben oder auch
Ideen, Zeit und Wissen? Zu stiften bedeutet
hdufig, in seinem Leben neue Betdtigungs-
felder zu erschliefen, sich aktiv und langfris-
tig flir einen gemeinniitzigen Zweck einzu-
setzen. Aber auch eine Spende ldsst sich
natiirlich mit einem personlichen Engagement
verbinden - allerdings ohne dass Sie die Rich-
tung vorgeben konnen.

Soll mit der Zuwendung der eigene Name
verbunden werden? Viele Vereine und Hilfs-
werke veroffentlichen inzwischen die Namen
ihrer Grofispender, um ihre Dankbarkeit
offentlich zu dokumentieren. Die beste Mog-
lichkeit, Thren Namen langfristig mit guten
Taten zu verbinden, bietet Ihnen allerdings
eine Stiftung, die Thren Namen tragt.

Ubersteigt die Zuwendung die Grenze von
20 Prozent Ihrer Einkiinfte? Generell konnen
Sie jede Zuwendung in Hohe von maximal
20 Prozent Threr Einkiinfte geltend machen.
Wer groRere Betrdge einem gemeinniitzigen
Zweck zur Verfiigung stellen mochte, hat mit
der Stiftung das geeignete Instrument. (Zu-)
Gestiftete Betrdge konnen jeweils innerhalb
von zehn Jahren bis zu einer Hohe von ins-
gesamt einer Million Euro steuerlich geltend
gemacht werden.

Mochten Sie andere, zum Beispiel IThre Familie,
an Ihrem Engagement beteiligen? Spenden
und Stiften ist etwas sehr Personliches. Das
heiflt aber nicht, dass Sie nur allein aktiv
werden konnen. Gerade eine Stiftung kann
eine gute Plattform fiir ein langfristiges ge-
meinsames Engagement mit Threm Partner
oder Threr Familie sein.
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PHINEO ist eine gemeinniitzige Aktiengesell- PHINEO-Analyse gemeinniitzige Projekte, die
schaft. Ein breites Biindnis aus Wirtschaft, Staat besonderes Potenzial haben, die Gesellschaft

und Gesellschaft hat PHINEO ins Leben geru- nachhaltig zu gestalten. Mit Portrdts dieser
fen, um den gemeinniitzigen Sektor zu stdrken. empfehlenswerten Organisationen, Reports zu
Um dieses Ziel zu erreichen, setzt PHINEO ausgewdhlten Themenfeldern, Ratgebern zum
bei Sozialen Investoren an. Das sind Stifter, ,Wie” des Gebens sowie individueller Beratung
Spender und sozial engagierte Unternehmen, bietet PHINEO Sozialen Investoren eine Platt-
die nicht nur Gutes tun, sondern auch Gutes form fir Orientierung. PHINEO - Plattform fir
bewirken wollen. PHINEO empfiehlt diesen Soziale Investoren: www.phineo.org
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