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Vorwort

Mit dem Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrag haben Kindertageseinrichtungen eine
bedeutungsvolle Aufgabe: Unseren Kindern die bestmoglichen Chancen fiir ein gesundes Auf-
wachsen zu geben, sie dabei zu begleiten die Welt zu entdecken, sie stark zu machen und je-
des Kind individuell zu fordern. Dieser anspruchsvolle Auftrag, die darin liegenden Chancen,
aber auch die gleichzeitig brisanten Zahlen zur Kindergesundheit und zu den hohen gesund-
heitlichen Belastungen von padagogischen Fachkrédften waren Anlass flir die Bertelsmann
Stiftung, die Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung, Berlin, die AOK
Nordost — Die Gesundheitskasse, das Bezirksamt Berlin-Mitte, die Unfallkasse Nordrhein-
Westfalen, die Stadt Miinster und das Ministerium fiir Schule und Weiterbildung des Landes
Nordrhein-Westfalen, das Projekt ,Kitas bewegen — fiir die gute gesunde Kita“ zu initiieren.

Mit dem Ziel, die Bildungs- und Gesundheitschancen von Kindern nachhaltig zu verbes-
sern, haben die Kooperationspartner gemeinsam das Konzept der guten gesunden Kita ent-
wickelt und umgesetzt. Kern des Konzeptes ist die Verbindung von Bildung und Gesundheit,
wobei Gesundheit als Ergebnis und Voraussetzung gelingender Bildungsprozesse angesehen
wird. Bei der Gestaltung des pddagogischen Alltags werden Prozesse zur Forderung von Bil-
dung einerseits und Gesundheit andererseits verbunden und in Lern-, Spiel- und Arbeitsab-
laufen zusammengefiihrt. Neben der Forderung der kindlichen Entwicklung stehen ebenso
die Gesundheit und das Wohlbefinden der Mitarbeiterinnen' und Mitarbeiter sowie deren
Arbeitsbedingungen im Fokus des Interesses. Denn wer die Gesundheit und Bildung bei den
Kleinsten fordern will, muss zugleich das Wohlbefinden von Padagogen und Eltern im Blick
haben.

Mit diesem Referenzrahmen zur Qualitatsentwicklung in der guten gesunden Kita pla-
dieren wir dafiir, Bildung und Gesundheit flreinander fruchtbar zu machen. Unser Ziel ist
eine sinnvolle und wechselseitige Verknlipfung von Bildung, Erziehung, Betreuung und
Gesundheit im padagogischen Alltag. Unter Einbezug der verschiedenen Perspektiven und
Bedirfnisse aller Beteiligten gilt es dazu, einen kontinuierlichen und gezielten Qualitdtsent-
wicklungsprozess innerhalb der Organisation Kita umzusetzen. Im Alltag treten die Kitas
in einen strukturierten Qualitatsentwicklungs-Kreislauf ein, statt Einzelaktionen zu planen.
Abgestimmt auf die individuellen Bediirfnisse entwickeln sie Ziele und setzen daflr selbst
gewdhlte MaBnahmen um. Das kann in jeder Kita anders aussehen: Ob eine Kita die Be-
wegungsangebote flr die Kinder erweitert, die padagogischen Fachkrafte weiterbildet, die
Zusammenarbeit im Stadtteil intensiviert oder die Eltern anders beteiligt, hangt vom Bedarf
aller Beteiligten ab.

U Wird im folgenden Text nur die weibliche Funktionsbezeichnung genannt, ist auch stets die mdnnliche gemeint.



Somit definiert der Referenzrahmen keinen universell giiltigen Standard fiir DIE gute gesunde
Kita. Vielmehr regt sein Qualitatstableau dazu an zu reflektieren, wie in jeder Kita mit ihrer
jeweils konkreten Ausgangslage unter den dort gegebenen Bedingungen gute gesunde Spiel-,
Lebens-, Lern- und Arbeitswelten fiir Kinder und Mitarbeiterinnen geschaffen und gesichert
werden konnen: individuell und ganzheitlich, strukturiert und dauerhaft. Fiir eine gute ge-
sunde Zukunft unserer Kinder.

Wir wiinschen Thnen einen spannenden Dialog und viel Erfolg bei der Gestaltung Ihrer
guten gesunden Kita!

Andrea Engelhardt und Arne Halle




Gute gesunde Kita — die Etappen

»Kitas bewegen - fiir die gute gesunde Kita“ versteht sich als lernendes Projekt. In der
gesamten Projektlaufzeit stand der Dialog zwischen Praktikern und Experten im Mit-
telpunkt, wurden wissenschaftliche Erkenntnisse mit Umsetzungsrealitaten konfron-
tiert und Prozesse sowie Wirkungen der guten gesunden Kita immer wieder kritisch
hinterfragt. Nach mehrjahriger Erprobung in iiber 50 Kindertageseinrichtungen und
in Kooperation mit vielen engagierten Partnern liegt jetzt mit der guten gesunden Kita
ein erprobtes Konzept zur nachhaltigen Entwicklung und Sicherung der Bildung- und
Gesundheitsqualitét fiir Kindertageseinrichtungen vor:

Die Pilotphase des Projektes erfolgte von Ende 2006 bis Mitte 2009 mit 29 Kindertages-
einrichtungen und ihren Trigern in Berlin-Mitte und Miinster (NRW). Die Kindertageseinrich-
tungen wurden in ithrem Entwicklungsprozess zu guten gesunden Kitas fachlich unterstiitzt
und durch regionale Koordinatoren begleitet. In der Transferphase von 2009 bis 2011 waren
38 Einrichtungen in Berlin-Mitte mit ber 400 Erzieherinnen und 3500 Kindern involviert.
Seit 2012 flhrt das ,Berliner Landesprogramm Kitas bewegen — flr die gute gesunde Kita“ die
Aktivitdten unter Federfiihrung der Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft
eigenstandig weiter und sichert nachhaltig die Steuerungs- und Unterstiitzungsstrukturen fir
den Transfer des Konzeptes der guten gesunden Kita in Berlin.

Der Referenzrahmen zur Qualitdtsentwicklung in der guten gesunden Kita wurde im Rah-
men des Projekts ,Kitas bewegen® in zwei Entwicklungsphasen erarbeitet. In der ersten Phase
(2006-2007) wurde mit Unterstiitzung von Experten und Praktikern aus den Bereichen der
frithkindlichen Bildung, der Sport- und Bewegungswissenschaften, der Gesundheitswissen-
schaften, der Ernahrungswissenschaften und der Evaluation die konzeptionellen Grundlagen
der guten gesunden Kita entwickelt. In dieser einjahrigen Entwicklungsphase erfolgte eine
Verstdndigung Uber die wichtigsten Qualitatsbereiche der guten gesunden Kita und deren
wesentlichen theoretischen Begriindungen, auf deren Basis der Referenzrahmen entwickelt
wurde. Das Ergebnis bildete ein Qualitatstableau, differenziert nach verschiedenen Dimensi-
onen und Qualitatsbereichen sowie eine ausfiihrliche Beschreibung von Merkmalen zu den
einzelnen Feldern des Rahmens. Damit wurde das Fundament der guten gesunden Kita for-
muliert. Dem beteiligten Beirat gilt flir die langjahrige Unterstlitzung ganz besonderer Dank:
Insa Abeling, Prof. Dr. Klaus Fischer, Rudolf Lensing-Conrady, Reinhard Liebisch, Konrad
Mette, Sonja Quante und Prof. Dr. Ulrike Ungerer-Rohrich.

Auf Basis der Arbeitsergebnisse der ersten Entwicklungsphase und vor dem Hintergrund
der Erfahrungen und Evaluationsergebnisse der Umsetzung wurde in der zweiten Phase
(2010-2012) der vorliegende Referenzrahmen zur Qualititsentwicklung in der guten gesunden
Kita durch Frau Dr. Christa Preissing und Herrn Bjorn Schneider weiterentwickelt.

In enger Anbindung an die Entwicklung des Referenzrahmens wurde das Selbstevalu-
ationsinstrument fiir die Qualitatsentwicklung in der guten gesunden Kita zur Befragung
von Kita-Leiterinnen, Erzieherinnen und Eltern durch Dr. Glinther Gediga vom Institut fir
wirtschaftspsychologische Forschung und Beratung in Osnabriick erarbeitet, gepriift und
weiterentwickelt. Das Instrument ermittelt in Form eines Fragebogens die Starken und Ent-



wicklungsfelder der Kindertageseinrichtungen. Die Kitas erhalten durch die Auswertungen
Informationen, die es ihnen ermoglichen, die eigene Qualitit besser einzuschatzen und be-
darfsgerecht Entwicklungsschritte einzuleiten. Seit 2012 existiert ein Fragebogen fir Leiterin-
nen, Erzieherinnen und Eltern, der die Qualitaitsmerkmale des vorliegenden Referenzrahmens
abbildet und den Kindertagesstitten als Online-Instrument zur Verfligung steht.

Weitere Informationen
www.gute-gesunde-kita.de




1.

Einleitung

Gesundheit, umfassend verstanden als korperliches, soziales und emotionales Wohlbefinden?,
spielt eine besondere Rolle bei der Bildung und Entwicklung von Jungen und Madchen. Fur
sie bestimmt die Gesundheit nicht nur das gegenwartige Wohlbefinden, sondern ist dariiber
hinaus zentrale Bedingung, damit sie ihre Personlichkeit und Fahigkeiten bestméglich entfal-
ten konnen. Einen wesentlichen Einfluss auf das gesunde Aufwachsen von Kindern wie auch
auf deren spateren Lebensweg und Bildungslaufbahn haben die gesellschaftlichen, sozialen
und individuellen Bedingungen, unter denen Kinder in ihren ersten Lebensjahren aufwach-
sen. In keiner Phase des Lebens lernen Menschen so viel Neues, und zu keiner Zeit sind Lern-
erfahrungen so pragend flr die weitere Biographie. Dazu benotigen sie Menschen an ihrer
Seite, die sie achten, starken und ihnen Mut machen, die Welt selbsttatig zu erkunden. Sie
brauchen zudem ein anregendes, gesundheitsforderndes Umfeld, das ihnen die Chance gibt,
ihre vielféltigen Potenziale optimal zu entwickeln. Den Kindertageseinrichtungen® kommt
in dieser grundlegenden Entwicklungsphase die wichtige Rolle der Elementarstufe in einem
aufeinander aufbauenden Bildungssystem zu. Sie haben in besonderer Weise die Chance, die
Gesundheit der Kinder zu starken und zu fordern, indem sie eine Lebenswelt mitgestalten,
die gesundes Aufwachsen und gute Entwicklungsmoglichkeiten fir alle Kinder beglinstigt.
Gesundheit und Wohlbefinden der Kinder hat traditionell seinen Platz in der Elementarpa-
dagogik. Dies bildet sich auch in den Bildungsprogrammen der 16 Bundeslander ab, die alle
einen Bildungsbereich zu Korper, Bewegung und/oder Gesundheit aufzeigen.* Die hdufigsten
Bildungsziele in diesem Bereich sind:
* motorische und koordinative Fahigkeiten erproben und erweitern;
* Korperbewusstsein, Korpergefiihl entwickeln;
* Korperwahrnehmung, Bewegungsfreude erfahren (auch mit anderen);
* Signale des Kérpers wahrnehmen;
* Korperwahrnehmung und Bediirfnisse signalisieren; alle Sinne erfahren;
* Bewegungsabldufe kennen und sich daran erfreuen.

Ein auf diese Ziele ausgerichtetes padagogisches Handeln legt die Basis fiir gesundheits-
forderliches Verhalten der Kinder. Entsprechende pddagogische Aktivititen werden ihre
Wirkung jedoch nur entfalten kdnnen, wenn sie in ein ganzheitliches Bildungs- und Erzie-
hungskonzept eingebettet sind, das die gesamte Lebenswelt der Kinder in den Blick nimmt.
Dann wird deutlich, dass Gesundheit und Wohlbefinden Voraussetzung und zugleich Resultat
gelingender Bildungs- und Entwicklungsprozesse sind. Insbesondere, wenn die Sicht auf die
Starken und Ressourcen gelenkt wird, verbinden sich die Ergebnisse aus der Bildungs- und
Gesundheitsforschung vortrefflich.

Die Resilienzforschung und die Gesundheitsforschung zeigen, dass ein positives Selbst-
konzept und stabile, verlassliche Beziehungen es Kindern ermdglichen, auch Belastungssi-
tuationen gut zu bewaltigen. Gerade das Konzept der Salutogenese entspricht in all seinen
Grundprinzipien einem ganzheitlichen und ko-konstruktiven Bildungsverstdndnis. Das Bild

2 WHO Ottawa-Charta zur Gesundheitsforderung 1986.
3 Zur Vereinfachung wird im folgenden Text auch die Kurzform ,Kita“ genutzt.
* Bertelsmann Stiftung (2009), (unveréffentlichte Recherche).



vom Kind sowie die Rolle und Aufgaben der Erwachsenen, die seine Bildung und Entwick-
lung begleiten, stimmen tiberein. Das Konzept der ,Salutogenese” fragt anders als die in der
Medizin oft vorherrschende ,Pathogenese“ danach, was den Menschen gesund erhilt. Das
schlieBt die Fragen nach dem, was krank macht (,Pathogenese®), nicht aus, verandert aber
grundlegend die Perspektive. ,Die heutigen Antworten auf die Frage, was einen Menschen
gesund erhdlt, fiihren zu zentralen Persénlichkeitsmerkmalen und damit zu zentralen Bildungs-
zielen. Deshalb ist eine Schliisselfrage bei der Qualititsbestimmung und -weiterentwicklung einer
Tageseinrichtung fir Kinder, inwieweit sie einen gesunden und damit zugleich forderlichen Le-
bens- und Lernort fiir alle Beteiligten darstellt“.* Ein Kind, das sich in seinem Korper wohlfiihlt
und sich in seiner Familie und in der Kita angenommen, beachtet und wertgeschatzt fiihlt,
wird den vielen Anregungen und Herausforderungen seiner Umwelt neugierig, wissbegierig
und mit Explorationslust begegnen. Wenn es in seinen Erkundungen empathisch begleitet
wird und es seine Erfahrungen und Erlebnisse mit anderen so austauschen kann, dass es sich
ernst genommen fiihlt, wird es bestarkt und ermutigt, sich immer weiteren Erfahrungs- und
Lernfeldern zuzuwenden. Selbstvertrauen, Selbstachtung und Selbstwertgefiihl steigen, und
die Kinder erleben, dass sie wichtig sind und selbst Einfluss nehmen konnen auf das, was
mit ihnen und um sie herum geschieht. So entwickeln Kinder ein positives Selbstkonzept.
Dieses wiederum ist einer der wichtigsten Faktoren sowohl flr ihre Bildung als auch fiir ihre
Gesundheit.

Gesundheit und Bildung werden in ihrer wechselseitigen Verbundenheit verstanden als
Prozesse, die in soziale Systeme eingebettet sind. Denn im systemischen Verstandnis hat die
AuBerung oder Handlung jedes einzelnen Akteurs - seien es Kinder, Mitarbeiterinnen, El-
tern, Trager — Riickwirkungen auf die AuBerungen und Handlungen der anderen Beteiligten.
Fir die Analyse sozialer Systeme sind die Beziehungen zwischen den in ihnen handelnden
Akteuren wichtig. Deshalb wird in dem hier vorgestellten Referenzrahmen die padagogische
Dimension, die Forderung der kindlichen Bildungs- und Entwicklungsprozesse, in einen di-
rekten Zusammenhang gestellt mit der Dimension der Organisations- und Personalentwick-
lung und den Fragen der Mitarbeitergesundheit. Wenn die Kita ein gesunder und forderlicher
Lebens- und Lernort fur alle Beteiligten sein will, gilt es, neben dem Wohlbefinden und den
Bildungsmoglichkeiten fiir die Kinder auch das Wohlbefinden und die Bildungsmaoglichkeiten
fur die Erwachsenen - die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Eltern — zu berticksich-
tigen. Erzieherinnen, die gesund sind und sich wohlfiihlen, haben gute Voraussetzungen, um
die Kita-Kinder entwicklungsfordernd zu inspirieren bzw. ein anregendes Umfeld zu schaffen,
das eine gesunde Entwicklung der Kinder fordert.

Der vorliegende Referenzrahmen zur Qualitdtsentwicklung in der guten gesunden Kita
folgt einem kontextbezogenen und prozessorientierten Ansatz und orientiert sich an den
Qualitatsanforderungen, die sich aus den aktuellen Bildungs- und Gesundheitskonzepten der
Friihpadagogik ableiten und begriinden. Er beschreibt differenziert die Qualititsmerkmale
einer guten gesunden Kita: In der ersten Dimension werden die Anforderungen an die pada-

% Stritz, R. (2010): Bildung und Gesundheit in Tageseinrichtungen fiir Kinder. Entwurf eines Referenzrahmens
(unverdffentlicht), S. 2.
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gogische Arbeit mit den Kindern abgebildet. Da die Qualitat der alltdglichen pddagogischen
Arbeit mit den Kindern abhdngig ist von einem entwicklungsorientierten System, stellt die
zweite Dimension Aspekte der Organisations- und Personalentwicklung dar, beispielsweise
die Zusammenarbeit im Team, Fort- und Weiterbildungen, die Gesundheit der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter oder auch die Zusammenarbeit mit der Grundschule.

Damit definiert der Referenzrahmen keinen universell giiltigen Standard flir die gute ge-
sunde Kita. Er regt stattdessen eine Reflexion dariiber an, wie in jeder Kita mit ihrer jeweils
konkreten Ausgangslage unter den dort gegebenen Bedingungen gute gesunde Spiel-, Le-
bens-, Lern- und Arbeitswelten fiir Kinder und Mitarbeiterinnen geschaffen werden konnen.
Angestrebt wird eine sinnvolle und wechselseitige Verkniipfung von Bildung, Erziehung,
Betreuung und Gesundheit im padagogischen Alltag, um unter Einbezug verschiedener Pers-
pektiven Trager und Kita-Teams dabei zu unterstiitzen, einen kontinuierlichen und gezielten
Qualitatsentwicklungsprozess innerhalb der Organisation Kita umzusetzen. Eine gute gesun-
de Kita zu gestalten, ist ein langfristiger und dynamischer Prozess. Um Schritt fiir Schritt die
eigene Vision zu verwirklichen und die Potenziale aller zu nutzen, hat sich der 6-schrittige
Entwicklungsprozess als wichtiges Instrumentarium erwiesen. Befordert werden dieser Dia-
log und der daraus resultierende Entwicklungsprozess durch das Selbstevaluationsinstrument
fiir die Qualitatsentwicklung in der guten gesunden Kita, das die Qualititskriterien des Refe-
renzrahmens abbildet. Beides, Referenzrahmen und Befragungsinstrument (www.gute-gesun-
de-kita.de), haben die Funktion, den Entwicklungsprozess des Systems Kita zielfiihrend zu
leiten und die Beteiligten bei der kontinuierlichen Verbesserung der Qualitdt zu unterstiitzen.

Ergebnisse tiberpriifen
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fortsetzen
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Verstandnis
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// \ Transparenz schaffen,
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-J‘

Ausgangspunkt
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2.

Dimensionen der guten gesunden Kita

Die dem Referenzrahmen zugrunde gelegten Qualitatsfelder und -merkmale stellen keine

Gesamtbestimmung von Kita-Qualitdt dar. Sie dienen als Orientierung zur qualitativen Wei-
terentwicklung einer gesundheitsbewussten und fordernden Bildung, Erziehung und Be-
treuung. Um der Zielstellung der Forderung einer guten gesunden Lebenswelt Kita gerecht
zu werden, wird die Ebene der padagogischen Qualitdt erganzt um zentrale (Organisations-)
Entwicklungsbedingungen sozialer Systeme. Denn es gilt die Bediirfnisse und Interessen al-
ler Beteiligten einzubeziehen, da sonst ein auf Ganzheitlichkeit ausgerichtetes Bildungs- und
Gesundheitskonzept im ,System Kita“ nicht verwirklicht werden kann. Damit vertiefen sie
die (nicht zuletzt) durch die Bildungspldane der Lander und die Qualitdtsentwicklungskon-
zepte von Tragern eingeleiteten Prozesse der Weiterentwicklung padagogischer Qualitdt in
der Arbeit mit Kindern in Tageseinrichtungen.

Qualitatsdimensionen und Qualitatsbereiche

Ein bestimmter padagogischer Ansatz wird durch den Referenzrahmen nicht abgebildet,
vielmehr sollen allgemeine Merkmale und Faktoren einer guten gesunden Kita aufgezeigt
werden. Im Zentrum stehen die beiden wesentlichen Qualitatsdimensionen:

11



Dimension 1: Forderung kindlicher Bildungs- und Entwicklungsprozesse

In dieser Dimension werden die Qualitatsfelder und -merkmale beschrieben, die sich auf die
padagogische Arbeit mit den Kindern beziehen. Hierzu gehoren auch Qualititsmerkmale,
die die Zusammenarbeit der padagogischen Fachkréifte mit den anderen fiir die Bildung,
Erziehung und Betreuung von Kindern wesentlichen Personen und Institutionen betreffen:
die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Eltern, die Vernetzung im Sozialraum und
die Kooperation mit den Grundschulen. Denn fiir die Qualitatsentwicklung ist es wichtig, den
gesamten Kontext des Aufwachsens von Kindern in ihrer sozialen und kulturellen Lebens-
welt zu beriicksichtigen.

In dieser Dimension wird abgebildet, dass die Qualitit der paddagogischen Arbeit angewiesen
ist auf die Einbettung in ein lernendes und entwicklungsorientiertes System. Die Fachkrafte
bendtigen die aktive Unterstlitzung durch und eine dialogische Kommunikation im Team,
mit der Leitung, dem Trager und weiteren in der Kommune verantwortlichen Akteuren. Die
Anforderungen an die Arbeit der paddagogischen Fachkrafte werden hier abgefedert und ins
Verhiltnis gesetzt zu den Anforderungen an diejenigen, die Verantwortung im System der
Kitas tragen. Damit riickt auch die Mitarbeitergesundheit in den Blick.

Diese beiden zentralen und aufeinander bezogenen Qualititsdimensionen definieren die

inhaltlichen Saulen des Referenzrahmens und damit die vertikale Gliederung im Schaubild.

Sie sind beide horizontal gegliedert in die in der Qualitatsdiskussion tibliche Unterteilung in

Qualitdtsbereiche (siehe Abbildung 1):

* Orientierungsqualitdt (konzeptioneller Rahmen und Grundverstdndnis einer guten ge-
sunden Kita)

e Strukturqualitdt (Ressourcen und Bedingungen einer guten gesunden Kita)

* Prozessqualitit (Anforderungen an padagogische Fachkrifte, Kita- und Tragerleitung)
und

¢ Ergebnisqualitat (Wirkungen bei den Beteiligten)




Orientierungsqualitat
(Konzeptioneller Rahmen
und Grundverstidndnis)

Strukturqualitat
(Ressourcen und
Bedingungen der Kita)
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(Anforderungen an
padagogische Fachkréfte,
Kita- und Trégerleitung)

Ergebnisqualitat
(Wirkungen bei den
Beteiligten)

Forderung kindlicher Bildungs-
und Entwicklungsprozesse

(Qualitétsfelder, die sich auf die pddagogische Arbeit mit den

Kindern in einer Kita beziehen)

Salutogenetisches Grundverstandnis
Systemisches Grundverstdndnis

Ressourcen-, Prozess- und Kontextorientierung

Bildung als sozialer, kontextabhédngiger
Prozess; Bildung als soziale Sinnkonstruktion

Bewegung als Grundbediirfnis und Voraussetzung
fiir kindliche Entwicklungsprozesse

Essen als sozial und kulturell gepragte Erlebnisdimension

Kultur der Wertschdtzung, Zuneigung und Ermutigung

Gesundes Erndhrungsangebot

Bewegungs- und Erfahrungsrdume fiir Kinder

Kindliche Bildungs- und Entwicklungsprozesse
beobachten und dokumentieren

Kita-Alltag entwicklungsfordernd gestalten

Ressourcen der Kinder stirken

Individuelle und kontextuelle Bediirfnisse berticksichtigen
Selbsttdtiges, entdeckendes Lernen unterstiitzen
Bewegung fordern und mit Bildungsinhalten verkniipfen
Kinder an Gestaltungs- und Planungsprozessen beteiligen
Eine forderliche Esskultur gestalten und pflegen

Ubergénge forderlich gestalten

Basiskompetenzen fiir gesundes Aufwachsen der Kinder
Lernlust
Gesundheit und Wohlbefinden der Kinder

Vorfreude auf den Schulbeginn

Salutogenetisches Grundverstandnis

Systemisches Grundverstdndnis

Ressourcen-, Prozess- und Kontextorientierung

Kita als lernende Organisation

Kita als gesunde Arbeitswelt

Kita als Ort der Partizipation und des Empowerments

Kita als Ort der Transition

Vertrauensvolle wertschdtzende
Kommunikationskultur und Fiihrung

Gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen

Kooperation mit Grundschule

Abbildung 1: Referenzrahmen zur Qualitatsentwicklung in der guten gesunden Kita
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Wie das Schaubild zum Referenzrahmen zeigt (Abb. 1), verbinden sich die vier Qualitits-
bereiche (Zeilen) mit den zwei Qualitdtsdimensionen (Spalten) und bilden den Rahmen fiir
die Qualitatsfelder und die dahinterliegenden Merkmale. Die im Schaubild dargestellten
Verbindungen zwischen einzelnen Qualitatsfeldern machen deutlich, dass beide Dimensio-
nen eng miteinander in Beziehung stehen. Da der Referenzrahmen als Arbeitshilfe angelegt
ist, werden Merkmale zu allen Qualitatsfeldern der Struktur- und Prozessqualitdt von guten
gesunden Kitas benannt. Diese Merkmale sind jeweils auf die Aufgabenbereiche der Erziehe-
rinnen, der Kita-Leitung und des Tragers bezogen. Sie beanspruchen keine Vollstandigkeit,
sondern dienen der Veranschaulichung.

Zum besseren Verstandnis der Zuordnung der einzelnen Qualitatsfelder und -merkmale
zu den vier Qualitdtsbereichen sind diese im Folgenden kurz beschrieben.

Qualitatsbereich: Orientierungsqualitat

Die Orientierungsqualitdt umfasst den konzeptionellen Rahmen der pddagogischen Arbeit
und das Grundverstdndnis einer Einrichtung. Sie beschreibt das Bildungs- und Erziehungs-
verstandnis (u. a. padagogische Haltung, Bild vom Kind) und préagt die Kultur einer Kita.
Grundwerte wie Partizipation, demokratische Teamkultur und Ressourcenorientierung sind
wie ein salutogenetisches und systemisches Grundverstandnis die tragenden Elemente einer
guten gesunden Kita und bilden den Ausgangspunkt fiir einen gemeinsamen Qualitatsent-
wicklungsprozess.

Die im Schaubild dargestellten Verbindungen zwischen den Qualitdtsfeldern machen
deutlich, dass es Dimensionen-libergreifend ein gemeinsames Grundverstindnis und eine
fiir alle Beteiligten verstehbare, handhabbare und bedeutsame Orientierung in einer Kita
geben sollte. Die Orientierungsqualitdt steht dariiber hinaus durchgédngig mit allen Feldern
der Struktur- und Prozessqualitat in Beziehung und sollte sich daher im individuellen und
kollektiven Erleben aller Beteiligten wiederfinden.

Qualitatsbereich: Strukturqualitat

Mit Strukturqualitdt werden allgemein die Ressourcen und Rahmenbedingungen, unter
denen eine Einrichtung arbeitet, benannt. Weitestgehend bestimmt werden diese zumeist
finanziellen Bedingungen durch die Gesetze und Bestimmungen in den einzelnen Bundes-
landern und konnen daher sehr unterschiedlich ausfallen. Wahrend also die Verfligbarkeit
von Ressourcen (u. a. Erzieher-Kind-Relation, Verfligungszeiten, Zeit fiir mittelbare padagogi-
sche Aufgaben, Gebdudeerhalt und -ausbau, Ausbildungsniveau der padagogischen Fachkraf-
te) stark von der Haushalts- und Planungssituation in den Landern und Gemeinden abhédngig
ist, liegt die dienliche Verwendung und Ausgestaltung der Ressourcen, unter Einbezug der
jeweiligen Bildungspldane bzw. -programme, im Verantwortungsbereich des Tragers und der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Kita. Die unmittelbare Einbeziehung von Aspekten
der Gesundheitsforderung auf der Strukturebene schafft Planungs- und Gestaltungssicher-
heit und unterstiitzt Lernen und Entwicklung bei allen Beteiligten. Der Referenzrahmen



konzentriert seine Aufmerksamkeit auf die Qualitatsfelder gesundes Erndhrungsangebot,
Bewegungs- und Erfahrungsrdaume fiir Kinder, gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen
fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und auch auf die Kooperation mit den Grundschu-
len, damit die in der Kita begonnenen Prozesse in den Schulen weitergeftihrt werden.

Qualitatsbereich: Prozessqualitat

Die Prozessqualitat steht flir die Dynamik des padagogischen Geschehens und bezieht sich
auf entwicklungs-, bildungs- und gesundheitsfordernde Anregungen und auf die Bediirfnisse
der Kinder.® Sie hat ihren Ausgangspunkt in der Beobachtung der kindlichen Bildungs- und
Entwicklungsprozesse. Die padagogische Prozessqualitat ist durch reflexives sowie situati-
onsangemessenes Handeln aller Beteiligten gekennzeichnet und spiegelt sich in einer guten
gesunden Kita in ganzheitlichen Lern- und Entwicklungsprozessen aller Beteiligten wider.

Wihrend in Bezug auf die Forderung kindlicher Bildungs- und Entwicklungsprozesse
iber die Prozessqualitdt Anforderungen an die pddagogische Planung und Gestaltung des
Kita-Alltags der padagogischen Fachkrafte beschrieben werden, stehen bei der Personal- und
Organisationsentwicklung starker Qualititsmerkmale von Kooperation im Team, Beteiligung
der Eltern und Vernetzung im Sozialraum im Vordergrund. In Abstimmung und gemeinsa-
mer Handlung werden fir Entwicklung, Lernen und Arbeiten relevante Gesundheitsressour-
cen innerhalb des Kita-Teams, zwischen Leitung und Trager und zwischen Kita-/Tragerlei-
tung und externen Kooperationspartnern organisiert und umgesetzt.” Hierzu gehort dann
auch die kontinuierliche Weiterqualifizierung der pddagogischen Fachkrifte.

,Die Prozessqualitit wirkt sich unmittelbar auf die Entwicklungsprozesse der Kinder aus. Um
eine gute Prozessqualitdt zu erreichen, sind eine gute Orientierungsqualitit, eine hohe Struktur-

“g

qualitit sowie ein professionelles Management notwendige Voraussetzungen.

Qualitatsbereich: Ergebnisqualitat

Die Ergebnisqualitat umfasst die Wirkungen in einer Kita, die aus den Anstrengungen in
allen vorgenannten Qualitdtsbereichen resultieren. Sie beinhaltet zum einen die Auswirkun-
gen des padagogischen Geschehens auf die Kinder. Aus einer gesundheitswissenschaftlichen
Perspektive sind hier insbesondere Aspekte von Bedeutung wie z. B. Lernlust, Gesundheit
und Wohlbefinden, Selbstvertrauen und Ich-Stéarke sowie Basiskompetenzen fir ein gesundes
Aufwachsen wie ein positives Kohdrenzerleben, die Fahigkeit zur aktiven Beziehungsaufnah-
me und gesundheitsbezogene Wissens- und Handlungskompetenzen. Zum anderen sind aber
auch die Wirkungen bei den Eltern, den Erzieherinnen und Erziehern, der Einrichtung und
dem Trager gemeint. Im Zentrum stehen deshalb neben dem Entwicklungs- und Lernerfolg
der Kinder und ihrer Lernlust ebenso die Zufriedenheit und das Wohlbefinden aller Beteilig-
ten.” Im Sinne des systemischen Grundverstandnisses wird deutlich, dass beide Qualitatsdi-
mensionen in einer engen wechselseitigen Beziehung stehen.

Tietze W./Schuster K.-M./Grenner, K./RoBbach, H.-G. (2007).

Nagel-Prinz, S. (2010).

Strehmel, P. (2008), S. 8-13.
Nagel-Prinz, S. (2010).
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2.1 Dimension 1:

Forderung kindlicher Bildungs- und Entwicklungsprozesse

16

2.1.1

Orientierungsqualitat
Alle Beteiligten einer guten gesunden Kita wissen: In
einer guten gesunden Kita gehen Bildung und Gesund-

2 DMENGoN:
ORGANISATIONS -

heit Hand in Hand. Grundlage ist dabei ein ganzheit- ?QRWAL-
liches o und an den Kindern und ihren Lebenswelten Ezm\/l C/K/L'UNG‘/
MITARDETTER —

orientiertes Verstandnis von Bildung und Gesundheit.
Nur wenn Kinder sich gesund und wohl fithlen, sind
sie bereit, eigenstdndig zu lernen und sich auf die
Anregungen der Erzieherinnen und Erzieher sowie
auf die Impulse aus der materiellen Umwelt einzulas-
sen.! Unter einer ganzheitlichen Perspektive werden
in einer guten gesunden Kita die wechselseitigen
Potenziale frithkindlicher Padagogik und Gesund-
heitsforderung flr die Forderung der kindlichen
Entwicklung wechselseitig entfaltet.

GESUINDHEAT

=\

Bildung und Salutogenese™

Kinder setzen sich von Geburt an als kompetente
und eigenaktive Subjekte mit ihrer Umwelt aus-
einander und versuchen, die Welt zu verstehen
und fiir sich zu konstruieren. Dabei entwirft jedes
Kind basierend auf seinem personlichen Erfah-
rungshintergrund - als Ko-Konstrukteur der eige-
nen Bildung - sein Bild von der Welt. Damit Lernerfahrungen fiir Kinder bedeutsam
sind, missen den Kindern kindgerechte und lebensweltbezogene Anregungen zur Verfi-
gung stehen und ihre individuellen Bediirfnisse und Starken wahrgenommen, reflektiert
und begleitet werden. Die erfolgreiche Bewaltigung von Herausforderungen im Lebensalltag
der Kinder starkt das Gefiihl der Handhabbarkeit (,Ich habe es geschafft!“), steigert das
Selbstvertrauen und tragt langfristig tiber das Bewusstsein der eigenen Kompetenzen zur
Stabilisierung des Selbstkonzepts bei.

Auf diese Weise fiihlt sich das Kind angenommen und in seinem Handeln und seiner
Selbstwirksamkeit bestarkt. Es erfahrt positive Erlebnisse und wird ermutigt, sich der Welt
weiterhin aktiv entdeckend und neugierig zuzuwenden. ,Kinder lernen nur das, was sie wol-
len, und nicht das, was sie sollen.“'? Dabei tun Kinder Dinge nicht, weil sie langfristig zu
einem bestimmten Ziel fiihren, sondern weil sie ihnen im Hier und Jetzt Freude bereiten.
Gegenwartig erleben sie ihr Tun vor allem dann als bedeutsam, wenn es mit dem Empfin-
den von Lust, SpaB (flow) und der Befriedigung von Bediirfnissen verbunden ist, wenn sie
es selbst initiieren oder nach ihren Bedirfnissen und Vorstellungen mitgestalten konnen.

19 ygl. Anhang.

' Bertelsmann Stiftung (2010), S. 8.
12 Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport Berlin (2004), S. 20.




Die Gelegenheit zu Eigentatigkeit und selbstbestimmtem Handeln wie auch WahImdoglich-
keiten zwischen unterschiedlichen Angeboten sind grundlegende Voraussetzungen zum Er-
leben von Sinnhaftigkeit. Dieses Erleben tritt in der frihen Kindheit vor allem dann auf,
wenn Kinder ein Gefiihl dafiir entwickeln, dass die Geschehnisse in der Regel nicht zufillig
auftreten, sondern wiederkehrenden Regeln und GesetzméaBigkeiten folgen. Dazu bendtigen
Kinder Verldsslichkeit, Rituale, klare Regeln und Strukturen und die Moglichkeit, ihre ,Expe-
rimente“ haufig zu wiederholen. Unter der Bedingung der Vorhersehbarkeit und Konsistenz
von Ereignissen entsteht Sicherheit im Umgang mit der inneren und duBeren Umwelt. So
entwickeln Kinder das Gefiihl der Verstehbarkeit. Ist dieses Gefiihl grundlegend vorhan-
den, wird zunehmend ein flexibler Umgang mit unerwarteten Ereignissen moglich.

Gestalten Erzieherinnen und Erzieher Lernsituationen stets so, dass sie die Eigenini-
tiative des Kindes, seine Selbsttitigkeit und Beteiligung im Sinne von Partizipation und
Empowerments herausfordern, so starken sie dessen Kohérenzgeﬁjhl und legen die Basis
fiir den weiteren Aufbau von Schutzfaktoren™. Genannt werden insbesondere Problemlise-
fertigkeiten, Konfliktldsestrategien, Eigenaktivitdt, personliche Verantwortungsiibernahme,
Selbstwirksamkeit und realistische Kontrolliiberzeugungen, eine positive Selbsteinschat-
zung, Selbstregulationsfahigkeiten, soziale Kompetenzen, Stressbewaltigungskompetenzen
und korperliche Gesundheitsressourcen.

Die Resilienzforschung@ zahlt diese Schutzfaktoren zu den individuumsbezogenen Res-
sourcen, die dazu beitragen, sich trotz ernsthafter Gefdhrdungen im Sinne von ungiinstigen
Lebensumstdnden oder kritischen Lebensereignissen gesund entwickeln zu konnen." Damit
die padagogische Arbeit eine mehrdimensionale sinnliche Erfahrung ermoglicht, spricht sie
die sozial-emotionale, kognitive und physische Ebene gleichermafBen an.

Systemisches Grundverstandnis

Das Ineinandergreifen elementarpadagogischer und ressourcenorientierter Stairkung von Ba-
siskompetenzen im Sinne der Salutogenese bildet die Grundlage fiir die systemische Sicht
auf den Zusammenhang von Gesundheit, Bildung und Sozialisation im Kindes- und Jugend-
alter.

Das System Kita steht dabei in einem permanenten und dynamischen Prozess der Ver-
anderung, an dem Kinder, Eltern, pddagogische Fachkrifte, Trager und weitere Akteure im
System beteiligt sind. Dieser Prozess ist nicht frei von duBeren Einfliissen und wird sich
deshalb immer auch auf aktuelle bildungspolitische und gesamtgesellschaftliche Entwicklun-
gen beziehen. Beteiligungs- und Kommunikationsstrukturen, Regeln und Grenzen werden
demnach immer wieder zwischen den Akteuren gemeinsam verhandelt und neu gesetzt.
Dabei ist jedes Maddchen und jeder Junge selbst wichtiger Akteur im sozialen System Kita.
Die Kinder gehen aktiv Beziehungen zu allen anderen beteiligten Personen ein und nehmen
durch ihr individuelles Verhalten Einfluss auf ihre soziale, kulturelle und materielle Umwelt.

13 Lyssenko, L,/Franzkowiak, P,/Bengel, J. (2011).
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Ressourcen-, Prozess- und Kontextorientierung

Neben individuellen Vorlieben, Interessen und Abneigungen, besonderen Begabungen und
Beeintrachtigungen der Madchen und Jungen préagt der familidre Hintergrund ihre Bildungs-
prozesse und Entwicklungswege: Dazu gehoren die soziale und 6konomische Absicherung
genauso wie unterschiedliche Familienstrukturen, der Erfahrungshintergrund der Famili-
enmitglieder sowie kulturelle und sprachliche Voraussetzungen. Diese werden von den Er-
zieherinnen und Erziehern vorurteilsbewusst wahrgenommen, als Ressource ™ der Kinder
wertgeschdtzt und in die Planung und Gestaltung des padagogischen Alltags einbezogen.

Wesentlich ist, dass sich alle Akteure in den Aushandlungsprozessen um das, was eine gute
gesunde Kita ausmacht, mit Wertschdtzung begegnen und ihre Grundhaltung von wechsel-
seitiger Anerkennung, Zuneigung zu den Kindern und der Achtung ihrer Rechte gepragt ist.
So entwickelt sich eine ,Kultur des Aufwachsens®, in der alle Beteiligten ihre Ressourcen und
Kompetenzen so einbringen konnen, wie es ihnen unter den fir sie je gegebenen Kontext-
bedingungen mdglich ist.* Es versteht sich von selbst, dass jede Kita hier ihre je eigenen Vor-
aussetzungen und Entwicklungen mitbringt und je eigene konkrete Kontextbedingungen hat.

Deshalb werden sich viele verschiedene Konzeptionen von guten gesunden Kitas entwi-
ckeln. Thnen allen ist gemeinsam, dass sie in ihren Grundorientierungen von Ermutigung
statt Beschdmung und Schuldvorwlirfen, von Zuversicht und Optimismus statt diffuser An-
klage, von Selbstvertrauen statt von Ohnmachtsgefiihlen gepréagt sind.

Und allen gemeinsam ist ein ganzheitliches und an den Kindern und ihren Lebenswelten
orientiertes Verstandnis von Bildung und Gesundheit. Alle Beteiligten wissen: In einer guten
gesunden Kita gehen Bildung und Gesundheit Hand in Hand. Nur wenn Kinder sich gesund
und wohl flihlen, sind sie bereit, eigenstdndig zu lernen und sich auf die Anregungen der
Erzieherinnen und Erzieher sowie auf die Impulse aus der materiellen Umwelt einzulassen.®

Bildung als sozialer, kontextabhangiger Prozess;
Bildung als Sinnkonstruktion

Das diesem Referenzrahmen zugrunde gelegte Bildungsverstandnis umfasst drei wesentliche
Dimensionen: die Entwicklung der eigenen Personlichkeit, die Entwicklung von Beziehungen
innerhalb sozialer Gemeinschaften und die Auseinandersetzung mit den Dingen, Ereignis-
sen und Zusammenhangen in der Lebenswelt Y Bildungsprozesse sind immer angewiesen
auf soziale Interaktion, auf die Interaktionen zwischen Kind und Erwachsenen ebenso wie
auf die Interaktionen der Kinder untereinander. Welches Bild ein Kind von sich selbst ent-
wickelt, wie es sich zu anderen Menschen in Beziehung setzt und welche Ausschnitte der
Welt es sich erschlieft, ist dabei immer abhdngig vom konkreten sozio-kulturellen Kontext.
So ist die Entwicklung des Selbstbildes beeinflusst davon, welches Bild vom Kind die Er-
wachsenen haben. Bringen sie dem Kind Vertrauen, Achtung und Wertschdtzung entgegen,
wird das Kind eher Selbstvertrauen, Selbstachtung und Selbstwertgefiihl entwickeln kénnen.
Hat das Kind die Moglichkeit, die eigenen Bedirfnisse und Interessen in Familie und Kita

4 Bundesministerium fiir Familie (1998), 10. Kinder und Jugendbericht.
15 Bertelsmann Stiftung (2010), S. 8.



unbefangen zu duBern und in das soziale Geschehen einzubringen, wird es auch den Bediirf-
nissen und Interessen der anderen gegeniiber aufmerksam und offen. Empathie entwickelt
sich so als Voraussetzung, auch bei sich widerstreitenden Bediirfnissen und Interessen fair
miteinander umzugehen. Dies schliet Konflikte nicht aus. Im Gegenteil, Kinder bendtigen
hierzu vielfdltige Gelegenheiten, Interessensunterschiede mit sensibler Begleitung durch
Erwachsene auszuhandeln und eigene Losungswege zu erproben. Und nicht zuletzt hat der
konkrete Anregungsgehalt der sozialen, natlirlichen und materiellen Lebenswelt in Familie
und Kita Einfluss darauf, wie sich ein Kind seine Welt erschlieBen und sie mitgestalten kann.

Bildungsprozesse sind dabei immer an sinnstiftende Fragen gebunden: Wer bin ich? Wer
gehort zu mir? Was passiert in meiner Welt und wie kann ich selbst darauf Einfluss nehmen?
Bildung ist damit weit mehr als die Ansammlung von Wissen, Fdhigkeiten und Fertigkeiten.
Denn die Aneignung von Wissensbestinden, die Entwicklung von Fihigkeiten und das Uben
von Fertigkeiten ist immer verbunden mit der subjektiven Motivation, mit diesem Wissen
und Konnen fir sich selbst und gemeinsam mit anderen etwas Sinnvolles in der realen Welt
zu bewirken. Nur so konnen aus Wissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten Handlungs- und Ge-
staltungskompetenz entstehen.

Bewegung als Grundbediirfnis und Voraussetzung fiir kindliche
Bildungs- und Entwicklungsprozesse

Jede Spiel- und Bewegungshandlung wird vom Kind ganzheitlich in der engen Verknlp-
fung korperlich-motorischer, kognitiver und sozial-emotionaler Sinngehalte erlebt. Bewe-
gungs- und Spielanreize und -impulse bieten somit besonders geeignete Bildungs- und
Entwicklungsmoglichkeiten. Und: Lernen wird durch korperliche Aktivierung leichter und
effektiver. Vielseitige Wahrnehmungserfahrungen und korperliche Aktivitit unterstiitzen die
Verkntipfung von Nervenzellen und verbessern die Funktionsfahigkeit des Gehirns. Dagegen
stumpfen die Sinne ab, wenn sie nicht gebraucht und benutzt werden.'

Bewegung ist ein ureigenes Bediirfnis von Kindern: Uber Wahrnehmung und Bewegung
als nicht zu trennender Einheit erschlieBen sie sich ihre Welt. In den ersten Lebensjahren
bieten gerade spielerische Bewegungshandlungen vielfiltige Gelegenheiten fiir Sinnes- und
Bewegungserfahrungen. Diese geben dem Kind Aufschluss iiber seine Fahigkeiten und Gren-
zen, Uber Erfolg und Misserfolg, tiber Vorlieben und Abneigungen. So erdffnen sich dem Kind
Moglichkeiten, sich selbst als Urheber bestimmter Effekte zu erleben, selbst etwas bewirken
und verdndern zu konnen sowie Einfluss und Kontrolle auszutiiben.

Uber die freudvolle Betitigung, das Erleben von Selbstwirksamkeit und Erfolg eréffnet
Bewegung gleichzeitig den Zugang zu positiven Emotionen und schafft die Basis und die Mo-
tivation fiir weitere Lern- und Bildungsprozesse. Bewegung ist so flir das Kind Erfahrungs-
organ und zugleich Gestaltungsinstrument. Denn durch den selbsttiatigen, explorierenden
Umgang mit Material und Geraten gewinnt es Erkenntnisse tiber physikalische Phdnomene
wie Schwung, Gleichgewicht, Beschleunigung, Schwerkraft usw.” Es lernt Materialien fir

16 Zimmer, R. (2003); Spitzer, M. (2002, 2004).
17" Scherler (1975).
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seine Ziele zu nutzen und zu beurteilen. Bewegung ist aber auch Mittel und Medium der
Kommunikation und Interaktion. Die Bewegung in der Gruppe bietet ein ideales Lernfeld fiir
soziale Fahigkeiten. Es entstehen Kontakte, Absprachen und Kooperationen werden notwen-
dig, und es eroffnen sich Raume, um Unterstlitzung durch andere, Einbindung in eine Grup-
pe und Mitgestaltungsmoglichkeiten zu erleben. So erlangt das Individuum kommunikative
und soziale Kompetenzen, um seine sozialen Aktivitaten zufriedenstellend zu gestalten.'®
Bewegungserfahrungen konnen die eigene Ausdrucksfahigkeit und die Fahigkeit zur Pers-
pektivilbernahme fordern. Damit Bewegung diese Bildungs- und Gesundheitspotenziale im
Elementarbereich entfalten kann, sind bei der methodisch-didaktischen Gestaltung der pé-
dagogischen Arbeit Prinzipien wie Ganzheitlichkeit, Offenheit, Freiwilligkeit der Teilnahme,
Gelegenheit zu Mitgestaltung und Selbsttétigkeit, Kind- und Entwicklungsangemessenheit
sowie Lebensweltorientierung zu beriicksichtigen. Zudem braucht es Rdume und Materia-
lien, die Anreize fir selbsttatiges Bewegen und fiir explorierende Bewegungs- und Sinne-
serfahrungen schaffen.

Essen als soziale und kulturell gepréagte Erlebnisdimension

Der Bereich ,Essen und Trinken“™® hat fiir die kindliche Entwicklung ebenso elementare
Bedeutung wie die Bewegung: Flir den Saugling ist die Nahrungsaufnahme unauflésbar ver-
kniipft mit der Bindung und Beziehung zu der Person/den Personen, auf die er existenziell
angewiesen ist. Der in allen Kulturen so oder dhnlich bekannte Sinnspruch ,Liebe geht durch
den Magen“ markiert den engen Zusammenhang von Nahrung und Beziehung und zeigt,
dass dieser Zusammenhang lebenslang von Bedeutung ist. Das gilt besonders auch fir die
Gestaltung der Essenssituationen in der Kita.

Die Einnahme der Mahlzeiten ist immer ein kulturelles und soziales Ereignis, bildet
Raum fiir Dialog, fordert die Entwicklung von sozialen Kompetenzen und ist damit wesent-
liche Quelle fiir soziales Wohlbefinden. Gerade die Atmosphére, die Kinder wahrend der
Mahlzeiten erleben, beeinflusst ihre Erndhrungsgewohnheiten und ihre Fahigkeit, etwas
genieBen zu konnen, nachhaltig. ,Die Sinne schulen, Essen als positives Erlebnis empfinden,
Fingerfertigkeiten trainieren, gemeinsam friihstiicken, den Tisch decken, eine harmonische At
mosphdre fiirs Essen schaffen; dies alles sind Facetten, wie Essen und Trinken in Kindertages-
einrichtungen erfahren werden kann.“ "

Eingebunden in die alltdgliche padagogische Arbeit bieten Essen und Trinken ebenso wie
Bewegung fiir die aktive, soziale, sinnliche und emotionale Aneignung der Umwelt besonde-
re Gelegenheiten. Durch Lebensmittel und den Umgang mit ihnen erleben Kinder die Welt
mit allen Sinnen und erhalten zahlreiche Eindriicke: Sie entdecken Vielfaltigkeit, schmecken
Unterschiedlichkeit, wiahlen nach Genuss, spliren Hunger, Durst und Sattigung. Die aktive
Beteiligung bei der Auswahl der Lebensmittel und der Nahrungszubereitung bietet wichtige
Lerngelegenheiten, die Selbststandigkeit und Selbstbewusstsein der Kinder fordern.

18 Philippi-Eisenburger (1991), S. 141.
1 Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrung (2003), S. 1.



Dabei erleben und erlernen Kinder auch, dass sie wie alle Menschen fiir ihre Gesunder-
haltung Fliissigkeit, Energie und lebensnotwendige Nahrstoffe wie Kohlenhydrate, Eiweife,
Fette, Vitamine und Mineralstoffe brauchen. RegelmaBige, gemeinsame Mahlzeiten und eine
ausgewogene Erndhrung in der Kita bilden die Grundlage fiir ein gesundes Aufwachsen und
sind Voraussetzung gelebter Erndhrungsbildung und wertschdtzender Kommunikation tiber
Essen und Trinken in der Kita und im Elternhaus. Themen der gesunden Erndhrung werden
so in den erlebten Alltag der Kita integriert, bieten Anldsse beispielsweise fiir die Forderung
von Sprache und Motorik etc. und werden somit zum Gegenstand des padagogischen Kon-
zepts. Zudem bieten sich ausgezeichnete und vielfaltige Moglichkeiten, Verkniipfungen mit
weiteren wichtigen padagogischen Themen herzustellen: Schonender Umgang mit naturli-
chen Ressourcen, Klimawandel und erneuerbare Energien — Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung; Essen und Trinken in kulturellen und religiosen Kontexten — interkulturelle und
interreligiose Bildung und Erziehung; alternative Erndhrungsweisen, wie vegetarische und
vegane Erndhrung, und damit verbundene tUbergreifende weltanschauliche Orientierungen;
historischer Wandel in den Erndhrungsgewohnheiten und der Zubereitung und Konservie-
rung von Lebensmitteln etc.

Kultur der Wertschatzung, Zuneigung und Ermutigung

Das korperliche, soziale und emotionale Wohlbefinden® der Kinder als Voraussetzung und
Resultat gelingender Bildungsprozesse ist eng verkniipft damit, wie die Erwachsenen ihnen
begegnen. Wichtig ist eine Beziehung, die geprégt ist von Wertschdtzung und Achtung der
kindlichen Persénlichkeit. Wenn das Kind die Erfahrung machen kann, dass seine Aufe-
rungen mit Zuneigung wahrgenommen und angenommen werden, dann wird es in seiner
Explorationsfreude und Lebenslust ermutigt. Hierin sind sich alle Kinder gleich. Ebenso gilt,
dass jedes Madchen und jeder Junge ganz besonders ist. Die individuellen Personlichkeits-
merkmale wie Geschlecht, soziale und kulturelle Herkunft, korperliche und seelische Ei-
genheiten fordern dazu heraus, jedem Kind eine Beziehung anzubieten, die seine eigenen
Beziehungswiinsche und Beziehungsangebote feinflihlig wahrnimmt und respektiert. Dabei
ist es wichtig, dass die Erzieherinnen und Erzieher sich bewusst machen, welche Gedanken,
Gefiihle und auch Bewertungen die unterschiedlichen Kinder bei ihnen auslésen. Allen Kin-
dern mit Zuneigung und Wertschiatzung zu begegnen, ist nicht einfach. Denn die Art und
Weise, wie Kinder mit ihren jeweiligen Besonderheiten wahrgenommen werden, ist haufig
auch von unbewussten Prozessen und Vorurteilen bestimmt. Hier konnen der Austausch mit
den Kolleginnen und Kollegen im Team sowie ein vertrauensvoller Kontakt mit den Eltern
helfen, um eigene Wahrnehmungen zu reflektieren und zu differenzieren.? Eine Kultur der
Wertschatzung, Zuneigung und Ermutigung wird sich nur entwickeln konnen, wenn daran
alle aktiv beteiligt sind: die Kinder, die PAddagoginnen und Padagogen, die weiteren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, die Eltern und auch die Trager.

20 Wagner, P. (2008)
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2.1.2

Strukturqualitat

Gesundes Erndhrungsangebot

Eine ausgewogene, abwechslungsreiche Erndhrung ist flr eine gesunde korperliche, emoti-
onale und geistige Entwicklung von Kindern von groBer Bedeutung. Fiir die Verpflegung in
Tageseinrichtungen fiir Kinder sind daher eine gesundheitsfordernde Lebensmittelauswahl
und eine schonende Zubereitung der Speisen sehr wichtig. Dies gilt sowohl fir die Mittags-
verpflegung als auch fiir das Frihstiick und die Zwischenmahlzeiten. Zudem ist zu beachten,
dass sich alle angebotenen Mahlzeiten bezliglich der Lebensmittelauswahl und der Energie-
zufuhr in der Tageseinrichtung erganzen.?!

Flr die optimale Lebensmittelauswahl flir Kinder gelten folgende Grundsatze:?

1. Reichlich pflanzliche Lebensmittel und energiefreie Getranke

2. MaéBig tierische Lebensmittel

3. Sparsam fettreiche Lebensmittel und StiBwaren

Durch Lebensmittel und den Umgang mit ihnen erleben Kinder die natiirliche und kulturelle
Welt und erhalten zahlreiche Sinneseindriicke. Dazu brauchen Kinder ein Lebensmittelange-
bot, das ihnen eine Vielfalt in Geschmack sowie in Geruch, Konsistenz und Aussehen bietet.
Diese Geruchs- und Geschmackserlebnisse pragen das sensorische Gedachtnis und bilden
den Grundstein fiir gesundheitsforderliche Erndhrungsgewohnheiten.? Vorlieben und Abnei-
gungen flir bestimmte Lebensmittel werden bewusst oder unbewusst in den ersten Lebens-
jahren ausgeprdgt und meist bis ins hohe Alter beibehalten. Dabei hidngt die Entscheidung,
was gegessen wird, vom Lebensmittelangebot und den Gewohnheiten des Umfelds ab — der
Familie, aber zunehmend auch der Kita. Sie ist der Ort, an dem Kinder (immer ofter) ihre
Mahlzeiten einnehmen - bis zu funf Mahlzeiten taglich.>

Daher bendtigen Kinder in Tageseinrichtungen ein Verpflegungsangebot, das den aktu-
ellen erndhrungswissenschaftlichen Empfehlungen gerecht wird. Eine Orientierung bieten
hierzu die , Qualitdtsstandards fiir die Verpflegung in Tageseinrichtungen fiir Kinder“ der Deut-
schen Gesellschaft fiir Erndhrung e.V. Um den Anforderungen nach Forderung gesunder
Essgewohnheiten zu entsprechen, gewahrleisten Kita und Trager gemeinsam ein gesundes
Verpflegungsangebot. Dieses soll erndhrungsphysiologisch ausgewogen, schmackhaft und
abwechslungsreich sein und den Empfehlungen fiir die unterschiedlichen Altersstufen ent-
sprechen. Spezifische kulturelle Speiseangebote und medizinisch erforderliche Einschran-
kungen fir einzelne Kinder werden berticksichtigt.?

2! Deutsche Gesellschaft fiir Ernahrung (2009) S. 11.

22 Forschungsinstitut fiir Kindererndhrung (2005).

23 Deutsche Gesellschaft fiir Ernahrung (2009) S. 11.

24 Bertelsmann Stiftung, AOK Nordost, Vernetzungsstelle Schulverpflegung Berlin e.V. (2011).
25 Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport Berlin (2006), S. 5.



Merkmale guter gesunder Kitas

Trager, Kita-Leitung, Kiichenfachkrafte bzw. Erzieherinnen und Erzieher

» gewahrleisten, dass Kinder den gesamten Tag tiber Zugriff auf Wasser und/oder unge-
siBte Tees haben.

» gestalten die Lebensmittelauswahl und den Speiseplan entsprechend den aktuellen
erndhrungswissenschaftlichen Empfehlungen und
- gewahrleisten die frische bzw. zeitnahe Zubereitung und Ausgabe von warmen Spei-

sen (chargenweise),
- setzen tliberwiegend frische, unverarbeitete Lebensmittel bzw. Lebensmittel mit ge-
ringem Verarbeitungsgrad ein und verzichten auf den Einsatz von Fertigprodukten,
- bieten taglich moglichst saisonales Obst und Gemiise an.

* bieten SiiBigkeiten nur in MaBen zu besonderen Anlassen an.

* Dberticksichtigen bei der Lebensmittelauswahl und der Angebotsgestaltung kulturspe-
zifische und religiose Aspekte der Kinder und ihrer Familien.

* berticksichtigen bei der Lebensmittelauswahl und der Angebotsgestaltung die beson-
deren Bedirfnisse von Kleinkindern und von Kindern mit medizinisch bedingter Le-
bensmittelauswahl.

* berticksichtigen beim Mahlzeitenangebot den Rhythmus Friihstiick, Zwischenmahlzeit,
Mittagessen, Zwischenmahlzeit und sorgen damit fiir eine regelmaBige Energiezufuhr,
je nach taglicher Kita-Besuchsdauer.

» sorgen fir die regelmaBigen Tagesablaufe, Rituale und Routinen bei der Versorgung
der Kinder (gemeinsame Mahlzeiten, feste Essenszeiten und Abldufe).

e vereinbaren im Team und mit den Eltern Grundsitze fiir bestimmte Ess-Situationen
(z. B. Auswahl der Lebensmittel fiir die Zwischenmahlzeiten, Gestaltung von Geburts-
tagsfesten, im Umgang mit SiiBigkeiten).

* hidngen einen wochentlichen bebilderten Speiseplan aus, damit auch Kinder diesen
Jlesen“ konnen.

* statten den Essensbereich mit altersgerechtem Mobiliar aus, gestalten ihn hell und
freundlich und grenzen ihn von anderen Bereichen klar ab.

e der Trager informiert tiber geltende Hygiene- und Sicherheitsvorschriften, und alle
achten auf deren Einhaltung.
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Bewegungs- und Erfahrungsraume fiir Kinder

,Raumgestaltung ist gestaltete Wirklichkeit. “*¢ Kinder halten sich in Raumen auf, die Erwach-
sene als geeignet ansehen und fiir sie und mit ihnen gestalten. Unausbleiblich werden Kin-
der dadurch mit Zeitgeist und Kultur vertraut. Sie eignen sich tiber die Raumgestaltung einen
Ausschnitt der historischen, kulturellen und sozialen Welt an. Rdume als Forschungs- und
Experimentierfelder iibernehmen so die Funktion eines ,dritten Erziehers®. Wenn Kinder an
der Gestaltung der Raume mitwirken und die Regeln flir die Raumnutzung gemeinsam mit
ihnen vereinbart werden, werden sie sich ,zuhause® fiithlen. Dies ist fiir das Wohlbefinden
der Kinder besonders wichtig.

Durchdacht gestaltete Innen- und AuBenrdaume fordern bei Kindern Eigenaktivitat, Ori-
entierung, Kommunikation, soziales Zusammenleben und &dsthetisches Empfinden, regen
elementare Bewegungsformen wie z. B. Laufen, Hiipfen, Schaukeln, Klettern an und bieten
Rickzugsmoglichkeiten zum Entspannen und Erholen. Sie erdffnen den Kindern vielfaltige
Bewegungs- und Wahrnehmungsgelegenheiten. Um dieses zu ermoglichen, konnen ganz
verschiedene Aspekte der AuBen- und Innenraumgestaltung betrachtet und bewusst gestaltet
werden. Dabei konnen Ausstattung, Raumfunktion, Mobiliar, Farbgebung und Beleuchtung
oder auch die Prasentation des Materials in den Mittelpunkt riicken.

Ein weiterer wichtiger Aspekt bei der Gestaltung von Innen- und AuBenrdumen in Kitas
ist die Forderung der Sicherheit: , Eltern erwarten, dass ihr Kind nicht nur versorgt wird und sei-
ne Bediirfnisse nach Anregung, Firderung, Bewegung und Spiel erfiillt werden, sondern dass die
Sicherheit des Kindes bei allen Aktivititen, zu jeder Zeit und in jeder Situation so gut wie mdglich
gewdhrleistet ist.“# Allerdings kann es eine absolut sichere und risikolose Lernumgebung
nicht geben. Kinder suchen sich herausfordernde Aktivitaten, sie erforschen ihre Umwelt
und testen ihre Grenzen aus. ,Die Forderung nach gréfstmaéglicher Sicherheit muss deshalb mit
den Bediirfnissen von Kindern nach einer anregungsreichen Umgebung, nach Freirdumen in der
Gestaltung ihres Alltags und ihrem Recht, selbstbestimmt aktiv zu sein, abgewogen werden. Eine
sichere Umgebung darf nicht durch die Reglementierung von Kindern und die Beschneidung
ihrer Erfahrungsmaoglichkeiten erkauft werden. “ 2

26 Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport Berlin (2004), S. 36.
27 Tietze, W./Viernickel, S. (2003), S. 99.
%8 Ebds.



Merkmale guter gesunder Kitas

Die Erzieherinnen und Erzieher und die Leitung der Kita

verfligen tiber anregungsreiche und naturnah gestaltete Innen- und AuBenraume.
gestalten abwechslungsreiche Bewegungs- und Erfahrungsraume, die vielfaltige Ge-
legenheiten zum Klettern, Schaukeln, Rutschen und Balancieren (z. B. Leitern, Kas-
ten, Bdume, Schrigen, Schaukeln, Taue), zum Bauen und Konstruieren sowie Riickzug,
Ruhe und Entspannung ermoglichen.

nutzen Rdaume flexibel fiir Bewegungsangebote/-anldsse (auch flir ganze Kita-
Gruppen).

nutzen existierende Flachen fiir Spiel, Erlebnis, Aufenthalt und Bewegung im Einzugs-
bereich der Kita.

bieten den Kindern Sicherheit im Tagesgeschehen und unterstiitzen die Kinder in ihrer
Kompetenz, Gefahren zu erkennen, einzuschdtzen und zu bewaltigen (Risikokompe-
tenz).

beziehen spezifische Elemente der jeweiligen Region sowie unterschiedlicher Kulturen
und Traditionen in die Raumgestaltung mit ein.

stellen den Zweck und die vielfdltigen Gestaltungs- und Nutzungsmoglichkeiten des
AuBengelandes der Kita in der Kita-Konzeption dar.

Der Trager

beteiligt das padagogische Team, Eltern und Kinder bei der bewegungsfreundlichen
Ausstattung des AuBengeldndes (z. B. unterschiedliche Oberflichen und Geldndefor-
men wie Hiigel, Anhéhen, Senken, Hohlen, Pfiitzen, Tunnel mit unterschiedlichen Na-
turmaterialien und Befestigungsformen, BarfuBparcours, ein Sinnespfad, Wasserlauf,
Matsch- und Sandspielbereich oder eine Bewegungsbaustelle).

stellt der Kita die notigen Ressourcen zur Verfiigung, die es den Kindern ermdéglichen,
im Umgang mit vielfaltigen Materialien, Medien und Werkzeugen wesentliche Grund-
erfahrungen zu machen.

25
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2.1.3

Prozessqualitat

Kindliche Bildungs- und Entwicklungsprozesse beobachten und
dokumentieren

,Regelmdpige und gezielte Beobachtungen gehdren zu den wichtigsten Werkzeugen der Erziehe-
rinnen und Erzieher, um Kinder wirksam in ihren Entwicklungsprozessen zu unterstiitzen. Sie
sind daher unerldsslich. (...) Beobachtungsziel ist, die individuellen Voraussetzungen, Anlagen,
Interessen und den Entwicklungsprozess jedes Kindes in regelmdpfigen Abstinden zu beachten,
damit die Erzieherinnen und Erzieher fiir ihre Arbeit und den Austausch mit den Eltern wissen,
was das Kind braucht. “?

Die Beobachtungen und der Dialog mit den Kindern und ihren Eltern sind deshalb die
wichtigste Grundlage fiir die padagogische Planung. Die in den Bildungspldanen und in die-
sem Referenzrahmen enthaltenen allgemeinen Orientierungen werden so auf den konkreten
Kontext der Kita und die individuellen Voraussetzungen der Kinder bezogen. Jede Erziehe-
rin, jeder Erzieher findet, moglichst im Austausch mit den Kolleginnen und Kollegen, heraus,
wann und wie sich welche pddagogischen Impulse am besten mit dem jeweiligen Entwick-
lungsstand und den aktuellen Interessen eines Kindes verbinden konnen.

Im Sinne des salutogenetischen Grundverstdndnisses gilt es bei den Beobachtungen vor
allem die Potentiale und Ressourcen der Kinder zu beachten: Woran zeigen die einzelnen
Kinder Interesse, wie duBern sie ihre Bediirfnisse, in welchen Situationen zeigen sie Neu-
gier, Engagement und Wohlbefinden? Welche Bedeutung hat dabei die Interaktion in der
Kindergemeinschaft?

Merkmale guter gesunder Kitas
Die Erzieherinnen und Erzieher

e setzen ein ressourcenorientiertes Beobachtungsverfahren zur Beobachtung kindlicher
Bildungs- und Entwicklungsprozesse systematisch ein.

e nutzen Beobachtung als Quelle fiir den Dialog mit Kindern, zum Wahrnehmen ihrer
Entwicklungsprozesse und ihres Wohlbefindens sowie als Quelle fiir den fachlichen
Diskurs im Team.

* nutzen verschiedene Orte zur Prdsentation, die vergangene und zukiinftige Projekte
der Kinder illustrieren (Fotodokumentation, Infotafeln, Gruppenaktivitéiten).

» reflektieren und dokumentieren gemeinsam mit den Kindern ihre Erlebnisse und Er-
fahrungen und helfen den Kindern, ihre Starken und Ressourcen zu erkennen.

* beobachten und dokumentieren die individuelle geschlechtsspezifische Entwicklung
der Kinder und beziehen diese in die Planung und Gestaltung des Alltags mit ein.

* werten ihre systematischen Beobachtungen und Dokumentationen im Team und den
Eltern (regelméBige Entwicklungsgesprache) aus.

29 Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport Berlin (2004), S. 37.



Den Kita-Alltag entwicklungsfordernd gestalten

Die Gestaltung der Tages- und die Angebotsstrukturen haben wesentlichen Einfluss auf die
Befindlichkeit und somit die Gesundheit von Kindern. Kinder brauchen wiederkehrende
Rituale, die den Tag fiir sie vorhersehbar machen, ihnen Sicherheit und Orientierung geben
und ihnen helfen, ein Zeitgefiihl zu entwickeln. Gleichzeitig muss die Gestaltung des Alltags
in hohem MaSBe flexibel sein und den unterschiedlichen und wechselnden Bediirfnissen der
Kinder gerecht werden. Im Alltag finden Kinder so vielfaltige Gelegenheiten, sich, bezogen
auf verschiedene Entwicklungsdimensionen und Bildungsinhalte, immer wieder zu erpro-
ben. Dies erfordert von den pddagogischen Fachkréften, Routinen, Rituale und Spielrdume
fiir spontane Verdnderungen in eine zeitliche Balance zu bringen. Aktuelle Ereignisse und
Themen der Kinder finden hierbei ebenso Zeit und Raum wie ihre Bediirfnisse nach Bewe-

gung und Entspannung.

Merkmale guter gesunder Kitas

Die Erzieherinnen und Erzieher

planen und gestalten den Tag so, dass Fixpunkte und Routinen (wie Mahlzeiten, Schlaf-
und Ruhezeiten, angeleitete Angebote) aufgrund ihrer téglichen oder wochentlichen
RegelmaBigkeit und Abfolge fiir die Kinder vorhersehbar sind.

planen tdglich ausreichend viele und lange Spielphasen ein, in denen die Kinder selbst-
tatig und gemeinsam mit anderen spielen und dabei lernen konnen.

gehen flexibel auf spontane Ereignisse und Bedlrfnisse der Kinder ein und integrieren
diese in den Tagesablauf.

orientieren die Abfolge und Dauer der Tagesabschnitte und Aktivititen am Entwick-
lungsstand und den aktuellen Bediirfnissen der Kinder.

sorgen flr einen angemessenen Rhythmus zwischen freien, wechselnden Aktivitaten
und wiederkehrenden Ritualen, zwischen Aktivitdt und Ruhe, Anforderung und Erho-
lung, Bewegung und Entspannung.

verstdndigen sich im Team auf geplante Ziele, Vorhaben und Aktivitdten und legen
Aufgaben und Verantwortlichkeiten fest.
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Ressourcen der Kinder starken

Ein positives Selbstkonzept gilt als die bedeutsamste personale Ressource, die sich in hohem
MaBe positiv auf Bildung und Gesunderhaltung auswirkt. Das Selbstkonzept beinhaltet An-
nahmen und Einstellungen zur eigenen Person, dazu gehdren sowohl kognitive (Selbstbild)
als auch affektive (Selbstwertgefiihl) Informationen und Uberzeugungen. Diese Theorie {iber
sich selbst entwickelt, verdndert und erweitert sich stindig auf Grundlage der Erfahrungen,
die ein Kind in der Auseinandersetzung mit seiner sozialen und materialen Umwelt macht.

Deshalb ist es so wichtig, dass Erzieherinnen und Erzieher in all ihren Begegnungen und
Aktivitdten mit den Kindern an ihren Starken und Ressourcen ankniipfen und sie ermutigen
und bestdrken, diese weiter auszubauen und in die Gemeinschaft einzubringen. Dabei geht
es darum, die von den Kindern kommenden Impulse und Interessen aufzugreifen, sie zu
begleiten und sie aktiv darin zu unterstiitzen, an selbstgewdhlten Vorhaben dranzubleiben
und bei Misserfolgen nicht aufzugeben. So flihlen sich die Kinder angenommen und in ihrer
Selbstwirksamkeit bestéarkt. Sie erfahren in der Gemeinschaft und als Einzelne eine positive
Riickmeldung auf ihre Aktivitdten und werden ermutigt, sich der Welt weiterhin aktiv ent-
deckend und neugierig zuzuwenden.

Merkmale guter gesunder Kitas
Die Erzieherinnen und Erzieher

* orientieren sich an kindlichen Starken und Ressourcen.

* geben jedem Kind die Gelegenheit, selbsttitig und selbstwirksam zu handeln.

* geben den Kindern konstruktive Riickmeldungen und aktive Unterstiitzung.

* geben jedem Kind die Gelegenheit, sich als wichtiger Teil der Gruppe zu erleben.

* geben jedem Kind die Gelegenheit, zu experimentieren und sich in verschiedenen Rol-
len auszuprobieren.

¢ stehen den Kindern als soziale Interaktions- und Dialogpartner zur Verfligung.

* geben jedem Kind die Gelegenheit zur Reflexion seiner eigenen Erfahrungen und Er-
lebnisse.

* weisen auf Perspektiven anderer hin und sprechen mit den Kindern iiber unterschied-
liche Perspektiven.

¢ geben den Kindern Unterstiitzung dabei, ihre Gefiihle zu verbalisieren, und reflektieren
diese mit ihnen.

e ermutigen Kinder, an ihre Grenzen der Ausdauer zu gehen, die eigene Kraft zu spiiren
und einzusetzen.

* lassen den Kindern dabei Gelegenheit fir Erfahrungen der An- und Entspannung.

* pflegen eine anerkennende Kultur der Wertschatzung, Zuneigung und Ermutigung.

* beziehen die Vorlieben, Interessen und Entwicklungsthemen in den Dialog mit Kindern
und in die Gestaltung des padagogischen Angebots ein.

30 Zimmer, R. (1999).



Individuelle und kontextuelle Bediirfnisse beriicksichtigen

Lern- und Bildungsprozesse im Kindesalter werden nur dann erfolgreich sein, wenn sie
die individuellen Bediirfnisse und Starken und die jeweiligen Lebenslagen der Kinder be-
riicksichtigen. Die padagogischen Fachkréfte machen sich deshalb im Austausch mit den
Eltern und durch eigene Beobachtungen mit den individuellen Bediirfnissen eines jeden
Kindes und seinen sozialen und kulturellen Lebensbeziigen vertraut. Sie strukturieren ihre
padagogische Arbeit so, dass sich jedes Madchen und jeder Junge mit seiner individuellen

Personlichkeit einbringen und von dem Angebot profitieren kann.

Merkmale guter gesunder Kitas

Die Erzieherinnen und Erzieher

beziehen die individuellen Bediirfnisse und Interessen eines jeden Kindes bei der Ge-
staltung des padagogischen Alltags mit ein, berticksichtigen das individuelle Tempo
und die unterschiedliche Motivation und Konzentrationsfahigkeit des Kindes.
nehmen jedes Kind als eigenstdndige Personlichkeit mit individuellen Bedirfnissen
und Gewohnheiten wahr und berticksichtigen diese.

zeigen eine respektvolle wertschdtzende Haltung gegentiiber den Kindern.

haben eine fragende und reflexive Haltung gegeniiber den Kindern und deren Lernpro-
Zessen.

erkunden und erfragen soziale und kontextuelle Lebensbeziige des Kindes, um die Ent-
wicklung jedes Kindes besser zu verstehen und seine ihm wichtigen Themen erfassen
und interpretieren zu konnen.

beachten dabei die sozialen Beziehungen der Kinder untereinander.

sind sich bewusst, dass Gesundheit und Wohlbefinden individuell unterschiedlich emp-
funden werden und kontextabhdngig sind.
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Selbsttatiges, entdeckendes Lernen unterstiitzen

Die Selbsttatigkeit spielt als Motor der kindlichen Entwicklung eine entscheidende Rolle. Die
padagogischen Fachkrifte gestalten den Alltag in der Kita und alle Lernsituationen demnach
so, dass sie die Selbsttitigkeit des Kindes herausfordern. Sie verstehen Bewegung, das Ex-
perimentieren mit Materialien und das Sich-Ausprobieren in sozialen Situationen als Basis
aller Bildungsprozesse im Kindesalter und stehen den Kindern dabei als einfiihlsame und
Sicherheit gebende Partnerinnen und Partner zur Seite. Kinder entwickeln, wenn man sie
lasst, oft eigene und eigenwillige Losungswege fiir Herausforderungen, die sich ihnen stel-
len. Diese gilt es wahrzunehmen und anzuerkennen, damit Kinder darin bestarkt werden,
selbst Veranderungen in ihrer Umwelt zu initiieren und Verantwortung fiir das eigene Tun
in der Gemeinschaft zu iibernehmen.

Selbsttatigkeit und entdeckendes sowie forschendes Lernen zu unterstiitzen, heift fir
die pddagogischen Fachkrifte aufmerksam zu reflektieren, wie viel und welche Art der Un-
terstiitzung oder Erklarung ein Kind bzw. eine Kindergruppe in der konkreten Situation
genau benotigt. Vorschnell angebotene Hilfen oder Erklarungen konnen die Selbsttatigkeit
der Kinder behindern. Das heiBt keinesfalls, die Kinder sich selbst zu {iberlassen - sie allein-
zulassen. Die padagogische Kunst besteht darin, zu erkennen, wann welche Kinder welche
Art der Unterstiitzung bendtigen, um ihren Weg in der Welt zu finden.

Im Ubrigen ist zu bedenken: Wenn Kinder nur das erlernen wiirden, was die Erwachse-
nen schon wissen und konnen, ihnen vormachen, zeigen oder erklaren konnen, dann waren
innovative Entwicklungen nicht mdoglich.



Merkmale guter gesunder Kitas

Die Erzieherinnen und Erzieher

gestehen den Kindern Handlungs- und Gestaltungsfreiraume zu, lassen Zeit und Raum,
damit die Kinder sich allein oder gemeinsam mit anderen Kindern ihren Themen
selbsttatig widmen konnen.

stehen einzelnen Kindern und Kindergruppen als einfiihlsame und Sicherheit gebende
Partner zur Seite.

reflektieren, ob, wann und welche Art der Unterstiitzung Kinder bendtigen, um ihren
selbst gewdhlten Vorhaben nachzugehen.

geben Impulse und Anregungen, ohne die Handlungsabsichten der Kinder zu dominie-
ren.

widerstehen der Versuchung, vorschnelle Erklarungen zu geben und Losungswege zu
bestimmen.

ermutigen die Kinder, eigene Losungswege aktiv zu entdecken und den Konsequenzen
des eigenen Handelns auf die Spur zu kommen.

bahnen Dialoge mit Kindern und in Kindergruppen an, in denen die Verantwortungs-
ibernahme der Kinder zum Thema wird.

gestalten mit Kindern Projekte, in denen die Kinder Planung und Ablauf mitbestimmen
konnen.

reflektieren ihr eigenes Verhalten im Team.

nutzen Methoden der kollegialen Beobachtung, Beratung oder Supervision.
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Bewegung fordern und mit Bildungsinhalten verkniipfen

Bewegung ist ein ureigenes Bedlrfnis von Kindern und zugleich ein zentrales Element flr
Bildungsprozesse in der friihen Kindheit. In ihren Bewegungen sind die Kinder eigenaktiv
und selbststandig. Durch Bewegung entwickeln sie sich korperlich, geistig-seelisch und so-
zial. Rennend, springend, kletternd und rutschend erkunden sie ihre Umwelt und erfahren
sich dabei selbst in ihrem materiellen und sozialen Umfeld. In ihren Bewegungen duBern
sie unmittelbar ihre Lebensfreude. Stiick fiir Stlick erlangen Kinder mehr Bewegungssi-
cherheit und damit Autonomie — immer in Verbundenheit zu ihrer sozialen Umgebung. Sie
erleben die Moglichkeiten und Grenzen ihres Korpers. Sie spiiren, wie sich ihre Fahigkeiten
erweitern und wie sie sich und die Umwelt immer wieder neu und anders wahrnehmen und
erfahren konnen. Vom frithesten Alter an, bereits als Sduglinge, geben sie genaue Signale, in
welchen Situationen sie alleine handeln wollen und konnen bzw. wann sie die Unterstiitzung
der verlasslichen Bezugspersonen und/oder der anderen Kinder brauchen.

Die ,ausgestreckte Hand“ kann hier als Symbol gelten. Die Erzieherin/der Erzieher oder
die anderen Kinder bieten mit der ausgestreckten Hand Halt an. Es bleibt in der Entschei-
dung des Kindes, ob es die Hand als Schutz und Hilfe annehmen will oder als Einmischung
in die eigenen Angelegenheiten ablehnt.

Das alles hat entscheidende Auswirkungen auf die Personlichkeitsbildung der Kinder, ihr
eigenstandiges Denken, Fiihlen und Handeln, ihr Zugehorigkeitsgefiihl und damit auf ihre
gesunde Entwicklung.®

In einer guten gesunden Kita findet diese Personlichkeitsbildung auf Basis einer be-
wegungsfreundlichen Grundhaltung der padagogischen Fachkrifte statt. Kinder brauchen
Erzieherinnen und Erzieher, die ihre Bediirfnisse nach Anstrengung und Entspannung wahr-
nehmen, sie darin ermutigen und ihnen vom jiingsten Alter an vielfaltige Bewegungserfah-
rungen und Entspannungsmoglichkeiten eroffnen.

Uber Bewegung entsteht die Verbindung zwischen dem Kind als Individuum und seiner
sozial-kulturellen und materiellen Welt. Alle seine Sinnes- und damit Lernerfahrungen sind
mit Bewegung verkniipft. Und jede Bewegung des Kindes erfahrt eine Reaktion. Ob die
Bewegung eines Kindes von seiner sozialen Umwelt angenommen oder abgewehrt wird,
entscheidet deshalb dartber, ob sich das Kind angenommen oder abgelehnt fiihlt.

So kénnen sich Kinder auch die Welt der Sprache bewegt und bewegend erschliefen.
Denn tiber Bewegung erlangen Kinder ihre Vorstellungen von der Welt, finden dafiir Begriffe
und entwickeln ihre ersten Sitze, mit denen sie sich in Beziehung zu ihrer Welt setzen (im
Wortsinn: ,sdtzen”). Dieser Prozess betrifft in besonderer Weise auch die kindlichen Theo-
riebildungen tber ihr Verhaltnis zur Natur und zu ihrer sozial-kulturellen und materiellen
Umwelt. Auf diese Weise ist Bewegung ein zentrales Medium fiir alle Bildungsprozesse.
Sprachen, Musik, dsthetische Ausdrucksformen, Mathematik, Naturwissenschaften — alles
ist eingebunden in Bewegungserfahrungen. Das gilt auch, vielleicht sogar in besonderem
MaSBe, fiir Kinder mit Bewegungsbeeintrachtigungen.

3 Zimmer, R. (2008).



Merkmale guter gesunder Kitas

Die Erzieherinnen und Erzieher

wissen um die intrinsische Motivation von Bewegung und Spiel fiir das Kind und for-
dern vielféltige Sinneserfahrungen im Kita-Alltag.

bieten den Kindern téglich vielfiltige frei nutzbare Bewegungsgelegenheiten zum Krie-
chen, Laufen, Rennen, Klettern, Balancieren, Schwingen, Schaukeln, Rutschen, Werfen,
Fangen, Rollen, Fahren, Ringen/Raufen.

nutzen hdufig Erfahrungs- und Bewegungsraume auBerhalb der Kita.

unterstiitzen die Kinder darin, den eigenen Korper kennen zu lernen und anzunehmen.
thematisieren die Wahrnehmung des eigenen Korpers mit den Kindern (z. B. korper-
liche Beweglichkeit, Bewegungsfertigkeiten, Koordinationsvermdgen).

fordern Sicherheits- und Risikokompetenz durch und in Bewegung und Spiel.

sind sich bewusst, dass Lernen nur in ganzheitlichen emotional positiv besetzten Sinn-
bezligen und tiber die Eigenaktivitat des Kindes stattfindet.

reflektieren ihre eigenen Sicherheitsbediirfnisse und Angste im Verhiltnis zu den Be-
wegungs- und Sicherheitsbediirfnissen der Kinder.

33



34

Kinder an Gestaltungs- und Planungsprozessen beteiligen

Kinder brauchen die Moglichkeit zur Mitbestimmung und Mitgestaltung ihrer Lebens- und
Lernwelt. Gelegenheit zur Partizipation haben Kinder dann, wenn sie mitreden, eigene Wiin-
sche und Interessen einbringen und aushandeln konnen. Soziale Partizipation heift, seine
Wiinsche und BedUrfnisse zu artikulieren, in eine Gruppe einzubringen und sie durch Ar-
gumente und mit Hilfe anderer sozial akzeptierter und angemessener Mittel umzusetzen.
Diplomatie und Demokratie wollen gelernt sein. Kinder benétigen hierfiir entwicklungsge-
rechte Beteiligungsformen und eine Unterstiitzung, die ihre individuellen Entwicklungsvor-
aussetzungen berticksichtigt.®

Glinstige Bedingungen in der Kita sind demnach dann gegeben, wenn jedes Kind Auf-
merksamkeit und Zuwendung erfahrt, wenn die Kinder aktiv und ideenreich mitbestimmen
und gestalten konnen und ihre Kréfte und Phantasien herausgefordert werden. Gemeinsam
und im Dialog mit den Kindern werden sowohl langfristige Aktivitaten als auch aktuelle
Angebote und Situationen besprochen und geplant. Dabei werden kindliche Ideen und Vor-
schldge wertgeschdtzt und in die Planung einbezogen. ,Kinder brauchen ein Gegeniiber, das
ihre Gedanken und Aktivitdten wahrnimmt, sich fir ihre Ideen interessiert und sie ernst nimmt,
sie in ihrem Tun bekridftigt und anregt. “

Merkmale guter gesunder Kitas
Die Erzieherinnen und Erzieher

* ermoglichen es den Kindern, ihre Ideen und Wiinsche fiir die Gestaltung des Kita-
Lebens zu duBern.

* bekraftigen die Kinder in ihrem Tun und regen sie dazu an, ihre Meinungen und Wiin-
sche in die Gruppe einzubringen.

* beziehen die Kinder alters- und entwicklungsangemessen bei der Vereinbarung von
Planungen und Regeln mit ein und geben ihnen Mitsprache- und Entscheidungsrecht.

» berticksichtigen und wertschitzen Ideen und Vorschlage der Kinder bei der Gestaltung
des Tages und bei der Planung von Projekten.

» unterstiitzen die Kinder beim Aushandeln von Wiinschen und Ideen.

* entwickeln mit den Kindern eine Gesprachskultur, die auf gegenseitigem Respekt be-
ruht.

» schaffen Strukturen wie z. B. einen Morgenkreis, in dem Kinder die Moglichkeit haben,
ihre Belange einzubringen.

 erlautern den Kindern demokratische Werte und Prinzipien, indem sie die Kinder mit
Grundprinzipien im Aushandeln von Interessensunterschieden vertraut machen.

* achten darauf, dass sich jedes Kind mit seinen Voraussetzungen in die Gruppe und den
Beteiligungsprozess einbringen kann.

32 Grossmann, H. (2003), S. 185.
3 Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport Berlin (2004), S. 33.



Eine forderliche Esskultur gestalten und pflegen

,Essen und Trinken“ sind mehr als die Befriedigung von Hunger und Durst. Sie spielen fiir
die kindliche Entwicklung eine bedeutende Rolle und sind aktive, soziale, sinnliche und emo-
tionale Aneignungsprozesse. Erfahrungen mit Lebensmitteln fordern vielfiltige Sinneserfah-
rungen und pragen Erndhrungsgewohnheiten. Erfahrungsmoglichkeiten bei der Zubereitung
von Speisen sind wichtige Lerngelegenheiten, die zudem Selbststdndigkeit und Selbstbe-
wusstsein der Kinder fordern. Unverarbeitete Lebensmittel werden z. B. zum Mittelpunkt
des Lernens durch Erleben mit allen Sinnen und Experimentieren. Zudem verlaufen Essen
und Trinken in sozialen Kontexten, sie bilden Raum fiir Dialog, fordern die Entwicklung von
sozialen Kompetenzen und sind damit auch Quelle fiir soziales Wohlbefinden. Mahlzeiten
sollten so stets in das padagogische Konzept integriert und als kulturelles und soziales
Ereignis betrachtet und gestaltet werden. Das bedarf der Schaffung einer angenehmen und
gemiitlichen Gesamtsituation. Dazu gehoren beispielsweise ein einladend gedeckter Tisch
und appetitlich angerichtete Speisen.

Dabei geben feste Essenszeiten bzw. Essenszeitraume und Rituale dem Tag eine Struktur,
die den Kindern Sicherheit vermitteln und daher besonders wichtig fiir sie sind. Beginn und
Ende der Mahlzeiten sollten daher vorgegeben sein. Die Dauer kann variieren und sollte den
individuellen Bedirfnissen der Kindergruppen angepasst werden. Kindertageseinrichtungen
sollten zudem Kklar definierte ,essensfreie” Zeiten haben. Getranke stehen den ganzen Tag
zur freien Verfligung.**

Je haufiger und vielféltiger Kinder Lernerfahrungen rund ums Essen in der Kita machen,
desto bedeutender sind diese fiir die spatere Zukunft. Die Kinder sollen zum Probieren
angeregt und die Erndhrungskompetenz gestarkt werden. Hier konnen Kinder eigenver-
antwortliches, ungezwungenes und genussvolles Essen und Trinken erleben und erlernen.

Werden Kinder aktiv in die Zubereitung von Speisen einbezogen, konnen sie authentisch
erleben, wie viel SpaB mit ausgewogenem und abwechslungsreichem Essen verbunden sein
kann.®

,Das Essverhalten, also Auswahl von Speisen, Verzehr von bestimmten Mengen, Ablehnung
von Gerichten etc., reflektiert die Erfahrungen, die Kinder gemacht haben. Darum sollte es
gelingen, Kinder die richtigen Erfahrungen machen zu lassen, damit ein giinstiges Essverhalten
resultiert, das lebenslang beibehalten wird. “3

3* Deutsche Gesellschaft fiir Ernahrung (2009), S. 9.
35 Bertelsmann Stiftung, AOK Nordost, Vernetzungsstelle Schulverpflegung Berlin e.V. (2011).
36 pudel, V. (2008), S. 13.
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Merkmale guter gesunder Kitas

Die Erzieherinnen und Erzieher und Kiichenfachkrafte

sorgen fiir eine angenehme Atmosphare/Gesamtsituation (einladende Tischgestaltung,
appetitlich angerichtete Speisen, frei wéahlbare Tischgemeinschaften mit Erzieherin/
Erzieher, Gemiitlichkeit und Ruhe, Vermeidung von Hektik, Kinder konnen in ihrem
Tempo essen).

beteiligen alle Kinder bei der Auswahl und Zubereitung ausgewahlter Mahlzeiten.
sorgen dafiir, dass die Wiinsche der Kinder in die Planung der Essensplidne einbezogen
werden, Kinder am Einkauf beteiligt werden, Kinder helfen, den Tisch zu decken oder
abzuraumen.

lassen Kinder erleben, dass ausgewogenes und abwechslungsreiches Essen und die
Nahrungszubereitung SpaB machen.

fordern die Selbsttatigkeit und Selbststandigkeit der Kinder bei den Mahlzeiten orien-
tiert am Entwicklungsstand des jeweiligen Kindes.

regen die Kinder zum Probieren von ihnen weniger bekannten Speisen an.

beachten die individuellen Bediirfnisse und Gewohnheiten der Kinder.

werden von den Eltern iber Lebensmittelallergien und Unvertraglichkeiten der Kinder
informiert und sorgen fiir entsprechende Verpflegungsangebote. Sie beriicksichtigen
Lebensmittelunvertraglichkeiten und Allergien bei der Zusammenstellung der Mahl-
zeiten.

sprechen mit den Kindern tiber Sitten, Brduche und landestypische Gerichte unter-
schiedlicher (Ess-)Kulturen und respektieren und thematisieren kulturell, ethisch und
religios begriindete Essvorschriften.

begleiten alle Mahlzeiten der Kinder.

thematisieren unterschiedliche Lebensmittel, ihre Herkunft und treffen eine gesunde
Lebensmittelauswahl.

fordern die Wahrnehmung von Gefiihlen wie Hunger, Durst und Sattigung der Kinder.
haben ein Erndhrungskonzept fur die Kita entwickelt und informieren die Eltern dart-
ber. Dieses berlicksichtigt auch den Umgang mit SiiBigkeiten und die Verpflegung bei
Festen und Feierlichkeiten.

kennen die hygienischen Vorschriften fiir die Lagerung von Nahrungsmitteln und das
Zubereiten in den eigenen Raumen.



Uberginge forderlich gestalten

Wihrend seiner Zeit in der Kita erlebt das Kind, neben den tiglichen Ubergdngen von der
Familie in die Kita und zuriick, zumindest zwei Uberginge, deren positive Bewaltigung zent-
rale Bedeutung fiir die Personlichkeitsentwicklung und Gesundheit des Kindes hat. Der erste
Ubergang betrifft die Eingewdhnung des Kindes in die Kita und der zweite den Ubergang von
der Kita in die Grundschule. Beide Situationen missen von den pddagogischen Fachkraften
gemeinsam mit den Eltern an den individuellen Bediirfnissen des Kindes entlang begleitet
und gestaltet werden.

Eingewdhnung

Eine gelungene Eingewohnung beginnt schon vor Aufnahme des Kindes in der Kita mit
dem Austausch und der Verstindigung zwischen Eltern und Kita. Nur Eltern, die iber die
padagogische Arbeit und das Eingewohnungsmodell der Kita informiert sind, konnen sich
auch bewusst fiir eine Kita entscheiden. Fiihlen sich die Eltern von den pddagogischen Fach-
kriften der Kita akzeptiert, ernstgenommen und gut informiert, strahlen Miitter und Véter
Sicherheit auf ihr Kind aus. Dann fillt es ihnen in der Regel selbst leichter, ihr Kind einer
noch fremden Person anzuvertrauen, und sie sind eher bereit, sich auf die neue Situation
einzulassen.” Dies ist eine entscheidende Voraussetzung, damit ein Kind die neue Situation
annehmen kann.

Flr das Kind selbst ist der Aufbau einer tragfahigen Beziehung zu einer Bindungsperson
Grundlage fiir seine zukiinftigen Bildungsprozesse und seine Personlichkeitsentwicklung.
Reagiert die Bezugserzieherin (Bindungsperson) feinfiihlig auf die Bediirfnisse des Kindes, d. h.
nimmt die Signale des Kindes wahr, interpretiert diese richtig und befriedigt diese prompt
und angemessen, sind wesentliche Bedingungen fiir ein gesundes Aufwachsen erfillt.®

Merkmale guter gesunder Kitas
Die Erzieherinnen und Erzieher

* arbeiten in der Kita nach einem im Team vereinbarten Eingew6hnungsmodell, welches
sich an allgemeinen fachlichen Standards orientiert und laufend reflektiert wird.

* beschreiben und begriinden das Eingewohnungsmodell der Kita in der Kita-Konzeption.

e Dbeteiligen Miitter und Véter aktiv an der Eingewdhnungsphase.

» verstehen die Eingewohnungsphase als Chance, mit den Eltern dauerhaft zusammen-
zuarbeiten.

* gestalten die Eingewohnungsdauer flexibel und orientieren sich dabei an den Bediirf-
nissen des Kindes und seiner Eltern.

* bauen eine feinfiihlige Beziehung zum Kind und seinen Eltern auf.

37 Laewen, H-J,/Andres, B,/Hédervari, E. (2003).
38 Bowlby, J./Ainsworth, M. D. (1995).
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Ubergang von der Kita in die Grundschule

Bei der Gestaltung des Ubergangs von der Kita in die Grundschule geht es einerseits darum,
fiir die Kinder Kontinuitit zu schaffen und den Ubergang so gleitend zu gestalten. Gleich-
zeitig ist es wichtig, die Kinder so zu starken, dass sie die notwendigen Diskontinuitaten,
die jedem Ubergang innewohnen, als Herausforderung und positive Moglichkeit fiir einen
neuen Lebensabschnitt betrachten. Dies wird erleichtert, wenn die Kinder iiber entsprechen-
de personale und soziale Ressourcen verfiigen und sich ihrer Starken bewusst sind. Eine
Starkung der Kinder ist dann moglich, wenn Erzieherinnen und Erzieher, Lehrerinnen und
Lehrer wie auch Eltern auf einer vertrauensvollen und wertschdtzenden Basis miteinander
kommunizieren und den Ubergang kooperativ gestalten.

Merkmale guter gesunder Kitas
Die Erzieherinnen und Erzieher

* Dbereiten den Besuch der Grundschule langfristig gemeinsam mit den Kindern vor.

e ermoglichen den Kindern, bereits wahrend ihrer Kita-Zeit Erfahrungen und Informa-
tionen zu sammeln, was sie in der Schule erwartet.

* entwickeln mit den Kindern gemeinsam Projekte zum Kennenlernen der neuen Situa-
tion in der Schule.

¢ Jaden Lehrerinnen oder Lehrer aus der Grundschule ein, damit diese die Kita und die
zukiinftigen Schulkinder kennen lernen konnen.

 stehen den Eltern kontinuierlich mit Informationen und konkreten Hilfen zum Uber-
gang in die Schule zur Seite.

e geben Eltern Riickmeldungen tiber die Entwicklung ihres Kindes.

e bieten Eltern von Kindern, die einen besonderen Forderbedarf haben, ein besonderes
Beratungsangebot zur Ubergangsgestaltung an.



2.1.4

Ergebnisqualitat

In Kindertageseinrichtungen — wie in jeder anderen Einrichtung auch - ist die Qualitit der
Einrichtung keine konstante Groe, sondern muss Tag flir Tag neu hergestellt und begriin-
det werden. Das gemeinsame Grundverstindnis, die etablierten Strukturen und Prozesse
sowie die professionelle Arbeit jeder einzelnen padagogischen Fachkraft sorgen dennoch
fur Vorhersehbarkeit, Stabilitdt und Bestandigkeit. Dieses Bestreben nach Koharenz darf
jedoch nicht dazu fiihren, dass die vielfdltigen Lebensbezlige und Bediirfnisse der einzelnen
Kinder und aktuelle Herausforderungen, die sich aus gesellschaftlichen und professionellen
Anforderungen heraus ergeben, unbeachtet bleiben oder gar ignoriert werden. Bildung ist
bewusste Anregung der kindlichen Aneignungstitigkeit durch Erwachsene. Jedes Kind hat
ein Recht auf Anregung. Jeder Mensch hat das Recht auf die Entfaltung seiner Personlich-
keit.*» Um diese Rechte als Organisation einzuldsen, braucht es Ziele, die auf Uberzeugungen
aufbauen (Orientierungsqualitdt) und auf der Analyse des Ist-Zustands beruhen (Analyse der
Struktur- und Prozessqualitat). Die Ziele geben damit die Richtung an, in die sich die Einrich-
tung zum Wohl des Kindes und ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiterentwickeln soll.

Um sich der eigenen Qualitdt zu vergewissern und Hinweise fiir Entwicklungspotenziale
und Ziele zu erhalten, ist es wichtig, in regelmdBigen Abstanden die eigene Arbeit fachlich
einzuschétzen und sich seiner eigenen Wirkungen auf Kinder, Eltern, Kolleginnen und Kolle-
gen bewusst zu werden. Wie bereits mehrfach beschrieben und begriindet, sollten bei dieser
Einschatzung alle am Kita-Leben beteiligten Personen einbezogen werden.

Ausgangspunkt der Qualitits- und Organisationsentwicklung einer guten gesunden
Kita ist somit die Selbstevaluation. Dazu bewerten die Erzieherinnen und Erzieher, die Kita-
Leitung und der Trager ihre aktuelle Arbeit. Fiir die Gestaltung einer auf demokratische
Teilhabe ausgerichteten Trager- und Kita-Kultur ist wichtig, die Eltern an diesem Prozess zu
beteiligen. Die Riickmeldungen der Eltern konnen wichtige Hinweise zur weiteren Entwick-
lung der pddagogischen und organisatorischen Qualitédt enthalten.

In Bezug auf die erste Dimension des Referenzrahmens , Forderung kindlicher Bildungs-
und Entwicklungsprozesse® steht die Selbstbeobachtung und Selbstevaluation flr eine Ver-
besserung kindlicher Bildungs- und Gesundheitschancen und die Entwicklung der Kita zu
einer guten gesunden Lebens- und Lernwelt fiir Kinder, die sich aus Sicht des Referenzrah-
mens insbesondere an den folgenden Merkmalen festmachen Idsst.

Basiskompetenzen fiir gesundes Aufwachsen der Kinder

Die Aneignung von Kompetenzen ist an das unmittelbare Erleben des Kindes in seiner Le-
benswelt gebunden. Kindliche Bildungsprozesse werden durch die padagogischen Fachkrifte
besonders begiinstigt, wenn bei der Alltagsgestaltung in der Kita die vielfaltige und eigen-

% Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland (1949), Artikel 2.
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willige Selbsttatigkeit des Kindes in seinen sozialen Bezligen anerkannt und berticksichtigt
wird. Die Personlichkeitsentwicklung von Kindern ist somit auf eine anregungsreiche, koha-
rente und wertschdtzende Lernumgebung angewiesen.

Eine entscheidende Aufgabe der padagogischen Fachkréafte ist es, die Kinder darin zu
unterstitzen, Kompetenzen zu erwerben, die zur erfolgreichen Bewdaltigung von Anforderun-
gen sowie zum Erhalt ihrer geistigen und korperlichen Gesundheit wesentlich sind. Solche
Kompetenzen werden haufig als ,Basiskompetenzen“ bezeichnet und in Ichkompetenzen,
Sozialkompetenzen, Sachkompetenzen und lernmethodische Kompetenzen gegliedert. Sie
bilden die Grundlage fiir lebenslanges Lernen.

Lernlust

Vom ersten Atemzug an sind Kinder mit duBerster Hartndckigkeit und Lernlust dabei, ihre
Umwelt aktiv zu erkunden. Sie sind dabei angewiesen auf vertraute und verldssliche Be-
zugspersonen, die sich mit ihnen auf dieses Abenteuer einlassen und ihre Erfahrungen
empathisch aufnehmen und spiegeln.

Kinder erkunden von ihrer Geburt an im Austausch mit anderen aktiv ihre Umwelt und
driicken damit ihr Streben nach Selbstbestimmung, Autonomie und ihren Wunsch nach Zu-
gehorigkeit zur sozialen Gemeinschaft aus. Unter der Bedingung, dass sich das Kind in
seiner Umgebung sicher, verstanden und wohl fiihlt, wird es weiter explorieren und seiner
angeborenen Neugierde und Lernlust nachgehen. Erzieherinnen und Erzieher erkennen die
Lernlust des Kindes an seiner Anstrengungsbereitschaft und seinem Willen, sich ein Bild
von der Welt zu machen und diese mitzugestalten. Lern- und Entwicklungsprozesse sind
damit immer auf soziale Sinnzusammenhéange gerichtet.

Erwachsene, die die Lernlust von Kindern als Ziel ihrer padagogischen Verantwortung
begreifen, gehen mit Kindern verlassliche und dialogische Beziehungen ein und unterstiitzen
die Kinder darin, Beziehungen untereinander einzugehen und zu gestalten.

Gesundheit und Wohlbefinden der Kinder

Ziel der guten gesunden Kita ist es, die Gesundheitschancen der Kinder nachhaltig zu ver-
bessern. Dazu gilt es, ein tragfahiges Fundament flir den weiteren Aufbau von Gesund-
heitskompetenzen und -ressourcen zu legen, sodass der Ubergang in die spitere Kindheit
gelingt und die sich dort stellenden Anforderungen gesund bewaltigt werden kénnen. Als
Fundament sollte ein Kind am Ende der Kita-Zeit ein positives Selbstwertgefiihl, ein positives
Verhéltnis zu sich und seinem Korper besitzen, von den eigenen Fahigkeiten liberzeugt sein,
neuen Herausforderungen optimistisch begegnen und sich eigeninitiativ mit altersspezifi-
schen Themen auseinandersetzen kdnnen. Es sollte ein Gefiihl dafiir haben, was ihm guttut,
seine Starken kennen, sich gerne bewegen, seine Bediirfnisse benennen, Freundschaften
schlieBen und soziale Beziehungen eingehen und aufrechterhalten konnen. Diese Kompeten-
zen gilt es fir ein gesundes Aufwachsen und gelingende Sozialisation aufzubauen.



Die Gesundheitsforderung nimmt im Konzept der guten gesunden Kita einen zentralen Platz
ein. Durch die Starkung der Ressourcen und die Befriedigung kindlicher Grundbediirfnisse
(Zuwendung, Sicherheit, Schutz, Liebe, Akzeptanz, Anregung) durch Bezugspersonen auf
individueller Ebene und durch die Schaffung gesundheitsfordernder Bedingungen wird ver-
sucht, Gesundheit und Wohlbefinden der Kinder positiv zu beeinflussen. Es gilt zu reflektie-
ren, ob dieses Ziel tatsachlich erreicht werden konnte.

Die World Health Organization (WHO) benennt fiir die Gesundheit insgesamt sieben
Grundbedingungen. Die Kindertageseinrichtung sollte ein besonderes Augenmerk auf die
ersten drei dieser Bedingungen legen. Denn diese kann sie in besonderer Weise entwickeln,
fordern und starken, um den Kindern die besten Voraussetzungen fiir ein gesundes Leben
mit auf den Weg zu geben:

1. stabiles Selbstwertgefiihl,
2. positives Verhéltnis zum eigenen Korper,
3. Freundschaft und soziale Beziehungen.

Vorfreude auf den Schulbeginn

Den Ubergang vom Kindergartenkind zum Schulkind erlebt ein Kind normalerweise als
wichtige Anderung seines Status. Es fiihlt sich deutlich »gréBer« und erwartet, dass ihm
mehr und andere Rechte zugestanden werden als bisher.* In den meisten Fallen sieht es der
groBeren Selbststindigkeit mit Freude und Stolz entgegen.

Die Kindertageseinrichtung ist die der Schule vorausgehende Institution, in der die Kin-
der einen groBen Teil ihres Tages verbringen. Hier sollen die Kinder Grundvoraussetzungen
und Kompetenzen erwerben, die ihnen den Ubergang in die nichste Bildungsinstitution
erleichtern. Dieser Ubergang stellt einen entscheidenden Schritt in der Biografie des Kindes
dar, dem die Kindertageseinrichtung daher groBe Bedeutung zumessen sollte.

Ein Kind, das sich dessen bewusst ist, dass es schon vieles gelernt und in seinem Leben
bereits vielfdltige Fahigkeiten und umfangreiches Wissen erworben hat, kann die neuen Her-
ausforderungen mit Selbstvertrauen annehmen und seine Motivation erhalten. Wenn Kinder
in der Kita darin gefordert und ermutigt wurden, ihre Wiinsche und Meinungen sowie Kritik
zu auBern und Kritik auch anzunehmen, werden sie gestarkt in den neuen Lebensabschnitt
gehen und den Ubergang gut bewiltigen kénnen.*

40 Griebel, W,/Niesel, R. (2002).
4 Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport Berlin (2004), S. 116.
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2.2 Dimension 2: Organisations- und
Personalentwicklung/Mitarbeitergesundheit

2.2.1  Orientierungsqualitat

2. D\/MEN\SI'O'\}:
ORGANISATIONS -

Salutogenetisches Grundverstandnis
&« PERGONAL-

Die Gestaltung einer guten gesunden Kita,

d. h. der Prozesse zur Organisations- und Per- é;m\/\ C/K/I_UNGI/
sonalentwicklung und der Arbeitsplatzbedin- MITARBETTER —
gungen, findet im Sinne des Setting-Ansatzes | GESUNDHEAT

in Orientierung an den Prinzipien der Ge-
sundheitsforderung statt.

Das der guten gesunden Kita zugrunde
liegende Bildungsverstandnis baut auf den
Prinzipien der Kooperation, Kommunikati-
on und Partizipation sowohl im Hinblick auf
die Umgangsformen als auch auf die Lei-
tungskultur auf.* Die Idee der salutogenen
Flhrung, die auf dem Konzept der ,Perso-
nalpflege“® griindet, zielt auf die Forderung
der seelischen, sozialen und korperlichen
Gesundheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Kommunikation und Selbst-
wirksamkeitsgefiihl beeinflussen die see-
lische und soziale Gesundheit. Seelische
Gesundheit ist wiederum eng mit einem
individuellen Kohédrenzgefiihl verkniipft.
Damit die einzelnen Erzieherinnen und Erzieher
ihre Arbeitsumgebung als Teil der Kohdrenz erkldren und verste-
hen konnen, benotigt das Team klare, konsistente Strukturen und dialogische
Kommunikation. Inshesondere gegenseitige Unterstiitzung, gemeinsame Uberzeugungen
und ein partnerschaftliches Arbeitsklima wirken sich zudem positiv auf die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter aus.* Eine Schliisselrolle hat hier die Kita-Leitung. Sie sorgt fiir einen
guten Informationsfluss zwischen Leitung und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, gestaltet
Arbeitsabldufe transparent und regt den Erfahrungsaustausch im Team an.

Wenn Erzieherinnen und Erzieher in dem Gefiihl arbeiten, dass sie ihre Aufgaben bewdl-
tigen konnen, beugt dies Stress und Belastungssituationen vor. Ein Gefiihl der Sinnhaftigkeit
entsteht, wenn die Ziele der Einrichtung im Einklang mit personlichen Einstellungen und
Anspriichen stehen und als in ihrer Grundform bestdndig und in sich konsistent empfunden

42 Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport Berlin (2004), S. 123.
5 Kastner, M. (1994).
* Badura, B./Hehlmann, T. (2003).



werden. Hat die einzelne Fachkraft das Gefiihl, dass sich ihr Engagement lohnt, wird auch
ihre intrinsische Motivation gestarkt.*

Eine weitere wichtige Ressource fiir die Gesundheit und das Wohlbefinden der Fachkréfte
ist deren fachliche Kompetenz: Das Gefiihl, den padagogischen Anforderungen gewachsen zu
sein, beugt Stress und Belastungssituationen vor, erhéht die Selbstwirksamkeit, das Selbst-
wertgeflihl und das Wohlbefinden am Arbeitsplatz. Die damit einhergehende Arbeitsfreude
und das Selbstvertrauen fiihren dazu, dass der Umgang mit den vorhandenen Belastungen
besser gelingt. Somit ist den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der Kindertageseinrich-
tung kontinuierlich die Gelegenheit zu geben, ihre individuellen Handlungskompetenzen
zu erweitern. Dabei begreifen sich die padagogischen Fachkrafte bewusst als Lernende, die
offen sind fiir Verdnderungen. Die ressourcenorientierten MaBnahmen zur Personalentwick-
lung greifen ineinander mit MaBnahmen zur Reduktion von Arbeitsbelastungen und Ver-
besserung des Arbeitsschutzes. Ankniipfungspunkte sind dabei die komplexen Zusammen-
hénge zwischen individuellem Verhalten, wie z. B. zum Selbst- und Zeitmanagement, zum
riickengerechten Heben und Tragen etc., und den Arbeitsverhiltnissen, wie der Gestaltung
der Arbeits- und Pausenzeiten, des Personaleinsatzes, der Ausstattung z. B. mit riicken- und
erwachsenengerechtem Mobiliar oder zur Reduktion von Larm etc.

Systemisches Grundverstandnis

Dem Konzept der guten gesunden Kita liegt ein systematischer und strukturierter Entwick-
lungsansatz zugrunde, der ermoglicht, dass jede Kita Schritt fiir Schritt auf der Basis einer
eigenen Vision und im Einklang mit den eigenen Bediirfnissen und kontextuellen Bedingun-
gen und Moglichkeiten den Prozess steuert. Durch diesen systemischen Organisationsent-
wicklungsansatz im Konzept der guten gesunden Kita wird der individuellen, kontextuellen
Situation jeder einzelnen Kindertageseinrichtung Rechnung getragen und gleichzeitig der
Grundstein fiir eine nachhaltige Verankerung der gesundheitsfordernden Aktivitdaten in der
Einrichtung gelegt. In Folge der angestoBenen Verdnderungen werden eingeschliffene Rou-
tinen aufgebrochen, wird Sicheres und Vertrautes verlassen. Es konnen sich die Anforderun-
gen an alle Beteiligten erhohen und Unsicherheit und Zweifel entstehen, ob man den neuen
Herausforderungen gewachsen ist. Umso bedeutsamer ist es, den Verdnderungsprozess im
Sinne der Salutogenese mit einer hohen Kohéarenz flr alle Beteiligten zu gestalten.

Damit verbunden sind immer auch die Fragen danach, wer an welcher Stelle welche
Entscheidungskompetenzen und damit Definitionsmacht hat. Das erfordert ein reflexives
Verstandnis fur die Entwicklungsbedingungen von Kindertageseinrichtungen bei allen be-
teiligten Verantwortungstragern. Steht eine Kita zudem im Kontakt mit Personen anderer
sozialer Systeme im Sozialraum, werden diese aktiver Teil des Systems Kita und umgekehrt,
woraus sich neue Sichtweisen, Ressourcen und Chancen ergeben.

4 Strehmel, P. (2010).
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Ressourcen-, Prozess- und Kontextorientierung

Im Bildungs- und Gesundheitsverstandnis des vorliegenden Referenzrahmens gestalten die
Leitungskréfte ihre Arbeit nach den Prinzipien, die auch im Umgang der padagogischen
Fachkrifte mit den Kindern gelten. , Ihre Rolle ist die von Teamentwicklern, die ihre Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter beteiligen, fordern, zielorientiert flihren, ohne deren Eigeninitiative
einzuschrinken. “* Gerade bei Verdnderungsprozessen sind sie in dieser Rolle gefragt.

Sie eroffnen so Raum fiir Identifikation und ,,Wir-Gefihl“: ,Eine Gruppe, deren einzelne
Mitglieder dazu tendieren, die Gemeinschaft als eine zu sehen, die die Welt als verstehbar,
handhabbar und bedeutsam ansieht, und zwischen denen ein hohes Maf3 an Ubereinstimmung
beziiglich dieser Wahrnehmungen besteht, ist eine Gruppe mit einem starken Kohdrenzsinn.“+
Dieser Gruppen-Kohdrenzsinn bildet die Grundlage fir die Herausbildung einer gemein-
samen aktiven Bewdltigungsstrategie. Antonovsky geht davon aus, dass eine Gruppe mit
einem starken Kohdrenzsinn dazu neigt, auch weiterhin Situationen herzustellen, die den
Kohdrenzsinn ihrer Mitglieder immer weiter verbessern. Das heifit, wenn die in der Kita
zu bewaltigenden Anforderungen Uber eine ldngere Zeit ressourcen- und losungsorientiert
bewiltigt werden, bildet sich ein starkes Gefiihl der Sinnhaftigkeit, Verstehbarkeit, Selbst-
wirksamkeit im Kita-Team. Unter diesen Bedingungen werden pddagogische Fachkrafte und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu ,Agenten des Wandels®, die den Verdnderungsprozess
mitgestalten, ihn in ,die Breite“ tragen und die selbstverantwortliche Mitwirkung von Kin-
dern und Eltern initiieren und kompetent moderieren konnen. Dazu gehort, die individuellen
Unterschiede und Ressourcen der Einzelnen zu schatzen und zu fordern.

Kita als lernende Organisation

Als lernende Organisation haben alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Kinderta-
geseinrichtung kontinuierlich die Gelegenheit, ihre professionellen Handlungskompetenzen
zu erweitern, um verantwortungsvoll und wertschatzend mit Kindern und deren Familien
zusammenzuarbeiten und Gesundheit und Bildung als ganzheitlichen Prozess des lebens-
langen Lernens und der Forderung der Personlichkeitsentwicklung mitgestalten zu konnen.
Dabei begreifen sich die pddagogischen Fachkrafte bewusst als Lernende, die offen sind fiir
Verdnderungen. Im Team und in Abstimmung mit dem Trager reflektieren und iiberpriifen
die padagogischen Fachkrifte in einem kontinuierlichen Prozess ihre Arbeit (Selbstevalua-
tion) und in Kooperation mit anderen Experten ihre Zielsetzungen und ihr padagogisches
Handeln sowie die Organisationskultur der Kindertageseinrichtung.*® Ein Organisationsent-
wicklungsprozess zur Gesundheitsforderung in einer Kita macht nur Sinn, wenn sowohl der
Tréger als auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter darin einen Entwicklungsbedarf sehen
und bereit sind, sich an Verdnderungen aktiv zu beteiligen.*

# Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Sport Berlin (2004), S. 123.
47 Antonovsky, A. (1997), S. 158.

* Ppreissing, C,/Heller, E. (2010).

* Wiesner, H. (2010).



Kita als Ort der Partizipation und des Empowerments

Um gesellschaftliche Aufgaben zu meistern, ist biirgerschaftliches Engagement von groBer
Bedeutung. Die Beteiligung von Biirgern — die Entwicklung einer neuen Partizipationskul-
tur — ermoglicht es, politische Prozesse effektiver zu gestalten, nachhaltige Losungen zu
erarbeiten und das Vertrauen in die Demokratie zu erhohen. Beteiligung und blrgerschaft-
liches Engagement als gesellschaftlicher Wert kann nachhaltig nur verankert werden, wenn
Kinder friih erfahren, wie bereichernd solidarisches Handeln fiir alle Beteiligten ist. Kinder
bendtigen dafiir Vorbilder, insbesondere im Elternhaus und in den Bildungseinrichtungen.>
Bezogen auf die Prozesse in der Kindertageseinrichtung wird Partizipation verstanden als
die Mitwirkung von Individuen oder Gruppen an Entscheidungen, die das eigene Leben und
das der Gemeinschaft betreffen.®* Will man ein System positiv und zur Zufriedenheit aller
verandern, miissen die Beteiligten aus der Perspektive der Beziehungen betrachtet werden.
Im Fokus stehen Beteiligung und Ermutigung.

Kita als Ort der Transition

Die Kita als Ort der Transition hat die Aufgabe, Uberginge so zu gestalten, dass sie von allen
beteiligten Personen bewéltigt werden konnen. Transition ist ein langerfristiger Prozess,
der begleitet werden muss. Die Aufmerksamkeit richtet sich hier auf Uberginge von der
Familie in die Krippe oder Kindertageseinrichtung, innerhalb der Kindertageseinrichtung
oder zwischen Kindertageseinrichtung und Grundschule oder Hort. Kinder wie auch Eltern
bewiltigen aktiv Uberginge, die sie als eine wichtige biografische Erfahrung von Wandel
erleben. Dabei ist es wichtig, dass die Kinder und ihre Eltern iiber Ressourcen und Starken
verfiigen, die ihnen helfen, die Verdnderungen als Herausforderung zu sehen, da sie sich
immer wieder in relativ kurzer Zeit neu anpassen missen. Hierzu zdhlen z. B. psycho-soziale
Ressourcen wie ein positives Selbstkonzept und Resilienz. Belastungsreaktionen konnen
zum einen durch eine vorhersehbare und kontrollierbare und zum anderen durch eine kom-
munikative und Teilhabe sichernde Gestaltung vermindert werden. Vor diesem Hintergrund
ist es wichtig, auch Ubergiinge von Erzieherinnen und Erziehern (Kitawechsel, Berufsein-
stieg, Ubernahme einer neuen Gruppe) aktiv vorzubereiten und zu begleiten.

Vertrauensvolle wertschatzende Kommunikationskultur und Fiithrung

Im frithen Kindesalter erwerben Kinder grundlegende personale und soziale Kompetenzen
in eher impliziten Bildungs- und Lernprozessen. Den padagogischen Fachkraften kommt
dabei eine entscheidende Rolle als Vorbild zu. Wie sie miteinander, mit Eltern und anderen
Erwachsenen kommunizieren, wie sie ihre Meinungs- und Interessensunterschiede aushan-
deln, hat entscheidenden Einfluss auf die Kompetenzentwicklung der Kinder. Die Leitung
tragt dabei flr die Herausbildung einer vertrauensvollen und die Personen wertschitzenden
Kommunikationskultur hohe Verantwortung. Sie schafft Raum und Zeit fiir die Kommuni-

%0 Bertelsmann Stiftung (2007).
5! Grossmann, H. (2003).
52 Griebel, W. (2010).
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2.2.2

kation im Team und mit den Eltern, sie moderiert und vermittelt bei Bedarf und sorgt daftr,
dass alle unterschiedlichen Sichtweisen geduBert werden konnen. Dies erfordert neben einer
respektvollen Kommunikation in der taglichen Arbeit, ausreichend strukturierte Reflexions-
prozesse zu organisieren. Denn das Team muss immer wieder priifen, ob die angestrebten
Ziele noch mit dem Ubereinstimmen, was Kinder, Eltern und sie selbst aktuell brauchen und
was unter den jeweiligen Bedingungen realisierbar ist. Interne Evaluation ist hierzu eine
geeignete Methode.

Strukturqualitat

Gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen

Studien zeigen, dass in der Arbeit von padagogischen Fachkriften im Vergleich zu ande-
ren Berufen iiberdurchschnittlich hohe physische und psychische Belastungen auftreten.
,Der tdgliche Ldrm, die grofe Anzahl verschiedenster Arbeitsaufgaben, der Zeitdruck bei der
Erfiillung dieser Aufgaben, die Grofe der Kindergruppen, zunehmende Verhaltensprobleme bei
Kindern, Personalmangel, fehlende Mdglichkeiten zur Entspannung im Laufe eines Arbeitstages
und eine teilweise unzureichende Unterstiitzung durch den Trdger wurden von den pddagogi-
schen Fachkriften als Hauptbelastungen genannt. Hierzu kommen die korperlichen Belastungen
beim Tragen und Heben von Kindern.“* Diese Beanspruchungen konnen sich negativ auf
das Wohlbefinden und die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und der Mitarbeiter auswirken.

Im Rahmen der Gestaltung einer guten gesunden Lebenswelt Kita spielen das Wohlbe-
finden der Erzieherinnen und Erzieher und die Bedingungen, unter denen sie titig sind, in
dreifacher Hinsicht eine wichtige Rolle. Die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
stellt selbstverstandlich an sich einen Wert dar, den es zu sichern und zu fordern gilt. Der
gesteigerte Bedarf an qualifiziertem Personal bedeutet neben der Ausbildung von qualifi-
ziertem Nachwuchs gleichzeitig die Personalpflege, um die bereits tiatigen und qualifizierten
Erzieherinnen und Erzieher angesichts der hohen Anforderungen zu unterstiitzen und so
lange wie moglich gesund ,im Beruf zu behalten. Und nicht zuletzt hdngt die Qualitat der
padagogischen Arbeit — der Erfiillung des frithkindlichen Bildungs-, Betreuungs- und Erzie-
hungsauftrags — auch vom gesundheitlichen Wohlbefinden der Erzieherinnen und Erzieher
ab. Denn nur auf einer guten gesundheitlichen Basis kann die in Ausbildung sowie Fort- und
Weiterbildung erlangte Fachkompetenz der padagogischen Fachkréfte zum Wohle der Kinder
und ihrer Familien im Alltag wirksam werden.

53 Rudow, B. (2004), S. 4.



Gesundheit, das Wissen um ihren Schutz und die Moglichkeiten zu ihrer Forderung miissen
integraler Bestandteil im Kita-Alltag sein, auch fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Da-
bei ist es forderlich, zwei sich ergdnzende Perspektiven zu betrachten: zum einen den Blick
auf die Minimierung bzw. Optimierung von Belastungsfaktoren im Kita-Alltag zu werfen und
zum anderen die Potenziale und Ressourcen zur gesunden Bewdltigung von bestehenden
Beanspruchungen bei den Erzieherinnen und Erziehern in den Blick zu nehmen und zu
fordern. Denn Belastungen kdnnen durch entsprechende MaBnahmen (des Arbeitsschutzes)
zwar verringert, aber in (sozial-)pddagogischen Arbeitsfeldern nie ganz eliminiert werden.
Daher ist die Forderung der Gesundheitspotenziale und Ressourcen — neben der Reduzie-
rung der Belastungen - umso wichtiger.

Neben dem gesundheitsrelevanten Verhalten der Fachkrafte (z. B. richtiges Tragen und
Heben) haben vor allem die Arbeitsbedingungen und die Arbeitsorganisation innerhalb der
Kita einen entscheidenden Einfluss auf die Zufriedenheit, das Wohlbefinden und die Ge-
sundheit der Mitarbeiter. Die Bedingungen gilt es gesundheitsforderlich zu gestalten. Dazu
missen Belastungen erkannt sowie Gefahren analysiert werden, und es muss mit entspre-
chenden MaBnahmen entgegengewirkt werden. Dazu zdhlen beispielsweise MaBnahmen zur
Larmreduktion, erwachsenengerechtes Mobiliar, angemessene Arbeits- und Pausenzeiten
oder die Planung des Personaleinsatzes. Die Verantwortung dafiir obliegt in erster Linie dem
Trager und der Kita-Leitung. Sie haben einen entscheidenden Einfluss auf die Ausgestaltung
dieser Bedingungen und damit auf die Entwicklung der gesamten Einrichtung. Gesundheits-
forderlich gestaltete Arbeitsbedingungen und -verhéltnisse bilden zudem die Basis, auf dem
auch gesundheitsforderliches Verhalten aufbauen und wirksam werden kann.
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Merkmale guter gesunder Kitas
Die Erzieherinnen und Erzieher und die Leitung der Kita

* Dbertiicksichtigen Bediirfnisse von Erzieherinnen und Erziehern beim Personaleinsatz
und bei der Arbeitszeitplanung.

e stellen sicher, dass alle Erzieherinnen und Erzieher ihre ihnen zustehenden Pausen
nehmen und zur eigenen Erholung nutzen konnen.

Der Trager

» stellt die Umsetzung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes (insbesondere des Arb-
SchG) in der Kindertageseinrichtung sicher (Verhiitung von Unfdllen bei der Arbeit
und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren einschlieBlich MaBnahmen der menschen-
gerechten Gestaltung der Arbeit).

* integriert ein Gesundheitsmanagementkonzept und unterstiitzt gesundheitsforderliche
und primdrpraventive MaBnahmen wie z. B. Angebote fiir Impfungen, Sportangebote.

» stellt sicher, dass fiir alle padagogischen Fachkrafte erwachsenengerechte Sitzmobel
und Tische zur Verfligung stehen.

 stellt sicher, dass den padagogischen Fachkréften angemessene Raumlichkeiten fir
mittelbare Aufgaben wie Elterngesprache, Dokumentationen und Dienstbesprechungen
zur Verfligung stehen.

Kooperationen mit Grundschulen gestalten

Der Ubergang von der Kita in die Grundschule ist fiir Kinder und deren Familien ein beson-
deres Ereignis. Die padagogischen Fachkréfte beider Institutionen sind gefordert, diese Zeit
gut vorzubereiten, damit Kinder an dieser Herausforderung wachsen und den Ubergang
bewaltigen konnen. Ihnen obliegt eine gemeinsame Entwicklungs- und Forderaufgabe. Die
Sicherstellung von Bildungsinhalten und Methoden ist daher von besonderer Bedeutung.>*
Eine gelungene Zusammenarbeit der Institutionen zahlt sich flir Erzieherinnen und Erzieher
sowie Lehrerinnen und Lehrer auf vielfaltige Weise aus. So ermoglicht der Einblick in die
Schule Erzieherinnen und Erziehern den Blick tber den eigenen Tellerrand. Lehrerinnen
und Lehrer lernen wiederum die kiinftigen Erstkldssler, ihre Fahigkeiten und individuellen
Starken frithzeitig kennen.> Voraussetzung hierfiir sind ein hohes MaB an Kommunikation
zwischen den beteiligten padagogischen Fachkréaften und klare Rahmenbedingungen be-
zlglich personeller, finanzieller und administrativer Voraussetzungen sowie abgestimmte
Verfahren. Verldssliche und transparente Strukturen sind wesentliche Erfolgsfaktoren fiir
ein ganzheitliches Ubergangsmanagement.>

5% Gemeinsamer Rahmen der Lander fiir die friihe Bildung in Kindertagesstitten (2004), S. 8.

% Bertelsmann Stiftung (2009).

5 Senatsverwaltung fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung Berlin (HRSG.) (2008): Grundlagen fiir den Ubergang von
der Kita in die Grundschule — Anlage 6 zur QVTAG vom 23. Juni 2008.



Merkmale guter gesunder Kitas

Die Kita-Leitung

stellt sicher, dass die Zusammenarbeit fiir beide Seiten verbindlich ist.

stellt sicher, dass es innerhalb der Kita Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner
fiir den Ubergang von der Kita in die Schule gibt (Ubergangsbeauftragte).

erarbeitet mit den padagogischen Fachkraften der Kita einen Abschnitt fiir die Kita-
Konzeption, der konkrete Ziele, Inhalte und Schritte der Kooperation zwischen Kita und
Grundschule enthalt.

beteiligt sich an Fachkreisen auf kommunaler/bezirklicher Ebene, die der Qualitatsent-
wicklung des Ubergangsmanagements dienen.

beteiligt sich an der Organisation gemeinsamer Veranstaltungen wie z. B. gemeinsame
Elternabende, Fortbildungen, Feste und/oder gegenseitige Besuche der Kinder vor der
Einschulung.

beteiligt sich an regelméBigen Treffen, deren Ergebnisse dokumentiert werden.

Der Trager

unterstiitzt den Kontakt zwischen Kita und Grundschule aktiv und beteiligt sich am
Aufbau einer tragfahigen Kommunikation.

achtet auf die Umsetzung der Kooperationsvereinbarung zwischen Kita und Grund-
schule und steht fiir Fragen und Probleme als Ansprechpartner zur Verfiigung.

regt gemeinsame Veranstaltungen zwischen Kita und Schule an.

beteiligt sich an Fachkreisen auf kommunaler/bezirklicher Ebene, die der Qualitatsent-
wicklung des Ubergangsmanagements dienen.
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2.2.3

Prozessqualitat

Teamkultur pflegen und kollektive Selbstwirksamkeit fordern

Die hohen Belastungen, denen Padagoginnen und Pddagogen heute ausgesetzt sind, bedin-
gen im Vergleich zu anderen Berufsgruppen einen iiberdurchschnittlich hohen Krankenstand
in Kitas und anderen sozialen Einrichtungen. Um Belastungen im Beruf besser bewaltigen
zu konnen, macht es Sinn, Uiber Schutzfaktoren nachzudenken, die helfen konnen, trotz
hoher Belastungen weiterhin gut gelaunt und voller Elan seine Tatigkeit auszuiiben. Das
Konzept der Salutogenese wie auch die ,Resilienzforschung® beschreiben genau solche ,Ge-
sundheitsfaktoren®, die Menschen gesund erhalten. In der Sprache der Salutogenese heien
diese Faktoren ,generalisierte Widerstandsressourcen“ und betreffen das Selbstwert-, Zuge-
horigkeits- und Koharenzgefiihl.>” In Teams entwickelt sich auf der Basis dieser Faktoren die
Uberzeugung einer kollektiven Selbstwirksamkeit, also die Zuversicht, auch in neuen und
herausfordernden Situationen handlungsfahig zu bleiben.

Unter diesen Vorzeichen sollten Trager und Kita-Team gemeinsam eine Teamkultur schaf-
fen, in der sich zum einen alle Kolleginnen und Kollegen aufeinander verlassen konnen,
zugehorig und akzeptiert fithlen sowie Problemsituationen gemeinsam bewaltigen (Zugeho-
rigkeitsgefiihl), und in der zum anderen berufliche Anforderungen strukturiert, vorhersehbar
und erkldrbar sind, die notwendigen Ressourcen zur Verfligung stehen und es sich lohnt, die
Anforderungen als Herausforderungen anzunehmen und zu bewdltigen (Koharenzgefiihl).
All diese Faktoren zielen auf die Wiirdigung der Arbeit jeder einzelnen Fachkraft und be-
kréaftigen sie, sich als kompetent, teilhabend und anerkannt zu erleben (Selbstwertgefiihl).>®

%7 Krause, C. (2009).
°% Ebd.



Merkmale guter gesunder Kitas
Die Erzieherinnen und Erzieher

* unterstiitzen sich gegenseitig in schwierigen Situationen und bieten sich gegenseitigen
Riickhalt.

¢ sprechen offen tiber Probleme und Schwierigkeiten in der Arbeit und suchen gemein-
sam nach Losungen.

Die Kita-Leitung

e unterstiitzt und schafft verbindliche Rahmenbedingungen fiir einen regelmaBigen Aus-
tausch der Erzieherinnen und Erzieher untereinander.

e {ibernimmt Verantwortung fiir die Umsetzung gemeinsamer Ziele und Absprachen.

e tragt daflir Sorge, dass Meinungsverschiedenheiten und Konflikte vertrauensvoll
geduBert und konstruktiv bearbeitet werden.

e gestaltet den Entwicklungsprozess der Kita gemeinsam mit ihrem Team.

Der Trager

¢ hat ein transparentes Personalentwicklungskonzept, das allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern bekannt ist.*’

e unterstiitzt die Teilnahme an innovativen Projekten.*

* zeigt sich offen und gespriachsbereit gegeniiber seinen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern.

* Dbeteiligt sich aktiv an der Lésung von einrichtungsbezogenen Problemen und bietet
dem Kita-Team Riickhalt in schwierigen Situationen.

Zielorientiert handeln

Das tégliche Zusammenleben mit vielen verschiedenen Kindern sowie Kolleginnen und Kol-
legen, die tdglichen Begegnungen und Gesprache mit unterschiedlichsten Eltern und die ho-
hen Anforderungen an die Bildungs- und Erziehungsarbeit erfordern von den Erzieherinnen
und Erziehern, dass sie in stindig wechselnden Situationen schnelle Handlungsentscheidun-
gen treffen. Die Spontaneitit der Kinder, die gewlinschte Offenheit flir die Belange der Eltern
und die Zusammenarbeit in heterogenen Teams, all diese vielfdltigen und unvorhersehbaren
Ereignisse und Einfliisse im Kita-Alltag erlauben es nicht, dass Erzieherinnen und Erzieher
in jeder Situation zundchst in Ruhe tiberlegen, welche ihrer Handlungen in der je aktuellen
Situation gerade angemessen ist. Erzieherinnen und Erzieher sind also in hohem MaBe
angewiesen auf intuitive Handlungsentscheidungen. Damit diese in Ubereinstimmung mit

% Fthenakis u. a. (2003), S. 39.
% Ehds., S. 38.
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ihrem professionellen Auftrag und Selbstverstandnis kommen konnen, ist es wichtig, dass
sie sich gemeinsam mit ihren Kolleginnen und Kollegen die Ziele ihres Handelns immer
wieder bewusst machen.

Je klarer die Ziele sind und je mehr sie in Ubereinstimmung mit den eigenen Hand-
lungsabsichten stehen, umso stdrker werden sie die notwendigen intuitiven Handlungsent-
scheidungen in einer konkreten Situation prdgen - Erzieherinnen und Erzieher konnen und
miissen nicht perfekt ,funktionieren“. Sie werden notwendigerweise Fehler machen und
dirfen dies auch. Zielorientiert zu handeln, bedeutet deshalb eben nicht, sich - und damit
auch die Kinder - einem festgelegten Programm oder fremdbestimmten Handlungsanwei-
sungen zu unterwerfen. Denn das wiirde die notwendige Einfiihlsamkeit fiir die jeweilige
konkrete Situation verhindern.

Die konkrete Situation in der eigenen Kita erkunden — Schritte 1, 2 und 3

Auf der Grundlage einer Analyse der Ist-Situation in der eigenen Kita finden Erzieherinnen
und Erzieher heraus, was ,ihre“ Kinder und deren Eltern brauchen, damit die allgemeinen
Ziele einer guten gesunden Kita verwirklicht werden konnen. Auch hier kommt es darauf
an, den ressourcenorientierten Blick zu nutzen, also besonders darauf zu achten, welche
Moglichkeiten und Kompetenzen Kinder und Eltern mitbringen und wo eventuell bisher
verborgene Potenziale liegen konnten.

Ziele setzen — Schritt 4

Auf der Grundlage der Situationsanalyse gilt es dann, die in diesem Referenzrahmen undin
den Bildungspldanen begriindeten allgemeinen Ziele fiir die piddagogische Arbeit in
konkrete Ziele fur die Arbeit mit diesen Kindern und Eltern zu lbersetzen.

Die padagogische Arbeit planen — Schritt 5

In einem nédchsten Schritt tberlegen Erzieherinnen und Erzieher, wo immer moglich gemein-
sam mit Eltern und Kindern, welche Verdanderungen im Alltag der Kita und welche padago-
gischen Aktivitaten flr die Realisierung der Ziele angemessen und ntitzlich sein konnen.
Dabei bleibt die Planung offen fir Impulse und neue Ideen, die in konkreten Situationen
entstehen.

Erfahrungen und Erlebnisse dokumentieren und auswerten — Schritt 6
Hierbei wird bewusst, welche Kompetenzen Kinder entwickeln konnten und welche Faktoren
hierfr forderlich oder auch hinderlich waren. Es entwickeln sich konkrete und interessante
Ankntlipfungspunkte flir den Austausch mit Eltern und Kindern. Die gemeinsame Reflexion
der Erfahrungen im Team schlieBt den Kreis und fiihrt zu einer erneuten Analyse der jetzt
verdnderten Situation.

Planung und Organisationsentwicklung folgen so einem spiralformigen Prozess, an dem
alle Akteure beteiligt sind.



6 Schritte, um die Bildungs- und Gesundheitsqualitat der Kitas zu steigern

Ergebnisse tiberpriifen
und Entwicklung
fortsetzen

Gemeinsames
Verstandnis

‘ entwickeln &

o / \ Transparenz schaffen,

/ Ausgangspunkt
—\\\é N i bestimmen

MaBnahmen
festlegen und
umsetzen Starken und
Entwicklungs-
felder benennen

\

Ziele setzen

Abbildung 2: Prozess der Organisationsentwicklung in guten gesunden Kitas

In einer solchen systemischen und damit prozessorientierten Arbeit innerhalb einer Kin-
dertageseinrichtung geht es darum, immer wieder neue Perspektiven einzunehmen und
eingefahrene Denk- und Handlungsmuster zu tiberpriifen. Zunédchst sollten alle Beteiligten
ein gemeinsames — immer auch vorldufiges — Verstdndnis von der Kindertageseinrichtung
haben, wie sie ist und wie sie sein sollte. Fiir den weiteren Entwicklungsprozess ist es von
enormer Bedeutung, dass sich die Beteiligten beztiglich ihrer Einstellung, Lebensfihrung
und Arbeitsweise mit den Schwerpunkten des Konzepts einer guten gesunden Kita identifi-
zieren bzw. arrangieren konnen.
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Merkmale guter gesunder Kitas

Die Erzieherinnen und Erzieher

analysieren die konkreten Lebenssituationen der Kinder in ihren Tageseinrichtungen.
formulieren gemeinsam Ziele fiir die Arbeit mit den Kindern, mit den Eltern und im
Team.

planen auf Basis der gemeinsamen Ziele und unter Beteiligung der Kinder geeignete
padagogische Aktivitaten.

halten im Team regelmaBig schriftlich fest, welche Vereinbarungen wer bis wann gerne
verwirklichen mochte und wer dabei von wem welche Unterstiitzung braucht.
dokumentieren mit den Kindern deren Erlebnisse und Erfahrungen.

reflektieren gemeinsam mit der Kita-Leitung, ob gemeinsame Ziele erreicht und Ver-
einbarungen verwirklicht werden konnten.

Uberarbeiten bzw. aktualisieren in regelmdBigen Abstidnden gemeinsam mit der Kita-
Leitung die Konzeption der Einrichtung.

Die Kita-Leitung

informiert das Kita-Team {iber wichtige inhaltliche und methodische Grundlagen einer
guten gesunden Kita.

steuert und begleitet Veranderungsprozesse im Kita-Team.

klart Verantwortungsbereiche und Entscheidungskompetenzen einzelner Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter verbindlich.

hélt den Prozess im Fluss.

fiihrt geeignete Methoden und Instrumente fiir Planung und Reflexion im Kita-Team
ein.

sorgt dafiir, dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die fiir ihre Arbeit notwendigen
Informationen rechtzeitig erhalten (Dienstzeiten, Urlaub, besondere Ereignisse, Eltern-
gesprache).

vereinbart mit den padagogischen Fachkraften MaBnahmen bzw. Vereinbarungen zur
Gesundheitsforderung der Kinder und Mitarbeitergesundheit und achtet auf deren Ver-
wirklichung.



Der Trager

e Kkldrt Verantwortungsbereiche und Entscheidungskompetenzen zwischen Trager, Kita-
Leitung sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verbindlich.

* nutzt Verfahren der Evaluation fiir die Qualitatsentwicklung der Einrichtung.

» verfligt Giber ein Leitbild seiner Arbeit.

* unterstiitzt die Einrichtung bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung der Kita-Kon-
zeption und stellt bei Bedarf entsprechend qualifiziertes Fachpersonal als Unterstit-
zung zur Verfligung.

e vereinbart in Zusammenarbeit mit den beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Qualitatsgrundsatze und -ziele der Tragerarbeit.

« sorgt fiir die Uberpriifung vereinbarter MaBnahmen und Vereinbarungen zur Quali-
tatsentwicklung in der Einrichtung.®

Eltern beteiligen

Der Partizipation von Eltern im Kindergartenalltag kommt in zweifacher Hinsicht Bedeu-
tung zu. Zum einen Ubernehmen Eltern und Erzieherinnen gemeinsam Verantwortung flr
die Forderung des Kindes. Hier hat sich der Begriff der Erziehungspartnerschaft zwischen
Eltern und Fachkraften etabliert. Zum anderen sollten Eltern generell die Moglichkeit haben,
in angemessener Form die Angebote der Kita sowie die Rahmenbedingungen mitzubestim-
men. Die Kindertageseinrichtung ist oft der erste Ort, an dem privates Familienleben und
gesellschaftlich verantwortete offentliche Bildung und Erziehung sich begegnen. Dies eroff-
net enorme Chancen und beinhaltet gleichzeitig hohe Risiken. Wenn Eltern sich in der Kita
gut aufgenommen und wertgeschéatzt fiihlen, werden sie Vertrauen zu den Erzieherinnen
und Erziehern ihrer Kinder entwickeln und sich mit ihren Fragen und Erwartungen direkt
an sie wenden. So entstehen Verbindungen zwischen der privaten und der erweiterten ge-
sellschaftlichen Welt, die fiir die Integrationsprozesse in unserem politischen System von
unschatzbarem Wert sind. Bildungs- und Gesundheitsforschung belegen tibereinstimmend
den Zusammenhang zwischen der sozialen Lage der Familie und den Bildungsaussichten
und dem Gesundheitszustand ihrer Kinder. Der Einfluss der Familien ist in unserer Gesell-
schaft dabei weit pragender als die Systeme offentlicher Bildung und Gesundheitsvorsorge.
Kindertageseinrichtungen haben jedoch besondere Méglichkeiten, Familien in die gemein-
same, private und offentliche Verantwortung fiir die Kinder einzubeziehen. Voraussetzung
sind eine vorurteilsbewusste Haltung, der Verzicht auf einseitige Schuldzuweisungen und
Vorwiirfe und die gemeinsame Suche nach machbaren lebensweltbezogenen und kultur-
sensiblen bildungs- und gesundheitsstarkenden Schritten fiir die Entwicklung der Kinder.

o' Fthenakis u. a. (2003), S. 38-39.
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Merkmale guter gesunder Kitas

Die Erzieherinnen und Erzieher

streben einen aktiven Gesundheitsdialog mit den Eltern an.

beteiligen die Eltern an allen die Kinder betreffenden wichtigen Entscheidungen.
fiihren regelmaBige, mindestens jahrliche individuelle Entwicklungsgesprache.
nutzen Mehrsprachigkeit von Eltern und/oder Erzieherinnen und Erziehern als Erwei-
terung der Kita-Kultur.

Die Kita-Leitung

informiert die Eltern tiber Beratungsangebote fiir Eltern in der Kita und im Sozialraum.
organisiert in Kooperation mit externen Experten/Fachdiensten Familienbildungs-
angebote zu Gesundheitsthemen, die auf die Starkung der Elternkompetenz zielen.
steht der Elternvertretung bzw. dem Elternausschuss als Ansprechpartner unterstiit-
zend zur Seite.

Der Trager

versichert sich, dass die Eltern verschiedene Moglichkeiten haben, ihre Wiinsche und
Anliegen zu duBern.

informiert die Eltern schriftlich tiber ihre Beteiligungsmaoglichkeiten.

stellt sicher, dass allen Eltern die Kita-Konzeption zuganglich ist.

unterstiitzt zwischen Kita und Eltern Formen der Zusammenarbeit, die das Selbst-
hilfepotenzial der Familien im Umfeld starken.

versichert sich, dass die Eltern regelmafig tiber die Entwicklung ihres Kindes infor-
miert werden.



Die Kita in den Sozialraum 6ffnen

Die Bildung von Partnerschaften und Netzwerken gehort zu den Kernaufgaben von Kin-
dertageseinrichtungen. Die Bedeutsamkeit einer Lebenswelt- und Sozialraumorientierung
in der Bildungs- und Erziehungsarbeit wird immer wieder hervorgehoben. Die Kita wird
damit auch zu einem Akteur in der Kommunalentwicklung. Gerade in diinnbesiedelten Re-
gionen der Fldchenldnder ist die Dorf-Kita oft nur noch die einzige oder — eingebunden in
die Kirchengemeinden bzw. einen der anderen Wohlfahrtsverbdnde — eine der ganz wenigen
Institutionen offentlichen Lebens. Hierin liegen im Vergleich zu stadtischen Sozialrdumen
mit einer Vielzahl von Initiativen und sozialen sowie kulturellen Organisationen einerseits
eingeschrankte Moglichkeiten fir Vernetzung. Andererseits hat die Kita hier besondere Mog-
lichkeiten, zu einem Zentrum fiir engagierte und interessierte Menschen zu werden, die ihre
Interessen und Mdéglichkeiten in die Weiterentwicklung der Kita einbringen konnen. So wie
durch das SGB VIII die Forderung einer kinder- und familienfreundlichen Lebenswelt zum
Auftrag der Kinder- und Jugendhilfe gehort, wird durch den hier betonten Zusammenhang
von Gesundheit und Bildung auch die Forderung gesundheitsforderlicher Lebenswelten fir
alle Menschen im Sozialraum zum Auftrag und Bestandteil der Arbeit in der Kita. Arzte und
Arztinnen sowie Apotheken und die drtlichen Niederlassungen von Krankenkassen kénnen
hier zu wichtigen Partnern werden.

Entsprechend dem systemischen Grundverstdandnis erfordert die Realisierung dieses Auf-
trages nicht nur entsprechende Aktivitdten und Verantwortungsibernahme durch die Kitas
und ihre Trager. Sie sind zugleich angewiesen auf Unterstiitzung durch die Kommunalpolitik,
durch ortsansédssige Unternehmen und auf zivilgesellschaftliches Engagement. Die Grund-
prinzipien einer guten gesunden Kita verbinden sich hier mit den Prinzipien einer Bildung
fiir nachhaltige Entwicklung im Gemeinwesen. Die Offnung der Kita nach auBen ist auch
eine Form der Offentlichkeitsarbeit fiir die Einrichtung. Durch das Einbeziehen externer
Partner und das Engagement im Gemeinwesen werden die Angebote der Kita vielféltiger,
transparenter und fir die Entwicklung der gesamten Kommune wichtiger.
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Merkmale guter gesunder Kitas
Die Kita-Leitung und die padagogischen Fachkrafte

* informieren sich lber bestehende Angebote fiir Kinder und Familien im Sozialraum.

* nutzen und erschlieBen mit den Kindern das kulturelle und soziale Umfeld der Kita
(z. B. Theater, Museum, Geschifte, Seniorenheime, Universititen etc.).

* sorgen dafiir, dass die padagogische Arbeit und Angebote der Einrichtung anschaulich
prasentiert werden.

* organisieren und unterstiitzen die Kooperation mit anderen Initiativen und Organisa-
tionen (z. B. aus dem Sport- und Bewegungsbereich, Natur- und Umweltschutzbereich,
Gesundheitswesen, Beratungsstellen, Frithfordereinrichtungen).

* suchen Verbindungen zu ortsansdssigen Unternehmen und Betrieben.

* laden interessierte Biirger ein, sich an der Entwicklung der Kita zu beteiligen.

Der Trager

* verfligt Uber ein Vernetzungskonzept.

* Kkennt die soziale Infrastruktur in der Umgebung seiner Einrichtung.

e unterstiitzt die Einrichtung im Kontakt zu Fachdiensten.

* unterstiitzt die Kindertageseinrichtung im Kontakt zu anderen sozialen und kulturellen
Einrichtungen.

Fort- und Weiterbildung ermdglichen und nutzen

Um dem eigenen Anspruch zur Weiterentwicklung gerecht zu werden, ist es notwendig, dass
alle padagogischen Fachkrafte einer Kindertageseinrichtung regelméBig an Fort- und Weiter-
bildungsveranstaltungen teilnehmen konnen. Erkenntnisse und Kompetenzen, die in diesem
Zusammenhang erworben werden, sollten im Team besprochen und diskutiert werden. In
Kooperation mit dem Trager gilt es, sich auf gemeinsame Ziele und MaBnahmen zu verstan-
digen. Dabei wird Qualitdtsentwicklung und -sicherung als gemeinsame Aufgabe betrachtet,
an der Trager, ihre Verbande, das Kita-Team und auch Eltern und Kinder zu beteiligen sind.



Merkmale guter gesunder Kitas

Die Erzieherinnen und Erzieher

nutzen Fort- und Weiterbildungen, um sich iiber Entwicklungen in ihrem Arbeitsbe-
reich zu informieren und ihre Kenntnisse und Kompetenzen weiter auszubauen.
sprechen sich untereinander ab, wer welche Fortbildung mit wem besucht, und tau-
schen sich tiber zentrale Erkenntnisse aus, die sie wahrend der Fortbildungen gewon-
nen haben.

informieren die Kita-Leitung rechtzeitig tiber ihren Wunsch, an bestimmten Angeboten
teilzunehmen.

zeigen sich gegentiber der Evaluation und Reflexion der eigenen Arbeit offen.
beteiligen sich an vom Trager veranstalteten bzw. empfohlenen Fortbildungsangeboten.

Die Kita-Leitung

stimmt Fort- und Weiterbildungen mit den einzelnen Kolleginnen und Kollegen sowie
dem Trager ab.

erstellt gemeinsam mit dem Trager eine Fortbildungsplanung fir die Kita.

spricht Empfehlungen fiir bestimmte Fortbildungen aus, um einzelne padagogische
Fachkrafte gezielt zu fordern.

plant und organisiert in Abstimmung mit allen Beteiligten ,SchlieBtage” der Einrich-
tung, die fiir die Qualitdtsentwicklung der pddagogischen Arbeit im Team genutzt wer-
den (interne Evaluation, Team-Fortbildungen, Exkursionen etc.).

Der Trager

formuliert, in welchem Turnus die bei ihm tatigen Leiterinnen und Leiter, Erzieherin-
nen und Erzieher Fortbildungsveranstaltungen besuchen sollen.

unterstitzt das Kita-Team, MaBnahmen und Neuerungen, die sich aus Fortbildungen
ableiten, umzusetzen und bietet nach Moglichkeit die entsprechenden Mittel dafiir an.
unterstlitzt MaBnahmen der Teamentwicklung.

sichert die Teilnahme der padagogischen Fachkréfte an Fortbildungen.

fordert die Veranderungs- und Entwicklungsbereitschaft der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

informiert die Kindertageseinrichtung iiber verschiedene Fortbildungsangebote.

sorgt fiir entsprechende Schulungen bei der Ubernahme von Funktionsstellen.

stellt die fortlaufende Qualifizierung des Personals und Qualitdtsentwicklung der Kita
sicher.

bietet den von ihm betriebenen Kitas in angemessenem Umfang Fachberatung an.
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Gesundheitspotenziale fordern und arbeitsbedingte Gefahrdungen
vermeiden

Die Arbeitszusammenhdnge in der Kita konnen sowohl fordernde als auch beeintrachtigen-
de Auswirkungen auf die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben. Damit
padagogische Fachkréfte ihren Beruf kompetent und gerne ausiiben konnen, ist es unerldss-
lich, Strategien und MaBnahmen zu entwickeln, die auf den Erhalt und die Forderung der
Gesundheit und das Wohlbefinden der Erzieherinnen und Erzieher ausgerichtet sind. Dazu
gehoren ausreichende Gelegenheiten, die eigenen Krafte immer wieder zu regenerieren und
dadurch frische Motivation flr die Alltagsgestaltung in der Kita zu gewinnen. Forderliche
Aspekte fiir Zufriedenheit und Wohlbefinden sind dabei ausreichende Entscheidungsspiel-
raume, vielfaltige und abwechslungsreiche Aufgabenfelder, transparente Informationen und
Beteiligungsmaoglichkeiten sowie eine explizite und wiederkehrende Anerkennung der ge-
leisteten Arbeit. Diese und weitere Gestaltungsaspekte werden als starkend fiir die Gesund-
heit wahrgenommen und als Gesundheitspotenziale bezeichnet. In Abgrenzung zu diesen
Gesundheitspotenzialen gibt es eine Reihe von Gefahrdungen, die die Gesundheit der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter beeintrachtigen konnen und die es moglichst zu vermeiden gilt.
Dazu gehoren z. B. standiger Zeitdruck, hdufige Unterbrechungen bei anspruchsvollen Akti-
vititen, fachliche Uberforderungen und kérperliche Fehl- oder Uberbelastungen. Viele dieser
Potenziale und Gefahrdungen werden durch die Teamkultur und die Arbeitsorganisation im
Team beeinflusst. Andere werden wesentlich durch die Kita-Leitung und den Trager gepragt.



Merkmale guter gesunder Kitas

Das Kita-Team und die Kita-Leitung

achten bewusst auf Belastungen und deren Beanspruchungsfolgen und versuchen diese
durch entsprechende Manahmen zu reduzieren bzw. zu minimieren.

sind sich der Bedeutung von Gesundheitspotenzialen im Arbeitsalltag bewusst und
fordern diese nachhaltig.

vermindern durch entsprechende organisatorische Regelungen hiufige Unterbrechun-
gen der Arbeit.

halten Pausen ein und nutzen diese, um in Ruhe zu essen.

organisieren ihre Arbeit so weit wie moglich vorausschauend, um Zeitdruck zu vermin-
dern.

fordern eine wertschiatzende Kommunikationskultur und unterstiitzen sich gegenseitig.

Kita-Leitung und Trager

achten auf Belastungen und Beanspruchungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
in der Kita und reduzieren bzw. minimieren diese durch entsprechende Manahmen.
sind sich der Bedeutung von Gesundheitspotenzialen bewusst und fordern diese nach-
haltig.

raumen den padagogischen Fachkraften Entscheidungsspielrdume ein, in denen die
Arbeit eigenstandig gestaltet werden kann.

sorgen im Rahmen der Landesregelungen fiir eine ausreichende Personalausstattung
und geeignete Personalplanung, um Zeitdruck und andauernde Uberforderungen zu
vermeiden.

sorgen fiir die Moglichkeit, Pausen einzuhalten und in Ruhe zu essen.

fordern das Lernen bei der Arbeit und bieten die Moglichkeiten, personliche Fahigkei-
ten zu entfalten.

schaffen ausreichende Beteiligungsmoglichkeiten fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
wertschitzen und erkennen die Leistungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an.
sorgen flr eine faire Beurteilung — Gleichbehandlung aller Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie angemessenes Umgehen mit Fehlern.

fiihren so, dass sie als Vorgesetzte verlasslich, freundlich und offen wahrgenommen
werden und die Prinzipien des gesunden Flihrens berticksichtigen.

achten auf eine wertschiatzende Kommunikation und konstruktives Feedback.

sorgen durch entsprechende MaBnahmen dafiir, dass korperliche Fehl- und Uberbelas-
tungen vermieden werden.
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2.2.4

Ergebnisqualitat

Qualitatsentwicklung ist ein zirkuldr ablaufender Prozess, der nie abgeschlossen ist. Im
Entwicklungsprozess der guten gesunden Kita ist Ergebnisqualitdt daher immer mit einer
Fortsetzung der Entwicklung verbunden.

So ist das Erreichen eines gemeinsamen Problembewusstseins Teil der Ergebnisqualitat.
Im Sinne der Nachhaltigkeit wurden Strukturen fiir ein prozessorientiertes Vorgehen ge-
schaffen, die es allen betroffenen Personen ermoglichen, aus neuen Erfahrungen zu lernen
und immer wieder neu gewonnene Erkenntnisse in Handlungen umzusetzen. Eine offene,
respektvolle und wertschitzende Kommunikationskultur pragt ein gutes Betriebsklima, in
dem sich die Menschen wohl fiihlen. Das ist im besten Sinne gesundheitsférdernd.®?

Wahrnehmung des Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrags

Die zuletzt durch die Ergebnisse der PISA-Studien angestoBene fachliche, bildungspolitische
und offentliche Debatte um die Bedeutung der Bildung, Erziehung und Betreuung in der fri-
hen Kindheit hat zweifellos frischen Wind und viel Bewegung in die Weiterentwicklung und
Qualifizierung im System der Tageseinrichtungen fiir Kinder gebracht. Die Novellierungen
der Rahmengesetzgebungen auf Bundes- und Landerebene, die Bildungs- und Erziehungs-
empfehlungen bzw. Programme und Pldne der Lander und Empfehlungen fiir die Qualitats-
entwicklung haben diese notwendigen Diskurse um die Bedeutung der frithen Bildung und
Erziehung aufgenommen und z. T. in ein Steuerungssystem Ubersetzt.

Das in diesem Referenzrahmen dargestellte und begriindete Konzept einer guten gesun-
den Kita ordnet sich in diese Entwicklungen ein. Es versteht sich als ergdnzende und ver-
tiefende Orientierung fir die pddagogischen Fachkrifte, Leitungskrafte und Trager, um den
neu formulierten gesellschaftlichen Auftrag fir die Bildung, Erziehung und Betreuung von
Kindern in Tageseinrichtungen auf der Grundlage aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse
erflillen zu konnen.

Kitas und Tréager erhalten mit diesem Referenzrahmen eine konkrete Unterstiitzung und
gewinnen Sicherheit, dass und wie sie die an sie gestellten Anspriiche Schritt fiir Schritt re-
alisieren konnen. Im Ergebnis gewinnt das professionelle Selbstverstandnis an Profil. Trager
wie auch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten eine fachlich begriindete Argumentati-
onsgrundlage, wie sie ihrem gesellschaftlichen Auftrag gerecht werden konnen. Dies starkt
die Profession der pddagogischen Fachkrafte und ihrer Trdger und ermutigt, immer wieder
neue Herausforderungen mit Optimismus und Zuversicht in die eigenen Kréfte anzunehmen.

Zufriedenheit mit der Kita

Zufriedenheit zeigt sich darin, dass alle Beteiligten von der guten Bildungs- und Erziehungs-
qualitat in ihrer Kita iberzeugt sind.

%2 Wiesner (2010) S. 15-16.



Im Zentrum stehen die Kinder. Wenn sie morgens gerne kommen und sich auf die anderen
Kinder und ihre Erzieherinnen oder Erzieher freuen, wenn sie beim Abholen gerne noch ein
wenig verweilen und ihren Eltern zeigen wollen, was sie am Tage erlebt haben, wenn sie
die Mahlzeiten in der Kita genieBen konnen sowie Ruhe- und Schlafzeiten als willkommene
Entspannung erleben — dann zeigen sie ihre Zufriedenheit deutlich.

Eltern haben sehr unterschiedliche und manchmal auch sich widersprechende Erwartun-
gen an die Kita. Essen und Schlafen bzw. Ruhen — beides elementare Qualitidtsaspekte einer
guten gesunden Kita — sind ganz wesentliche Themen in der Zusammenarbeit zwischen
Kindern, Eltern sowie Erzieherinnen und Erziehern. Hier gilt es, immer wieder aufs Neue an
den individuellen Eigenheiten der Kinder und ihrer Familien orientierte Losungen zu finden
und Handlungsabldufe zu erproben. Erzieherinnen und Erzieher sind hier oft gefragt als
Vermittler zwischen den Interessen und Bedirfnissen der Kinder (ich will jetzt schlafen), den
Interessen und Bediirfnissen der Eltern (wenn mein Kind in der Kita schlift, ist es abends
bis 23.00 Uhr munter) und den eigenen Interessen (wenn die Kinder nicht schlafen, habe
ich keine Pause).

Erzieherinnen und Erzieher werden umso zufriedener sein, je mehr sie Ubereinstimmung
zwischen den Anspriichen der Kinder, der Eltern und ihren eigenen Anspriichen erzielen
konnen. Wenn dies nicht gelingt, weil es schwer zu iberbriickende Interessensunterschiede
und wenig Kompromissmoglichkeiten gibt, ist der fachliche Austausch im Team und mit der
Leitung entscheidend. Bei uniiberbriickbaren Interessensunterschieden ist auch der Trager
gefragt.

Zufriedenheit kann letztlich nur im Dialog aller Beteiligten entwickelt werden. Die mit
den Bildungspldnen und diesem Referenzrahmen gegebenen fachlichen MaBstdbe sichern,
dass die Zufriedenheit sich letztendlich immer an den Rechten und Bediirfnissen der Kinder
orientiert.

Personlicher Gesundheitszustand und Wohlbefinden der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Gesundheit ist als ein ,wesentlicher Bestandteil des alltdglichen Lebens“ zu verstehen. Sie
steht fiir ein ,positives Konzept, das die Bedeutung sozialer und individueller Ressourcen
fiir die Gesundheit ebenso betont wie die korperlichen Fahigkeiten.“®

In der Kindertageseinrichtung werden im Sinne der Salutogenese berufliche, personelle
und gesundheitliche Schutzfaktoren gestarkt, wahrend Belastungsfaktoren sinken. Das bein-
haltet z. B., dass Erzieherinnen und Erziehern erwachsenengerechte Mobel und regelméfige
Pausenzeiten zur Verfligung stehen. Wichtig ist auch das positiv erlebte Verhaltnis zwischen
Arbeitsaufwand und resultierendem Ergebnis, also der Anerkennung®* , sowie ein gutes Ko-
harenzgeflhl der Erzieherinnen und Erzieher.

% Weltgesundheitsorganisation (1986) S. 1.
64 Khan, A/Seibt, R /Thinschmidt, M. (2004): S. 4.
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,Gesundheitsforderung zielt auf einen Prozess, allen Menschen ein héheres Maf3 an Selbstbe-
stimmung tiber ihre Gesundheit zu ermdglichen und sie damit zur Stérkung ihrer Gesundheit zu
befihigen. “ % Daher ist es von Bedeutung, dass bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ein Bewusstsein tber individuelle Schutz- und Belastungsfaktoren besteht, damit diese zu-
ndchst von allen Beteiligten erkannt werden. Weiterhin féllt es in einem so sensibilisierten
Team leichter, Belastungen zu benennen und gemeinsam Losungen zu erarbeiten.

Wohlbefinden umfasst die Bereiche Korper, Seele und soziale Beziehungen. Es wird er-
reicht, weil ,sowohl einzelne als auch Gruppen ihre Bediirfnisse befriedigen, ihre Wiinsche und
Hoffnungen wahrnehmen und verwirklichen.“ ¢ Sie erleben Selbstwirksamkeit, weil sie in
dem Bewusstsein leben, dass sie ihre Umwelt meistern und verandern konnen.

Arbeitsfreude und Selbstvertrauen

Padagogische Fachkrifte arbeiten gerne in der Kita und freuen sich tiber ihre Arbeit. Sie sind
stolz auf das, was sie bei der Arbeit geschafft haben. Erzieherinnen und Erzieher erleben ihre
Arbeit als erfiillend und bedeutsam. Sie sind iiberzeugt, dass sie vor sich liegende Aufgaben
bewaltigen konnen, auch wenn unerwartete Probleme auftauchen. Kita-Leitung und Team
arbeiten gemeinsam nach einem pddagogischen Konzept, das unter Einbezug aller Beteilig-
ten erarbeitet wurde, regelmaBig aktualisiert wird und die Arbeit und das Leben in der Kita
authentisch beschreibt. Die gegenseitige Anerkennung geleisteter Arbeit, ein konstruktiver
Umgang mit Kritik und die Versicherung tiber Starken einzelner Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter und im Team tragen maBgeblich zum Vertrauen in das eigene Handeln bei. Zugleich
fordern sie die Solidaritat im Team. Trager, die die Arbeitsfreude und das Selbstbewusstsein
ihrer padagogischen Fachkréfte unterstiitzen, betrachten sich selbst als Lernende, die neu-
gierig sind auf die Potenziale der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie legen Wert darauf,
dass alle die Moglichkeit haben, die eigenen Fahigkeiten und Kompetenzen auszubauen.

Mit der Arbeitszufriedenheit und der Uberzeugung, dass sich persénliches Engagement
lohnt, steigt auch die Motivation der padagogischen Fachkrifte.

% Weltgesundheitsorganisation (1986) S. 1.
66 Ebd.



Anhang: Theoretische Einbettung zur guten gesunden Kita

Die Bedingungen fiir Bildung und Gesundheit sind vielfal-
tig und finden sich in der Lebenswelt jedes Menschen auf
ganz individuelle Weise wieder. Ausgehend vom aktuel-
len fachwissenschaftlichen Diskurs knlipft der Referenz-
rahmen an dem in den Bildungspldnen und -programmen
der Bundeslander dargestellten Verstdndnis von Bildung
und Gesundheit an und ist theoretisch eingebettet in ein
System von Beziehungen zu verschiedenen sozialwissen-
schaftlichen Konzepten. Die dem Referenzenrahmen zu
Grunde liegenden Konzepte sollen hier in aller Kiirze vor-
gestellt werden:

Ganzheitliche Padagogik sieht Bildung, Erziehung
und Betreuung als untrennbare Einheit. Sie bezieht sich
auf die gesamte Person und zielt auf eine integrative, mit-
einander eng verbundene Starkung und Forderung aller
physischen, psychischen, sozialen und kognitiven Krafte
und Potenziale der Kinder. Ganzheitlichkeit bedeutet auch,
dass alle Aktivitaten und Interaktionsprozesse in der Kin-
dertageseinrichtung zugleich Bildungs-, Erziehungs- und
Betreuungsfunktionen haben. Dabei sind die Gestaltung
der taglich wiederkehrenden kleinen Situationen im Kita-
Alltag wie das gemeinsame Essen, das Spielen und mitei-
nander kommunizieren ebenso bedeutsam wie die Pflege-
situationen, etwa beim Wickeln oder Fiittern der Jingsten
und diese wiederum ebenso bedeutsam wie geplante pa-
dagogische Projekte. Ganzheitlichkeit hat in Deutschland
eine lange Tradition und geht auf bekannte Pdadagogen,
Philosophen und Psychologen wie Frobel, Pestalozzi, Co-
menius zuriick. Thre Bedeutung wird von der aktuellen
Hirn- und Lernforschung gestiitzt (vgl. Schreiner, P., 2002;
Preissing, C., 2010).

Im Sinne eines ganzheitlichen Verstindnis wird
Gesundheit definiert als Zustand eines umfassenden
korperlichen, geistigen und sozialen Wohlbefindens (vgl.
WHO, 1986). Als positives Konzept werden gleichermaBen
soziale und geistig-seelische Ressourcen wie auch korper-
liche Fahigkeiten betont. Aufbauend auf der Salutogene-

tischen Perspektive versteht die Gesundheitsforderung
Gesundheit und Krankheit nicht als alternative Zustdn-
de, sondern als gedachte Endpunkte eines gemeinsamen
Kontinuums. Gesundheit ist somit nicht das Gegenteil
von Krankheit, sondern gekennzeichnet durch eine Viel-
zahl von Zwischenstadien, in denen sich subjektive und
objektive Befindlichkeiten ausdriicken. Es gibt flieBende
Ubergiinge und zahlreiche Zwischenstadien zwischen Ge-
sundheit und Krankheit, die die subjektive und die objek-
tive Befindlichkeit angeben. Die Position eines Menschen
auf diesem ,Gesundheits-Krankheits-Kontinuum* ist das
Ergebnis einer prozesshaften Wechselwirkung. Die Wech-
selwirkung besteht zwischen personlichen und umweltge-
bundenen Risikofaktoren sowie Protektivfaktoren bei der
Bewaltigung von Belastungen (vgl. Franzkowiak, P., 2011).
Ganzheitlichkeit im positiven Konzept von Gesundheit be-
deutet die untrennbaren Verbindungen zwischen sozialen
und 6konomischen Bedingungen, physikalischer Umwelt,
personalen Ressourcen und individuellen Lebensstilen.
Dieses Verstandnis beinhaltet auch, dass alle Systeme und
Strukturen, die soziale und 6konomische Bedingungen so-
wie die physikalische Umwelt bestimmen, den moglichen
Auswirkungen ihrer Handlungen in Bezug auf individuelle
und kollektive Gesundheit sowie Wohlbefinden Rechnung
tragen (vgl. WHO, 1998, S. 1).

Lebensweltorientierung bezeichnet ein auch im SGB
VIII verankertes Prinzip, das die heterogenen sozialen, kul-
turellen und individuellen Lebenssituationen zum Inhalt
und Bezugspunkt der professionellen Arbeit macht und
Lernen in Realsituationen ermoglicht. Die Bildungsprozes-
se beziehen sich auf die konkreten Lebenswelten der Kin-
der und ihrer Familien und nehmen deren Erfahrungen,
Fragen und Erwartungen auf. Lernen in Realsituationen
meint auch, dass Kinder aktiv daran mitwirken ihre eige-
ne Lebenswelt zu gestalten. (vgl. Preissing, C.; Heller, E.,
2009; Preissing, C.; Boldaz-Hahn, S., 2009).
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Das Konzept der Salutogenese geht auf Medizinsozio-
logen Aaron Antonovsky (vgl. 1997) zurlck und beschaf-
tigt sich mit der Frage, warum Menschen gesund bleiben
- trotz hoher Belastungen und gesundheitsgefahrdender
Einfliisse bzw. wie sie es schaffen, sich von Erkrankungen
zu erholen. Hieran schlieBt sich logisch die Suche nach
erfolgversprechenden Moglichkeiten der Steigerung grund-
satzlicher Ressourcen an, die es Menschen ermoglichen,
diesen Belastungen zu widerstehen bzw. die zur Entste-
hung und zur Erhaltung ihrer Gesundheit beitragen (kon-
nen). Antonovsky macht es von der Grundeinstellung eines
Menschen - seinem ,Kohdrenzgefiihl“ - abhdngig, wie gut
er in der Lage ist, vorhandene Ressourcen zum Erhalt sei-
ner Gesundheit und seines Wohlbefindens zu nutzen. Im
Kita-Alltag bedeutet Salutogenese, Gesundheit jeden Tag
neu entstehen zu lassen, sich bewusst und zielgerichtet
um Gesundheitsfaktoren zu kimmern und die Starken zu
fordern, die zum Wohlbefinden aller Beteiligten beitragen.

Das Kohirenzgefiihl ist zentraler Bestandteil im
Modell der Salutogenese (vgl. Antonovosky, A., 1997). Es
beschreibt in welchem Umfang ein Mensch ein durchdrin-
gendes, ausdauerndes und zugleich dynamisches Gefiihl
von Optimismus hat, sodass die Anforderungen der inne-
ren und auBeren Erfahrungswelt strukturiert, vorhersagbar
und erkldrbar sind. Dabei handelt es sich um ein dynami-
sches und tberdauerndes Geflihl des Menschen gegeniiber
der Welt, das durch die Zuversicht gekennzeichnet ist, dass
die Welt verstehbar, handhabbar und sinnhaft ist. Das Ko-
harenzgefiihl beschreibt keine spezielle Coping-Strategie,
sondern die generelle Lebenseinstellung eines umfassen-
den und dauerhaften, aber dynamischen Gefiihls des Ver-
trauens. Dieses Vertrauen resultiert aus den drei Kompo-
nenten Verstehbarkeit, Handhabbarkeit und Sinnhaftigkeit:

Der Aspekt der Verstehbarkeit hat seine Bedeutung
darin, dass Anforderungen und die damit verbundenen
Stressoren in ihrer dimensionalen Auspragung zu erfassen
sind und ein Verstandnis iber die Art und das AusmaB des

Problems entwickelt werden kann. Der Mensch braucht
hierzu geordnete, konsistente und keine willkurlichen oder
unerklarlichen Stimuli.

Die Handhabbarkeit beschaftigt sich konkret mit der
Frage der Bewaltigung eines Problems bzw. das Vertrauen
in die generelle Losbarkeit des Problems. Es geht dabei
nach Antonowskys Auffassung auf kognitiv-emotionaler
Ebene einerseits um das Vertrauen in die eigenen Fahig-
keiten und Ressourcen und andererseits um das Sicherheit
gebende Vertrauen in die Hilfemoglichkeiten des sozialen
Umfelds.

Die Sinnhaftigkeit beschreibt das AusmaB, in dem
jemand fiihlt, dass das Leben einen emotionalen Sinn hat
und dass zumindest einige Probleme und Fragen es wert
sind, dass man Energie in sie investiert.

Diese drei Komponenten werden als wesentliche Vo-
raussetzung verstanden, das Leben auch in schwierigen
Situationen als lebenswert zu betrachten und somit Res-
sourcen zur Bewaltigung zu mobilisieren. Verfligt eine Per-
son uber ein umfangreich ausgepragtes Kohdrenzgefihl,
kann sie flexibel mit Anforderungen umgehen und die der
jeweiligen Situation angemessenen Ressourcen aktivieren,
wéhrend eine Person mit einem geringen Kohédrenzgefiihl
eher starr und rigide auf Lebensanforderungen reagieren
wird. Die Starkung des Koharenzgefiihls wird als ein Ziel
salutogenetischer Gesundheitsforderung gesehen.

Schutzfaktoren zahlen zu den Ressourcen, die dazu
beitragen, sich trotz ernsthafter Gefahrdungen im Sinne
von unglnstigen Lebensumstinden oder kritischen Le-
bensereignissen gesund entwickeln zu konnen. In wie
weit es Menschen gelingt, entsprechende akute oder auch
chronische Belastungssituationen erfolgreich (d.h. Gesund-
heit erhaltend) zu bewdltigen, hdngt wesentlich von ihren
personalen (internen) und sozialen bzw. dkologischen (ex-
ternen) Ressourcen ab, die in diesem Sinne als so genann-
te Schutzfaktoren fungieren und aus der Perspektive der
Ottawa-Charta (vgl. WHO, 1986) auch als Gesundheitsres-



sourcen bezeichnet werden. Genannt werden inshesondere
Problemlosefertigkeiten, Konfliktlosestrategien, Eigenakti-
vitdt, personliche Verantwortungsiibernahme, Selbstwirk-
samkeit und realistische Kontrolliberzeugungen, eine
positive Selbsteinschédtzung, Selbstregulationsfahigkeiten,
soziale Kompetenzen, Stressbewdltigungskompetenzen
und korperliche Gesundheitsressourcen. Damit die padago-
gische Arbeit eine mehrdimensionale sinnliche Erfahrung
ermdglicht, spricht sie die sozial-emotionale, kognitive und
physische Ebene gleichermaBen an.

VI Im Mittelpunkt der Forschung zur Resilienz (Wider-
standsfahigkeit) steht die Fahigkeit, Krisen, Belastungen
und Entwicklungsaufgaben erfolgreich zu bewdltigen und
belastende Lebensumstdnde und negative Stressfolgen frii-
herer Erfahrungen nicht hilflos ausgeliefert zu sein. Dabei
wird davon ausgegangen, dass Menschen aktive Gestalter
ihres Lebens sind und durch soziale Unterstiitzung und
Hilfestellungen die Moglichkeit haben, die gegebenen Si-
tuationen zu bewaltigen. Resilienz ist kein angeborenes
Merkmal, sondern wird in einem dynamischen, transak-
tionalen Interaktionsprozess zwischen Individuum und
Umwelt entwickelt. Dabei beeinflussen sich alle an einer
Interaktion beteiligten Faktoren gegenseitig, das heift die
Umwelt als auch das Kind sind an der Entwicklung resili-
enten Verhaltens beteiligt (vgl. Ronnau, M.; Kraus-Gruner,
G.; Engel, E.-M., 2008; Losel, F.; Bender, D., 1999; Wust-
mann, C., 2004).

Ressourcenorientierte Bildung und Erziehung baut
auf den vier psychischen Grundbediirfnissen auf: Bindung,
Orientierung, Selbstwert und Lustgewinn bzw. Unlustver-
meidung und zielt auf eine angemessene Befriedigung die-
ser Grundbediirfnisse. Dies wird als Voraussetzung fiir das
aktuelle Wohlbefinden eines Kindes gesehen und damit fiir
seine Bereitschaft und Moglichkeit, die eigenen Kréfte und
Potenziale zu aktivieren. Ressourcenorientierung heift,
positiv mit dem zu arbeiten, was vorhanden ist, statt (ver-

meintliche) Defizite ausgleichen zu wollen. Ressourcenent-
wicklung wird dabei als gemeinsamer Prozess von Kindern
und Erwachsenen verstanden (vgl. Klemenz, B., 2007).

Friihkindliche Bildungsprozesse sind an das unmit-
telbare Erleben des Kindes in seiner Lebenswelt gebunden.
Sie werden gekennzeichnet als aktive, soziale, sinnliche
und emotionale Prozesse der Aneignung und Gestaltung
von Welt. Dies tragt dem in der Bildungs-, Lern- und Hirn-
forschung hervorgehobenem Charakter von Bildung als
vielfaltiger und eigensinniger Selbsttatigkeit des Kindes in
sozialen Beziehungen Rechnung (soziale Ko-Konstruktion).
Bildung ist damit immer Bildung der eigenen Personlich-
keit (Bildung des Selbst), ist die Bildung und Entwicklung
von sozialen Gemeinschaften und ist die Auseinanderset-
zung mit und gestaltende Einflussnahme auf die nattirliche
und materielle Umwelt. Bei der Planung und Gestaltung
von Bildungsprozessen sind die jeweils geschlechterbezo-
genen, sozialen, ethnischen und weltanschaulichen bzw.
religiosen Hintergriinde der Kinder und ihrer Familien zu
berticksichtigen (vgl. Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend
und Sport, 2004).

Bewegung als Medium, die Welt zu begreifen, ist ein
ureigenes Bediirfnis von Kindern: Uber Wahrnehmung und
Bewegung als nicht zu trennender Einheit erschlieBen sie
sich ihre Welt. In den ersten Lebensjahren bieten gerade
spielerische Bewegungshandlungen vielfiltige Gelegenheit
fur Sinnes- und Bewegungserfahrungen. Denn jede Spiel-
und Bewegungshandlung wird vom Kind ganzheitlich in
der engen Verkniipfung korperlich-motorischer, kognitiver
und sozial-emotionaler Sinngehalte erlebt. Diese geben
dem Kind Aufschluss iiber seine Fahigkeiten und Grenzen,
uber Erfolg und Misserfolg, tiber Vorlieben und Abneigun-
gen. So eroffnen sich dem Kind Moglichkeiten, sich selbst
als Urheber bestimmter Effekte zu erleben, selbst etwas
bewirken und verandern zu konnen sowie Einfluss und
Kontrolle auszuiiben.
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Essen und Trinken sind mehr als die Befriedigung
von Hunger und Durst. Sie spielen fiir die kindliche Ent-
wicklung eine bedeutende Rolle und sind aktive, soziale,
sinnliche und emotionale Aneignungsprozesse. Erfah-
rungen mit Lebensmitteln fordern vielfdltige Sinneser-
fahrungen und prdgen Erndhrungsgewohnheiten. Erfah-
rungsmoglichkeiten bei der Zubereitung von Speisen sind
wichtige Lerngelegenheiten, die zudem Selbststandigkeit
und Selbstbewusstsein der Kinder fordern. Unverarbeitete
Lebensmittel werden z. B. zum Mittelpunkt des Lernens
durch Erleben mit allen Sinnen und Experimentieren. Zu-
dem verlaufen Essen und Trinken in sozialen Kontexten,
sie bilden Raum fiir Dialog, fordern die Entwicklung von
sozialen Kompetenzen und sind damit auch Quelle fir
soziales Wohlbefinden. Mahlzeiten sollten so stets in das
padagogische Konzept integriert und als kulturelles und
soziales Ereignis betrachtet und gestaltet werden.

Wohlbefinden: In der internationalen Forschung wer-
den mit dem Konzept des Wohlbefindens (,well-being)
grob betrachtet zwei Schwerpunkte untersucht. Ein
Schwerpunkt liegt auf objektiven Indikatoren als Bedin-
gungen fiir Wohlbefinden, und ein zweiter ist insbesondere
auf das subjektive Wohlbefinden der Menschen (subjecti-
ve well-being) gerichtet. Dabei wird nach dem subjektiven
Gllck ebenso gefragt wie nach Lebenszufriedenheit, auch
negative Gefiihle und ihre Balance werden berticksichtigt.
Die Frage nach Lebensqualitdt und Wohlbefinden von Kin-
dern hat vor dem Hintergrund wachsender Ungleichheiten,
unterschiedlicher Handlungs- und Verwirklichungschan-
cen und unterschiedlicher Bedingungen des Aufwachsens
eine hohe Brisanz (vgl. World Vision Kinderstudie, 2010).
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