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Aufstieg und mehr Geld:
So zahlt sich der Jobwechsel aus

Ein Jobwechsel macht sich vor allem dann bezahlt, wenn Arbeithehmer:innen in verwandte
Tatigkeiten wechseln. Das Lohnplus kann dann um bis zu 3.500 Euro brutto pro Jahr héher
ausfallen als bei einem Wechsel in nicht verwandte Berufe. Dabei profitieren in erster Linie
Fachkrafte und Spezialist:innen von einem Jobwechsel. Helfer:innen sind dagegen
benachteiligt: Sie wechseln den Job doppelt so hiaufig wie Fachkrifte und starten besonders
oft in fiir sie fremden Berufen - zumeist ohne Aufstiegschancen und die Aussicht auf eine
bessere Bezahlung. Auch Frauen sind bei Berufswechseln oft schlechter gestellt.

Gltersloh, 6. Juni 2023. Je mehr Wissen aus dem alten Beruf auch in der neuen Tatigkeit ge-
nutzt werden kann, desto groRRer ist die Aussicht auf einen erfolgreichen Jobwechsel. Bei ei-
nem Neustart in einem eng verwandten Beruf ist im Schnitt eine Gehaltsaufbesserung von
knapp 3.500 Euro brutto pro Jahr méglich, bei einem Wechsel in einen zumindest noch wenig
verwandten Job sind es immerhin noch knapp 2.500 Euro. Der Wechsel macht sich auch noch
Uber Jahre bezahlt. Das ist das Ergebnis einer neuen Studie der Bertelsmann Stiftung, die erst-
mals die Distanz beruflicher Wechsel greifbar macht und damit Arbeitsmarkterfolge erklart.

Bei einem erfolgreichen Wechsel steigt die Zahl der Arbeitstage

Ein erfolgreicher Wechsel erhoht zugleich auch die Produktivitat. Wer in einem eng verwand-
ten Job neu startet, ist im Schnitt 6,2 Tage pro Jahr mehr an seinem Arbeitsplatz als Beschaf-
tigte, die in einen komplett fremden Beruf wechseln. Bei einem Wechsel in einen weniger ver-
wandten Job sind es immerhin noch 4,3 Tage pro Jahr. In beiden Fallen erh6ht sich also die
Zahl der Arbeitstage. ,Wenn mit dem Wechsel in einen nahen Beruf auch der Aufstieg gelingt,
ist das sowohl fir die Arbeitgeber als auch fir die Arbeitnehmer:innen ein Gewinn: Arbeitge-
ber profitieren von produktiveren Beschiftigten und die Arbeitnehmer:innen von besser ent-
lohnten Tatigkeiten. Eine héhere Erwerbsbeteiligung ist auBerdem ein entscheidender Faktor
im Kampf gegen den massiven Fachkraftemangel®, sagt Tobias Ortmann, Arbeitsmarktexperte
der Bertelsmann Stiftung.

Helfer:innen sind deutlich benachteiligt

In Zeiten des Strukturwandels sind insbesondere Helfer:innen benachteiligt - und das in
mehrfacher Hinsicht. Pro Jahr wechseln 11,3 Prozent von ihnen die Stelle und damit deutlich
mehr als Arbeitnehmer:innen in qualifizierteren Tatigkeiten. Bei Fachkraften liegt die Wech-
selrate beispielsweise bei nur 7,3 Prozent. Hinzu kommt, dass Helfer:innen im Vergleich zu
Beschiftigten in hdheren Tatigkeiten doppelt so hiufig in einen fiir sie neuen Beruf wechseln.
Helfer:innen betreiben viel Job-Hopping, sie miissen sich am Arbeitsmarkt mehr nach der
Nachfrage als nach ihren vorhandenen Kompetenzen richten. Somit kbnnen Helfer:innen
nicht an Wissen ankniipfen und miissen im Job haufiger wieder neu angelernt werden. ,Hel-
fer:innen und Geringqualifizierte brauchen also eine Validierung ihrer informell erworbenen
Kompetenzen, um nicht ihr Leben lang auf niedrigem Niveau zu verharren®, erklart Roman
Wink, Weiterbildungsexperte der Bertelsmann Stiftung. ,Nur so kénnen sie auch beim Job-
wechsel an vorhandene Kompetenzen anknipfen.”



Berufsabschluss verhindert Abstiege, Teilqualifikation ist ein sinnvoller Weg

Der Erwerb von Teilqualifikationen bis zum Berufsabschluss ist insbesondere fiir Geringquali-
fizierte ein wichtiger Hebel. So kann ein beruflicher Abstieg verhindert und gleichzeitig die
Chance auf einen Aufstieg vergréRert werden - auch fiir jene, die keine klassische duale Aus-
bildung durchlaufen haben. Denn nach dem Erwerb von Teilqualifikationen sind vermehrt
auch Wechsel in verwandte Berufe moglich. ,Was es braucht, ist Einheitlichkeit in der flexib-
len Weiterbildung und die Unterstiitzung durch Unternehmens-, Sozial- und Bildungs-
partner:innen®, sagt Wink.

Die Studie zeigt, dass Personen mit einer Berufsausbildung im Vergleich zu jenen ohne Ausbil-
dung eine um 50 Prozent erh6hte Aufstiegsquote von Helfer:innen zu Fachkraften haben.
Demgegenliber droht Personen ohne Berufsabschluss bei einem Jobwechsel der Abstieg. lhr
Risiko, bei einem Jobwechsel von einer Fachkrafttatigkeit in einem Helferberuf abzusteigen,
ist dreimal so hoch wie fiir Erwerbstatige mit Berufsausbildung.

Frauen sind bei Berufswechseln oft schlechter gestellt

Wie in zahlreichen anderen Situationen am Arbeitsmarkt sind Frauen gegeniliber Mannern
auch dann benachteiligt, wenn sie ihre Beschaftigung wechseln. Eine Berufsausbildung ver-
bessert zwar auch fiir Frauen die Aufstiegsmoglichkeiten, sie kann aber die Benachteiligung
im Geschlechtervergleich nicht I6sen. So gelingt bei Mannern mit Ausbildung in 82 Prozent
der Wechsel der Aufstieg vom Helfer zur Fachkraft, bei Frauen sind es nur knapp 77 Prozent.
Ebenso ist fiir Frauen das Risiko eines Abstiegs aus einer Tatigkeit als Fachkraft deutlich gro-
Ber, wenn sie den Job wechseln. Auch mit Ausbildung fiihren bei Frauen 13 Prozent der
Wechsel zum Abstieg, bei Mannern nur 9 Prozent. ,Diese Situation resultiert unter anderem
aus der ungleichen Aufgabenverteilung in Familien und der unbefriedigenden Betreuungssitu-
ation der Kinder. Wenn durch eine faire Verteilung der Familienarbeit und bessere Betreu-
ungsmoglichkeiten Frauen ihre beruflichen Unterbrechungszeiten verkiirzen und ihre Arbeits-
zeiten erh6hen kénnen, dann verbessert dies die Chancen von Frauen auch beim Jobwech-
sel“, sagt Ortmann.

Zusatzinformationen

Die Studie ,Bessere Perspektiven bei Jobwechseln - Zur Ahnlichkeit beruflicher Ubergénge*
analysiert die Distanz beruflicher Wechsel sowie hieraus resultierende Einkommens- und Be-
schaftigungseffekte auf dem deutschen Arbeitsmarkt. Die Analysen basieren auf einem ver-
knlpften Datensatz des Nationalen Bildungspanels (NEPS) mit den administrativen Daten des
Instituts fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB). Fiir die Untersuchung wurde ein inno-
vatives AhnlichkeitsmaR konstruiert, das auf Basis offizieller Berufsinformationen (BERUFE-
NET der Bundesagentur fur Arbeit) Tatigkeitsinhalte zwischen zwei Berufen bei einem Wech-
sel vergleichbar macht.
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rung und Gemeinwohl, Europas Zukunft, Gesundheit, Nachhaltige Soziale Marktwirtschaft. Dabei stellen wir die
Menschen in den Mittelpunkt. Denn die Menschen sind es, die die Welt bewegen, verandern und besser machen
kénnen. Daflir erschlieBen wir Wissen, vermitteln Kompetenzen und erarbeiten Losungen. Die gemeinnitzige Ber-
telsmann Stiftung wurde 1977 von Reinhard Mohn gegriindet.
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