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Fachkrafteengpasse und Zuwanderung aus
Unternehmenssicht in Deutschland 2021
Starkerer Anstieg als im Vorjahr angenommen

66 Prozent der befragten Unternehmen berichten aktuell von Fachkrafteengpassen.

Im Vorjahr hatten nur 54 Prozent damit gerechnet, dieses Jahr Engpasse zu haben. Diese

betreffen vor allem Personen mit Berufsausbildung. Die Rekrutierung auslandischer

Fachkrafte spielt weiterhin eine untergeordnete Rolle. Allerdings gibt es Hinweise, dass

die Hirden in der Fachkraftezuwanderung Schritt fiir Schritt abgebaut werden.

Seit iber eineinhalb Jahren hat die Covid-19-Pan-
demie die Welt und damit auch Deutschland fest im
Griff. Einige Sektoren, wie Hotel und Gastronomie
oder Transport, waren besonders von den wiederhol-
ten Lockdowns betroffen. Dennoch verzeichneten im
vorigen Jahr viele Unternehmen Fachkrdfteengpdsse,
wie die vorherige Ausgabe des Fachkraftemigrations-
monitors zeigt (Mayer und Clemens 2021). Auch
andere Daten spiegeln dies wider. So verkiindete der
Vorstandsvorsitzende der Bundesagentur fiir Arbeit,
Detlef Scheele, im August 2021 6ffentlichkeitswirk-
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sam, dass Deutschland rund 400.000 Zuwander:innen
pro Jahr brauche, um Fachkrdfteengpdsse auszuglei-
chen (Siiddeutsche Zeitung 2021). Diese Zuwanderung
wadre notig, um das Arbeitskrdfteangebot, das soge-
nannte Erwerbspersonenpotenzial, knapp konstant zu
halten (Deutsche Welle 2019, Fuchs und Weber 2020).
Um zu verhindern, dass das Erwerbspersonenpotenzial
unter einen kritischen Wert fillt, brauchte man hin-
gegen eine jahrliche Nettozuwanderung von 260.000
Personen (Fuchs et al. 2019).

Engpdsse am Arbeitsmarkt treten auf, wenn es zwi-
schen Angebot und Nachfrage zu Passungsproblemen
in Bezug auf Qualifikationen, Kompetenzen, Sektoren
und Regionen kommt. Dariiber hinaus stehen Teile

der Bevolkerung im Erwerbsalter, wie z. B. die ,,stille
Reserve“, dem Arbeitsmarkt nicht oder in zu geringem
Umfang zur Verfiigung. Megatrends haben erheblichen
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Einfluss auf die Passungsprobleme: So verschiebt der
technologische Fortschritt, etwa die zunehmende
Digitalisierung und Automatisierung, das Verhalt-
nis von Angebot und Nachfrage in unterschiedlichen
Bereichen des Arbeitsmarkts. Diese Entwicklung ist
bereits heute zu beobachten, wird sich kiinftig aber
noch verstarken (BMAS 2021).

Der demografische Wandel ldsst das einheimische
Fachkrédftepotenzial in den kommenden Jahren
drastisch schrumpfen und wird somit die Fach-
krafteengpdsse verscharfen. Doch auch auf der
Nachfrageseite werden sich demografisch bedingte
Verschiebungen ergeben, denn eine alternde Gesell-
schaft fragt andere Dienstleistungen nach. Letztlich
wird auch die sozial-6kologische Transformation das
Angebot und die Nachfrage nach Fachkraften maf-
geblich beeinflussen.

Obwohl u.a. die Unsicherheiten {iber den Verlauf
der Pandemie im Winter 2021/22 den Optimismus
weiterhin bremsen, sind die wirtschaftlichen
Aussichten positiver als noch im Vorjahr: Der ifo
Geschiftsklimaindex stand im September 2021 auf
08,8 Punkten; im Vorjahresmonat waren es nur

Infobox Civey
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92,4 Punkte. So lasst sich also eine leichte Entspan-
nung aufseiten der Unternehmer:innen erkennen

- auch wenn der Index seit Juni 2021 wieder leicht
riickldufig ist (ifo 2021). Der Impffortschritt und

die allgemeine Erwartungshaltung, die Pandemie
spatestens im Friihjahr 2022 {iberwinden zu kénnen,
tragen auch zu einer wirtschaftlichen Erholung bei.
Das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB) sieht im Prinzip ebenfalls eine Erholung der
Wirtschaft und rechnet mit einem Wirtschafts-
wachstum von 3,4 Prozent fiir das Jahr 2021 und
einem Riickgang der Arbeitslosigkeit um 110.000
Personen im Jahresdurchschnitt 2021 (Bauer et al.
2021).

Die Frage ist nun, inwiefern sich diese positiven Sig-
nale auf bestehende Fachkrifteengpdsse auswirken.
Um Antworten darauf zu finden, analysiert dieser
Policy Brief die Ergebnisse einer aktuellen Civey-
Umfrage von Unternehmensentscheider:innen zu
bestehenden Fachkrifteengpdssen und der Rekru-
tierung ausldandischer Fachkrdfte. Die Umfrage ist
die Neuauflage einer Befragung aus dem Jahr 2020
(Mayer und Clemens 2021).

Befragungsgebiet Grundgesamtheit ° Stichprobe
Bundesrepublik Entscheider:innen in * (a) 7.500 bzw. 7.501 Befragte
Deutschland Unternehmen mit tber ° (b) 501 bzw. 502 Befragte

zehn Mitarbeitenden:

(c) 501 Befragte

Methode
Netzwerkbasierte Panel
Rekrutierung - Umfragen
werden taglich auf mehr
als 25.000 URLs Uber ein
Netzwerk von zahlreichen
reichweitenstarken Web-
seiten eingebunden.

(a) insgesamt

(b) die ausléndische Fach-
krafte beschaftigen

(c) die Engpésse haben,
aber keine auslandischen
Fachkrafte rekrutieren
wollen

Befragungszeitraum
10. August 2021
bis 3. Oktober 2021

Durchgefiihrt von Civey. Mehr Informationen zur Methode: www.civey.com.
Methodischer Hinweis: Die dargestellten Anteilswerte sind teilweise auf ganze Zahlen gerundet, sodass es vorkommen

kann, dass sie sich nicht zu 100 Prozent aufsummieren. Bei Fragen mit mehreren Antwortoptionen kénnen die addiertel

Nennungen 100 Prozent Uberschreiten.

Statistischer Fehler

Der statistische Fehler gibt
an, um welchen Wert das
Stichprobenergebnis von
dem realen Wert in der
Grundgesamtheit ab-
weichen kann.

Das Konfidenzniveau
betragt immer 95 Prozent.
Der statistische Fehler kann
als niedrig (unter 5 %), mittel
(zwischen 5 % und 10 %)
oder hoch (groRer als 10 %)
eingestuft werden.
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Fachkrafteengpasse verscharfen
sich leicht

Die positive wirtschaftliche Entwicklung macht sich
auch in den Umfrageergebnissen bemerkbar. So
geben 66 Prozent der befragten Unternehmensent-
scheider:innen an, gegenwartig Fachkrafteengpasse
zu haben (Abbildung 1). 29 Prozent hingegen sehen
sich nicht damit konfrontiert (5 % wissen es nicht).
Das ist eine Verscharfung im Vergleich zum Vorjahr,
in dem 55 Prozent iiber Engpasse klagten und 38 Pro-
zent angaben, davon nicht betroffen zu sein.
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Fachkrdfteengpdsse treten jedoch nicht gleichmaRig
iiber alle Branchen, Regionen, Qualifikationen, Berufs-
sparten und Unternehmen auf. Am starksten ausgepragt
sind sie mit 48 Prozent bei Personen mit abgeschlosse-
ner Berufsausbildung, gefolgt von Akademiker:innen
mit 27 Prozent (Abbildung 2). Bei Personen ohne Be-
rufsausbildung kommen Engpdsse mit knapp 9 Prozent
eher selten vor. Im Vorjahresvergleich zeigt sich, dass
bei den Befragten die Engpdsse im mittleren Qualifikati-
onssegment merklich zugenommen haben (2020: 37 %),
bei Akademiker:innen weitgehend konstant geblieben
(2020: 27 %) und bei Personen ohne Berufsabschluss
leicht gewachsen sind (2020: 6 %).

ABBILDUNG 1  ,Haben Sie derzeit in lhrem Unternehmen Fachkrifteengpisse?”

- pu¥
Ja

I - 5

Nein
D s
. 49 %
Wei nicht
6,6 %
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 %

2021 M Ja M Nein WeiB nicht  Stat. Fehler: 2,5 % | StichprobengroRe: 7.500 | Befragungszeit: 10.08.-03.10.2021
2020 M Ja [ Nein Weil nicht  Stat. Fehler: 3,0 % | StichprobengréRe: 2.504 | Befragungszeit: 21.09.-21.10.2020

Entscheider:in in Unternehmen mit tiber 10 Mitarbeitenden
Quelle: Civey; eigene Berechnungen
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ABBILDUNG 2  ,Haben Sie derzeit in Ihrem Unternehmen Fachkrifteengpisse?

(Mehrfachantworten méglich)

i N s«
Ja, bei Personen
ohne Berufsausbildung - 58%

Nein

0,
WeiR nicht - 49%
e

0% 10 %

20 % 30 % 40 % 50 %

2021 M Stat. Fehler: 2,5 % | StichprobengréRe: 7.500 | Befragungszeit: 10.08.-03.10.2021

2020 M stat. Fehler: 3,0 % | StichprobengroBe: 2.504 | Befragungszeit: 21.09.-21.10.2020

Entscheider:in in Unternehmen mit tiber 10 Mitarbeitenden
Quelle: Civey
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ABBILDUNG 3
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»,Haben Sie derzeit in lnrem Unternehmen Fachkrifteengpisse?” - nach

UnternehmensgréBe (Mehrfachantworten moglich)

Beschiftigte in Unternehmen mit 2021 17,6 484 10,2 34,2

weniger als 50 Mitarbeitenden 2020 m

Beschaftigte in Unternehmen gzt 24,1 47 7,7 30,8
mit 50 bis 249 Mitarbeitenden 2020 4,3]

Beschéftigte in Unternehmen 2022 31,4 44,8 6,8 28,5

ab 250 Mitarbeitenden 2020 51
0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 % 120 %
2021 Stat. Fehler: 3,3 % | Stichprobengré@e: 7.500 | W Ja, bei Personen mit Hochschulabschluss W Nein
D 0.0 i 0202 B Ja, bei Personen mit Berufsausbildung WeiR nicht

2020 Stat. Fehler: 6,5 % | StichprobengroRe: 2.504 |
Befragungszeit: 21.09.-21.10.2020

Entscheider:in in Unternehmen mit tiber 10 Mitarbeitenden

Quelle: Civey

Bezieht man auch die Unternehmensgrofie mit ein,
fallt auf, dass Engpdsse bei Akademiker:innen mit
der GroRe des Unternehmens zunehmen (Abbildung
3). Bei Personen mit und ohne Berufsausbildung
verringern sie sich dagegen leicht mit wachsender
UnternehmensgroRe. Betrachtet man die Unter-
nehmensbranchen getrennt, zeigt sich - wenig
iiberraschend -, dass Engpdsse besonders stark in
der Pflege auftreten, gefolgt (mit einigem Abstand)
von der Gesundheitsbranche. Eher weniger mit
Engpdssen zu kimpfen haben Handel und Kultur/
Medien/Wissenschaft. Dennoch geben auch in diesen
Branchen mehr als 50 Prozent der Unternehmens-
entscheider:innen Personalengpasse an.

Eine getrennte Betrachtung der einzelnen Bundes-
lander zeigt, dass Engpdsse bundesweit auftreten -
auch wenn es kleinere Unterschiede in Intensitat und
nach Qualifikationen gibt. Etwas weniger ausgepragt
sind die Engpdsse in Bremen, im Saarland und in

ABBILDUNG 4

B Ja, bei Personen ohne Berufsausbildung
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Berlin. Tendenziell starker fallen sie in Mecklenburg-
Vorpommern, in Sachsen, Rheinland-Pfalz, Bayern,
Thiiringen, Brandenburg und Sachsen-Anhalt aus.
Tendenziell ist auch zu erkennen, dass Engpdsse bei
Akademiker:innen zunehmen, je dichter besiedelt
das Gebiet ist, wohingegen Engpdsse bei Personen
mit Berufsausbildung zunehmen, je diinner besiedelt
das Gebiet ist.

Die Unternehmensentscheider:innen scheinen in
der Tendenz davon auszugehen, dass der Covid-
19-Schock weitgehend iiberwunden ist. Ein Indikator
ist, dass noch mehr Unternehmen als im Vorjahr

mit Fachkrdfteengpdssen fiir das kommende Jahr
rechnen. 67 Prozent (Abbildung 4) beantworten die
Frage, ob nachstes Jahr Engpasse erwartet werden,
mit ,,ja“ oder ,,eher ja“ (Vorjahr: 54 %), knapp

29 Prozent mit ,,nein“ oder ,,eher nein*“ (Vorjahr:

42 %). Diese deutliche Zunahme driickt ebenfalls aus,
dass die Fachkradfteengpdsse sich verscharft haben.

+Werden Sie lhrer Einschatzung nach im nachsten Jahr Fachkrafteengpasse in lhrem

Unternehmen haben?“ (Mehrfachantworten moglich)

2021 | 67,4 %

Ja
2020 54,4 %
. 20z1 | 25,5 %
Nein
2020 I
41,6 %
2021 41%
WeiR nicht ;
2020 40%
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %
2021 Stat. Fehler: 2,5 % | StichprobengroRe: 7.501 | Befragungszeit: 10.08.-03.10.2021 [ Ja, auf jeden Fall Il Eher nein WeiR nicht

2020 Stat. Fehler: 3,1 % | StichprobengréRe: 2.505 | Befragungszeit: 21.09.-21.10.2020

Entscheider:in in Unternehmen mit tiber 10 Mitarbeitenden | Quelle: Civey

I Eherja Bl Nein, auf keinen Fall
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Fachkrafterekrutierung spielt
weiterhin untergeordnete
Rolle bei der Bekampfung von
Engpassen

Bei den Mafnahmen, die die befragten Unterneh-
men auf den Weg bringen, um Fachkradfteengpéasse
zu mildern oder zu vermeiden, belegen die eigene
Ausbildung im Betrieb (47 %), gute Vereinbarkeit
von Familie und Beruf (41 %) und das Anbieten von
Weiterbildungsmoglichkeiten (39 %) die vordersten
Plitze (Abbildung 5). Nur etwas mehr als 16 Prozent
der Unternehmen setzen auf die Rekrutierung von
Fachkrdften aus dem Ausland. Damit ergibt sich ein
sehr dhnliches Bild wie im Vorjahr: Die Zuwanderung

ABBILDUNG 5
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von Fachkraften bleibt noch immer eher die Ausnah-
me als die Regel.

Eineinhalb Jahre nach Inkrafttreten des Fachkrafte-
einwanderungsgesetzes ist also zu konstatieren,

dass die Zuwanderung von Fachkrdften sich in der
Flache nicht als probates Mittel zur Abmilderung
von Engpdssen durchgesetzt hat. Groflere Unterneh-
men geben dabei mit 18 Prozent etwas haufiger als
Kleinere (14 %) und mittlere Unternehmen (13 %) an,
Fachkrifte aus dem Ausland zu rekrutieren. Zudem
sind die befragten westdeutschen Unternehmen
etwas aufgeschlossener gegeniiber der Fachkraftezu-
wanderung als ostdeutsche Unternehmen (17 % vs.
14 %). Auch sind die westdeutschen Unternehmen
eher geneigt, Ausbildung (48 % vs. 44 %) und Weiter-
bildungsmoglichkeiten (39 % vs. 36 %) einzusetzen,
um Engpdsse zu bekdmpfen.

»~Welche dieser Instrumente nutzen Sie, um Fachkrafteengpasse in

lhrem Unternehmen zu vermeiden?“ (Mehrfachantworten méglich)

Eigene Ausbildung im Betrieb

Rekrutieren Fachkrafte aus dem Ausland

Gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf

12,4 %
12,4 %

Schaffen altersgerechte Arbeitsplatze

Bieten Weiterbildungsmdglichkeiten

RegelmaRige Erhohung des Entgelts

Proaktive Gesundheitsangebote

9.9 %
10,7 %

Etwas anderes

Nichts davon

0% 10 %

2021 W

2020 M
Entscheider:in in Unternehmen mit Giber 10 Mitarbeitenden
Quelle: Civey

20%

47,3 %

55,3 %

16,4 %
17,0 %

41,1 %

39,9 %

262%
233 %

171 %
171 %

20,3 %
199 %

30 % 40 % 50 % 60 % 70%

Stat. Fehler: 2,5 % | StichprobengroRe: 7.500 | Befragungszeit: 10.08.-03.10.2021
Stat. Fehler: 3,0 % | StichprobengroRe: 2.504 | Befragungszeit: 21.09.-21.10.2020
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Mehrere Hiirden erschweren die
Fachkrafterekrutierung aus dem
Ausland

Obwohl in den vergangenen Jahren viel unternom-
men wurde, um die Fachkrdftegewinnung aus dem
Ausland zu erleichtern, gibt es weiterhin Hinder-
nisse, die die befragten Unternehmen vor Probleme
stellen. So sind sprachliche Verstandigungsschwie-
rigkeiten, die Einschdtzung der Qualifikation und
falsche Vorstellungen der Bewerber:innen die am
hdufigsten genannten Probleme (Abbildung 6). Im

ABBILDUNG 6
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Vergleich mit dem Vorjahr zeigt sich allerdings, dass
die Probleme groftenteils riickldufig sind. Moglicher-
weise lassen sich hier erste Anzeichen erkennen,
dass die Bestrebungen im Zuge der Umsetzung des
Fachkrifteeinwanderungsgesetzes, die Zuwanderung
von Fachkriften weiter zu verbessern, Friichte tragen
- beispielsweise durch das beschleunigte Fachkraf-
teverfahren, durch Sprachférderung und durch ein
besseres Informationsangebot zur Anerkennung aus-
landischer Berufsqualifikationen.

Ein besonderer Hemmschuh waren immer die biiro-
kratischen Prozesse. Auch diese werden im Vorjah-
resvergleich seltener beklagt.

s~Welche dieser Probleme sind aufgetreten, als Sie ausldndische Fachkrafte fir lhr

Unternehmen rekrutiert haben?“ (Mehrfachantworten méglich)

11,8 %
10,3 %

Coronabedingte Einreisebeschrankungen

Biirokratische Hiirden

14,2 %

Rechtliche Hurden

Einschatzung der Qualifikationen

Sprachliche Verstandigungsschwierigkeiten

Falsche Vorstellung der Bewerber:innen

Probleme beim Familiennachzug* 7,9 %

Anerkennung auslandischer
Berufsabschliisse

Keines dieser Probleme

0% 10 % 20%

24,7 %
30,9 %

19,7 %

28,4 %
31,4 %

38,9 %
45,0 %

272%
25,0%

22,6 %
27,0 %

32,2%
278%

30% 40 % 50 % 60 % 70 %

2021 M Stat. Fehler: 7,9 % | StichprobengroRe: 502 | Befragungszeit: 10.08.-17.08.2021
2020 [ Stat. Fehler: 7,6 % | StichprobengréRe: 503 | Befragungszeit: 21.09.-20.10.2020

* ,Probleme beim Familiennachzug” wurde 2020 nicht abgefragt.
Entscheider:in in Unternehmen mit Giber 10 Mitarbeitenden, die auslandische Fachkrafte beschaftigen

Quelle: Civey
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Eine weitere Frage beschaftigt sich mit den Ursachen:
Warum rekrutieren Unternehmen mit Fachkrafte-
engpassen keine ausldndischen Fachkrafte? Der
Hauptgrund ist weiterhin, dass die sprachliche Ver-
standigung Schwierigkeiten bereitet (Abbildung 7).
Ahnlich wie bei den Problemen mit der Rekrutierung
sind weitere genannte Griinde die Schwierigkeiten,
die Qualifikation einzuschétzen, falsche Vorstellun-
gen der Bewerber:innen sowie ausreichend vorhande-

ABBILDUNG 7

Gibt genligend inlandische Fachkrafte
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ne inldndische Fachkrdfte. Dass die Angabe ,,Gibt ge-
niigend inldndische Fachkrifte“ deutlich unter dem
Wert des Vorjahres liegt, ist ein weiterer Indikator,
dass sich die Fachkrafteengpdsse zugespitzt haben.
Tendenziell ist ebenfalls erkennbar, dass die Pro-
zentwerte der genannten Griinde riickldufig sind, was
darauf hinweisen konnte, dass sich Informationslage
und Rekrutierungsprozesse sukzessive verbessert
haben.

~Wieso rekrutieren Sie keine auslandischen Fachkrifte?" (Mehrfachantworten maoglich)

I, 367 %

A 480

Oy
Coronabedingte Einreisebeschrankungen - g%

B 0%

I s
79 %

B s

Burokratische Hiirden

Rechtliche Hirden

Schwierigkeit, Qualifikation einzuschatzen

Sprachliche Verstandigungsschwierigkeiten

Falsche Vorstellung der Bewerber:innen

Koénnen notwendige Ressourcen
nicht aufbringen (2021)

Nicht gentigend Ressourcen

im Bewerbungsprozess (2020)

W so%

Aus anderen Griinden

I 15 %

0% 10 % 20%

40,2 %
44,7 %
45,2 %
54,3 %
36,7 %
30 % 40 % 50 % 60 % 70%

2021 M Stat. Fehler: 7,7 % | StichprobengréBe: 501 | Befragungszeit: 10.08.-20.08.2021
2020 [l Stat. Fehler: 8,0 % | StichprobengréRe: 501 | Befragungszeit: 21.09.-19.10.2020
Entscheider:in in Unternehmen mit tiber 10 Mitarbeitenden, die Engpésse haben,

aber keine auslandischen Fachkrafte beschaftigen
Quelle: Civey

In Bezug auf die Herkunftsregionen ausldandischer
Fachkrifte, die von den befragten Unternehmen be-
schaftigt werden, ist das Bild dhnlich wie im Vorjahr
(Abbildung 8): Am hdufigsten beschéftigen Unter-
nehmen Fachkrdfte aus dem EU-Ausland, gefolgt von

| BertelsmannStiftung

Fachkriften aus europdischen Nicht-EU-Staaten
und aus Asien. Am wenigsten werden Fachkrafte aus
Subsahara-Afrika beschaftigt.



ABBILDUNG 8
(Mehrfachantworten maoglich)

Fachkréfte aus dem EU-Ausland
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»Welche der folgenden Personengruppen beschiftigt lhr Unternehmen im Moment?“

66,5 %
69,0 %

I <16 %
P B e e N 479 %
I < %
Fachkrafte aus Asien
. K
I 2 %
Fachkrafte aus Nordafrika
Fachkrafte aus Subsahara-Afrika
I 126 %
I
Fachkrafte aus Nordamerika
- samiteamerica N 3 %
Fachkréfte aus Stid-/Mittelamerika
I, 1.6 %
Fachkrafte aus dem mittleren Osten °
. s10%
Keine dieser Personengruppen
I 165%
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 %

2021 M stat. Fehler: 7,8 % | StichprobengroRe: 501 | Befragungszeit: 10.08.-17.08.2021
2020 [ Stat. Fehler: 8,0 % | StichprobengrsRe: 500 | Befragungszeit: 21.09.-20.10.2020
Entscheider:in in Unternehmen mit Gber 10 Mitarbeitenden, die auslandische Fachkrifte beschaftigen

Quelle: Civey

Ausbildungspartnerschaften:
Ein wichtiges Instrument zur
Fachkraftegewinnung

Vereinbarungen zur Anwerbung bzw. Vermittlung
von ausldndischen Fachkrdften oder Auszubildenden
- sogenannte Ausbildungspartnerschaften, wie die
Bundesregierung sie mit verschiedenen Partnerlan-
dern abgeschlossen hat, etwa mit Indonesien, Me-
xiko, den Philippinen und Vietnam (Bundesagentur
flir Arbeit 2021, Bundesministerium fiir Gesundheit
2019, Make it in Germany 2021) -, sehen viele Unter-
nehmen als wirksames Mittel zur Bekampfung von
Engpdssen. 57 Prozent der befragten Unternehmens-
entscheider:innen erachten Absprachen zur Vermitt-
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lung von Fachkriften als sinnvoll (Abbildung 9) - zur
Vermittlung von Auszubildenden befiirworten es

30 Prozent und zur Nachqualifizierung gut 29 Pro-
zent. 19 Prozent finden solche Vermittlungsabspra-
chen nicht sinnvoll.

Tendenziell beurteilen die westdeutschen Unter-
nehmen diese Mafinahme positiver als die ostdeut-
schen: in Bezug auf Fachkréfte 58 Prozent vs. knapp
53 Prozent, in Bezug auf Auszubildende 30 Prozent
vs. 28 Prozent und in Bezug auf Nachqualifizierung
31 Prozent vs. 24 Prozent. Besonders in Hamburg,
Bremen und Berlin findet sich eine eher grofRere
Unterstiitzung fiir Vermittlungsabsprachen. Etwas
zurilickhaltender hingegen sind die befragten Unter-
nehmen in Sachsen-Anhalt, Sachsen und Thiirin-
gen.!

1 Fur eine weiterfiihrende Diskussion zu transnationalen Ausbildungspartnerschaften am Beispiel des Bausektors mit Fokus auf Nordrhein-Westfahlen und

Ghana siehe Schultz (2021).
8



ABBILDUNG 9
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Fanden Sie es hilfreich, wenn es zwischen Deutschland und anderen Staaten mehr

Vereinbarungen zur Vermittlung oder Ausbildung von Fachkraften gibe?

(Mehrfachantworten moglich)

Ja, fir ausgebildete Fachicaitte | 7.0 %

Ja, zur Nachqualifizierung

WeiR nicht 82%

0% 10% 20%

Stat. Fehler: 2,5 % | StichprobengroRe: 7.500 | Befragungszeit: 10.08.-03.10.2021

Entscheider:in in Unternehmen mit tiber 10 Mitarbeitenden
Quelle: Civey

Fazit und Ausblick:
Fachkraftebasis nachhaltig
sichern

Angesichts erster vorsichtiger Anzeichen der Erholung
vom Covid-19-Schock haben sich die Fachkrdfteeng-
pdsse der befragten Unternehmen im Vergleich zum
Vorjahr verscharft. Die Zuwanderung von Fachkraften
spielt allerdings im Mafnahmenkatalog zur Vermei-
dung von Engpdassen weiterhin eine untergeordnete
Rolle. Es ldsst sich jedoch auch erkennen, dass die
Hindernisse im Rekrutierungsprozess fiir ausldndi-
sche Fachkréfte riickldufig sind. Das konnte bedeuten,
dass die durch das Fachkrdfteeinwanderungsgesetz
seit Mdrz 2020 angestofienen Neuerungen tatsachlich
greifen und die Prozesse schrittweise besser laufen.

Zudem zeigt sich, dass die befragten Unternehmens-
entscheider:innen internationale Absprachen zur
Vermittlung von Fachkridften und Auszubildenden
bzw. zur Nachqualifizierung positiv sehen. Diese
sogenannten Ausbildungspartnerschaften bergen
ein grofles Potenzial, Hiirden bei der Rekrutierung be-
sonders im stark nachgefragten mittleren Qualifika-
tionssegment abzubauen (insbesondere mit Blick auf
sprachliche Verstandigungsschwierigkeiten und Pro-
bleme bei der Einschdtzung ausldandischer Qualifika-
tionen). Denn Ausbildungspartnerschaften bereiten

29,4 %

30 % 40 % 50 % 60 % 70 %
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ausldandische Fachkrifte sprachlich auf die Arbeit in
Deutschland vor und machen die vorhandenen oder
(noch) zu entwickelnden Kompetenzen fiir Unterneh-
men transparent (Azahaf 2020, Schultz 2021).

Fachkrafteengpdsse werden Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft in den kommenden Jahren verstarkt
beschidftigen. Um die eigene Fachkrdftebasis stra-
tegisch zu sichern, muss Deutschland drei zentrale
Wirkungshebel betdtigen, die jeweils auf staatlicher/
gesellschaftlicher, institutioneller sowie betrieblicher
und individueller Ebene bearbeitet werden. Dabei
tragen die ersten beiden Wirkungshebel dazu bei, das
inldndische Arbeitskrdfteangebot bestmoglich aufzu-
bauen und zu mobilisieren. Der dritte zielt darauf ab,
das inlandische Angebot passgenau zu erganzen:

Teilhabe und Beschéftigungsfahigkeit fordern -
durch Bildung (frithkindlich, schulisch, berufs-
qualifizierend und akademisch) sowie Aufbau,
Anerkennung und Weiterentwicklung von Kom-
petenzen iiber den gesamten Erwerbsverlauf.

Rahmenbedingungen fiir gute Arbeit und attrakti-
ve Arbeitgeber:innen schaffen — auch durch gute
Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf.

Faire Migration aus der EU und aus Drittstaaten
ermoglichen - die sowohl die Interessen der Ein-
wanderungsldnder und der Herkunftslander als
auch die der Migrierenden im Blick hat.
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