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auf einen Blick

Menschen bewegen. Zukunft gestalten.
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Leiten die Geschicke der Bertelsmann Stiftung

und teilen sich die Verantwortung für die

Programme sowie die Auslandsdependancen

in Brüssel, Barcelona und Washington D.C.

Der Vorstand: Dr. Brigitte Mohn, Aart De Geus, 

Vorstandsvorsitzender, Liz Mohn, stellv. Vor-

sitzende, und Dr. Jörg Dräger (von links).
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Die Bertelsmann Stiftung engagiert sich in der Tradition ihres  
Gründers Reinhard Mohn (1921–2009) für das Gemeinwohl. Im  
Wettbewerb der Ordnungssysteme vertrauen wir auf die repräsen-
tative Demokratie und soziale Marktwirtschaft als Organisations-
formen des gesellschaftlichen Zusammenlebens. Beide werden von 
den Grundwerten getragen, zu denen wir uns bekennen: Freiheit, 
Solidarität und Menschlichkeit.

Das Ziel ist eine möglichst nachhaltige gesellschaftliche Wirkung  
unserer Arbeit. Dabei steht der Mensch im Mittelpunkt, seine  
Chancen sind unser Maßstab. Nach unserer Überzeugung bilden  
sie die Basis für Teilhabe in der globalisierten Welt; dafür suchen  
wir weltweit nach Anregungen, Ideen und Konzepten.

Wir konzentrieren unsere Arbeit auf Bereiche, in denen wir Kom-
petenzen aufweisen: bessere Bildung, eine gerechte und effiziente 
Wirtschaftsordnung, patientenorientiertes Gesundheitswesen, eine 
lebendige Bürgergesellschaft, nachhaltige kulturelle Förderung und 
eine Verankerung internationaler Verständigung.

Die Bertelsmann Stiftung ist unabhängig und parteipolitisch neutral. 
Wir initiieren und gestalten unsere Projekte eigenständig. Dabei 
arbeiten wir ausschließlich operativ.

Mit dieser Kurzübersicht geben wir Ihnen einen Überblick über 
unsere Programme mit den aktuellen Projekten. Nutzen Sie unsere 
vielfältigen Informationsangebote im Internet, oder suchen Sie den 
direkten Kontakt zu uns.

Menschen bewegen. Zukunft gestalten. 
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Nachhaltig 
Wirtschaften

Organigramm Programme

Corporate Operations

Strategische 
Kommunikation

Unternehmen in der 
Gesellschaft

Musikalische  
Förderung

Aart De Geus
Vorstandsvorsitzender

Lebendige Werte

Europas Zukunft

Liz Mohn
Stellv. Vorsitzende

Kompetenzzentrum 
Führung und 
Unternehmenskultur

BSt International

Deutschland und  
Asien
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Organigramm Programme

LebensWerte  
Kommune

Versorgung  
verbessern –  
Patienten informieren

Zukunft der  
Zivilgesellschaft

Dr. Jörg Dräger

Integration und  
Bildung

Lernen fürs Leben

Wirksame  
Bildungsinvestitionen

Zukunft der  
Demokratie

CHE Centrum für  
Hochschulentwicklung

Dr. Brigitte Mohn

Stand 1. Januar 2014
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Deutschland und Asien >
www.bertelsmann-stiftung.de/asien
Projekt: Deutschland und Asien 
www.bertelsmann-stiftung.de/asien

Programmleitung:
Stephan Vopel 
+49 5241 81-81397 
stephan.vopel@bertelsmann-stiftung.de

Europas Zukunft >
www.bertelsmann-stiftung.de/europa

Europa stärken 
Europa verbinden
www.bertelsmann-stiftung.de/europa
Connecting Europe 
www.bertelsmann-stiftung.de/europa
Young Leaders Academy for Europe
www.youngleadersforeurope.de
Bertelsmann Stiftung in Brüssel
www.bertelsmann-stiftung.de/bruessel

Programmleitung:
Joachim Fritz-Vannahme 
+49 5241 81-81421 
joachim.vannahme@bertelsmann-stiftung.de 

Integration und Bildung >
www.bertelsmann-stiftung.de/integration+bildung 

Einwanderung und Vielfalt
www.einwanderungundvielfalt.de
Chancenspiegel
www.chancen-spiegel.de
Lehrerfortbildung „Vielfalt fördern“
www.vielfalt-foerdern.nrw.de
Transatlantic Council on Migration (TCM)
www.bertelsmann-stiftung.de/TCM 
www.migrationpolicy.org

Die Programme und Projekte im Überblick >>>
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Heterogenität und Bildung
www.bertelsmann-stiftung.de/HuB
Cities of Migration
www.citiesofmigration.org
Jakob Muth-Preis für inklusive Schule
www.jakobmuthpreis.de
Alle Kids sind VIPs
www.allekidssindvips.de

Programmleitung:
Ulrich Kober 
+49 5241 81-81598 
ulrich.kober@bertelsmann-stiftung.de

Lebendige Werte >
 
Radar gesellschaftlicher Zusammenhalt
www.gesellschaftlicher-zusammenhalt.de
Religionsmonitor
www.religionsmonitor.de
Deutsch-Israelischer Young Leaders Austausch
www.bertelsmann-stiftung.de/DIYL

Programmleitung:
Stephan Vopel 
+49 5241 81-81397 
stephan.vopel@bertelsmann-stiftung.de

LebensWerte Kommune >
www.kommunen-schaffen-zukunft.de

Wegweiser Kommune
www.wegweiser-kommune.de
Kitas bewegen! – für die gute gesunde Kita
www.bertelsmann-stiftung.de/Kitasbewegen
Kein Kind zurücklassen! – Kommunen in NRW beugen vor
www.kein-kind-zuruecklassen.de
Demographie Konkret
www.demographiekonkret.de 
www.wegweiser-kommune.de



8 | | 9

Reformkonzepte Kommunalfinanzen
www.wegweiser-kommune.de  
www.doppikvergleich.de
Workshops für Kommunen
www.workshops-fuer-kommunen.de

Programmleitung:
Dr. Kirsten Witte 
+49 5241 81-81030 
kirsten.witte@bertelsmann-stiftung.de

Lernen fürs Leben >
www.bertelsmann-stiftung.de/lernen-fuers-leben 
www.blog.aus-und-weiterbildung.eu

Reformkompass 
www.reformkompass.de
Chance Ausbildung – jeder wird gebraucht! 
www.chance-ausbildung.de 
www.bertelsmann-stiftung.de/chance-ausbildung
Weiterbildung für alle 
www.bertelsmann-stiftung.de/weiterbildung

Programmleitung:
Frank Frick 
+49 5241 81-81253 
frank.frick@bertelsmann-stiftung.de

Musikalische Förderung >
www.bertelsmann-stiftung.de/musikalische-foerderung 

NEUE STIMMEN
www.bertelsmann-stiftung.de/neuestimmen 
www.neue-stimmen.de
NEUE STIMMEN Internationaler Gesangswettbewerb 
www.neue-stimmen.de/wettbewerb
NEUE STIMMEN Internationaler Meisterkurs  
www.neue-stimmen.de/meisterkurs
NEUE STIMMEN Liedmeisterklasse
www.neue-stimmen.de/liedmeisterklasse
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Musikalische Grundschule
www.bertelsmann-stiftung.de/musikalischegrundschule
MIKA – Musik im Kita-Alltag
www.bertelsmann-stiftung.de/mika

Programmleitung:
Dr. Christoph Ludewig  
+49 5241 81-81357 
christoph.ludewig@bertelsmann-stiftung.de  

Nachhaltig Wirtschaften >
www.bertelsmann-stiftung.de/nachhaltig-wirtschaften

Global Economic Symposium
www.global-economic-symposium.org
Global Economic Dynamics (GED) 
www.ged-project.de
Nachhaltiges Regieren – Sustainable Governance Indicators (SGI)
www.sgi-network.org
Strategien der Transformation und Entwicklung (BTI)
www.bti-project.org
Wirtschaftliche Dynamik und Beschäftigung
www.beschaeftigungsdynamik.de
Reinhard Mohn Preis 2013:  
Erfolgreiche Strategien für eine nachhaltige Zukunft 
www.bertelsmann-stiftung.de/rmp2013
Nachhaltigkeitsstrategien erfolgreich entwickeln
www.bertelsmann-stiftung.de/nachhaltigkeitsstrategien
Inclusive Growth

Programmleitung:
Dr. Stefan Empter 
+49 5241 81-81137 
stefan.empter@bertelsmann-stiftung.de
Andreas Esche 
+49 5241 81-81333 
andreas.esche@bertelsmann-stiftung.de
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Unternehmen in der Gesellschaft >
www.bertelsmann-stiftung.de/csr

Initiative Unternehmen für die Region
www.unternehmen-fuer-die-region.de
www.mein-gutes-Beispiel.de 
www.verantwortungspartner.de
CSR Messen – Corporate Responsibility Index
www.cr-index.de
Rahmenbedingungen für CSR
www.bertelsmann-stiftung.de/csr
Portal CSR WeltWeit
www.csr-weltweit.de
Lebenswerte Arbeitswelten – Verantwortung der Unternehmen
www.bertelsmann-stiftung.de/balance 
www.lebenswerte-arbeitswelten.de 
www.familienfreundlicher-arbeitgeber.de 
www.work-life-competence.net
Gesundheit und Arbeitswelt
www.bertelsmann-stiftung.de/gesundheit-arbeitswelt 
www.enterprise-for-health.org
INQA-Audit Zukunftsfähige Unternehmenskultur
www.inqa-audit.de

Programmleitung:
Birgit Riess 
+49 5241 81-81351 
birgit.riess@bertelsmann-stiftung.de

Versorgung verbessern – Patienten informieren >
 
Weisse Liste – Wegweiser im Gesundheitswesen
www.bertelsmann-stiftung.de/weisse-liste  
www.weisse-liste.de 
Faktencheck Gesundheit 
www.bertelsmann-stiftung.de/faktencheck-gesundheit 
www.faktencheck-gesundheit.de 
Gesundheitsmonitor
www.bertelsmann-stiftung.de/gesundheitsmonitor 
www.gesundheitsmonitor.de
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Programmleitung: 
Uwe Schwenk        
+49 5241 81-81418     
uwe.schwenk@bertelsmann-stiftung.de

Wirksame Bildungsinvestitionen >
www.bertelsmann-stiftung.de/bildungsinvestitionen

KiTa ZOOM – Ressourcen wirksam einsetzen
www.bertelsmann-stiftung.de/kita-zoom
KECK: Kommunale Entwicklung – Chancen für Kinder
www.bertelsmann-stiftung.de/KECK 
www.keck-atlas.de
Ländermonitoring Frühkindliche Bildungssysteme
www.bertelsmann-stiftung.de/LFB 
www.laendermonitor.de
Wirksam in Bildung investieren:  
Familie und Institutionen stärken.
www.bertelsmann-stiftung.de/Familie-staerken

Programmleitung:
Anette Stein       
+49 5241 81-81274     
anette.stein@bertelsmann-stiftung.de

Zukunft der Demokratie >
www.bertelsmann-stiftung.de/zukunft-der-demokratie

Bürgerbeteiligung 
www.bertelsmann-stiftung.de/buergerbeteiligung
Politik gemeinsam gestalten
www.politik-gemeinsam-gestalten.de

Programmleitung:
Dr. Robert Vehrkamp 
+49 5241 81-81526  
robert.vehrkamp@bertelsmann-stiftung.de
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Zukunft der Zivilgesellschaft >
www.bertelsmann-stiftung.de/ZZ

„jungbewegt – Dein Einsatz zählt.“
www.bertelsmann-stiftung.de/jungbewegt 
www.jungbewegt.de
Effektn – Wachstum und Wirkung in der Zivilgesellschaft
www.bertelsmann-stiftung.de/effekt
Zivilgesellschaft in Zahlen 
www.bertelsmann-stiftung.de/ZiZ 
www.ziviz.info
Kinder.Stiften.Zukunft. 
www.bertelsmann-stiftung.de/KSZ 
www.kinder-stiften-zukunft.de
PHINEO gemeinnützige AG – damit Engagement wirkt
www.phineo.org
Social Investment
www.bertelsmann-stiftung.de/SI
SIAA Social Impact Analysts Association
www.bertelsmann-stiftung.de/SIAA 
www.siaassociation.org
Wissen für soziale Investoren 
www.bertelsmann-stiftung.de/Wisi  
www.praxisratgeber-zivilgesellschaft.de

Programmleitung:
Bettina Windau 
+49 5241 81-81138 
bettina.windau@bertelsmann-stiftung.de
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Kompetenzzentrum Führung und Unternehmenskultur 
www.creating-corporate-cultures.org

CreatingCorporateCultures
www.bertelsmann-stiftung.de/ccc 
www.creating-corporate-cultures.org
Nachhaltiger Erfolg durch Unternehmenskultur 
www.creating-corporate-cultures.org
Executive Trainings
https://creating-corporate-cultures.org 
Bertelsmann Stiftung Leadership Series
www.bertelsmann-stiftung.de/leadership-series 
https://creating-corporate-cultures.org
Führung in der grenzenlosen Arbeitswelt
www.grenzenlosearbeitswelt.de

Leitung:
Martin Spilker       
+49 5241 81-40283     
martin.spilker@bertelsmann-stiftung.de

CHE Centrum für Hochschulentwicklung >
www.che.de

Daten und Fakten zum Lehramtsstudium
www.monitor-lehrerbildung.de
Orientierung bei der Hochschulwahl – das CHE Ranking 
www.che-ranking.de
Online-Führer „Studieren ohne Abitur“
www.studieren-ohne-abitur.de
Internationales Hochschulranking
www.u-multirank.eu
Fortbildung für das Wissenschaftsmanagement
www.hochschulkurs.de 
Digitalisierung der Lehre
www.che.de/digitalisierung

Leitung:
Prof. Dr. Frank Ziegele       
+49 52419761-24   
frank.ziegele@che.de
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Bertelsmann Stiftung International > 

Bertelsmann Stiftung in Brüssel
www.bertelsmann-stiftung.de/bruessel

Kontakt: Henning vom Stein 
	 Résidence	Palace	(Block	C,	7th	floor) 
 Rue de la Loi 155  
 1040 Brüssel 
 +32 2 280-2830 
 henning.vomstein@bertelsmann-stiftung.de

Bertelsmann Foundation North America 
www.bfna.org

Kontakt: Annette Heuser 
 1101 New York Avenue, NW, Suite 901 
 Washington, D. C. 20005 
 +1 202 384-1980 
 annette.heuser@bfna.org

Fundación Bertelsmann in Barcelona
www.fundacionbertelsmann.org

Kontakt: Michaela Hertel 
 Travessera de Gràcia, 47–49 
 08021 Barcelona 
 +34 93 268-7444 
 michaela.hertel@fundacionbertelsmann.org

Zentrum Internationales
www.bertelsmann-stiftung.de

Kontakt: Dr. Jörg Habich 
 +49 5241 81-81277 
 joerg.habich@bertelsmann-stiftung.de
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Wie entstehen Projekte?

Projektstart

Wie entstehen Projekte?

 

inhaltliche Ausrichtung

Relevanz Hebelwirkung

Gemeinnützigkeit

Vorschlag an Vorstand

Führungskreis/Programmkreis

Vorstand Kuratorium

Recherche national/
international

interne/
externe Diskussion

Projekt-Antrag

Entwicklung

Check

Entscheidung

Öffentlichkeit Partner Entscheider Gremien

Öffentlichkeit
Partner Entscheider

Medien

Ideen
Themen

Projekte

Eigene Darstellung, Gütersloh 2014

+ + +

Wissens-Transfer
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Vorstand

Dr. Jörg Dräger

Dr. Brigitte Mohn

Liz Mohn, 
stellvertretende Vorsitzende

Aart De Geus, 
Vorstandsvorsitzender
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Vorstand

Kuratorium 

■■ Prof. Dr.-Ing. Werner J. Bauer, Vorsitzender, 
Aufsichtsratsvorsitzender der Nestlé Deutschland AG 

■■ Liz Mohn, stellvertretende Vorsitzende, Mitglied  
des Aufsichtsrates Bertelsmann SE & Co. KGaA;  
Vorsitzende der Gesellschafterversammlung und  
Vorsitzende des Lenkungsausschusses der  
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH

■■ Wolf Bauer, Vorsitzender der Geschäftsführung  
der UFA Film & TV Produktion

■■ Dr. Wulf H. Bernotat, ehemaliger Vorsitzender des  
Vorstandes der E.ON AG

■■ Dr.-Ing. Ralph Heck, Direktor McKinsey & Company, Inc.
■■ Christoph Mohn, Vorsitzender des Aufsichtsrates der 

Bertelsmann SE & Co. KGaA, Vorstandsvorsitzender  
der Reinhard Mohn Stiftung, Geschäftsführer der  
Christoph Mohn Internet Holding GmbH und Gesell- 
schafter der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH

■■ Carolina Müller-Möhl, Präsidentin der Müller-Möhl 
Group und der Müller-Möhl Foundation; Verwaltungs- 
rätin der Orascom Development Holding AG und der  
AG für die Neue Zürcher Zeitung

■■ Prof. Dr. Thomas Rauschenbach, Vorstandsvorsitzender  
und Direktor des Deutschen Jugendinstituts

■■ Dr. Viviane Reding, Vizepräsidentin der Europäischen  
Kommission a. D., Mitglied des Europäischen Parlamentes

■■ Rolf Schmidt-Holtz, Chairman Just Software AG
■■ Dr. Wolfgang Schüssel, Bundeskanzler a. D. der  

Republik Österreich
■■ Prof. Dr. Jürgen Stark, ehemaliger Chefvolkswirt  

und Mitglied im Direktorium der Europäischen  
Zentralbank (EZB)

■■ Dr. Guido Westerwelle, Bundesminister a. D.; Gründer  
der Westerwelle Foundation - Stiftung für internationale 
Verständigung

Stand Januar 2014
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Jahresabschluss 2013

Finanzen

Gesamtaufwand in Tausend Euro

  

Programme

Kommunikation

Programmnahe Dienstleistungen

Administration

Programmaufwand

Gesamtaufwand 2012

2013

45.561

50.647

8.396

9.174

3.790

3.539

4.452

4.497

62.726

67.331

2012

2013

4.967
1.676

996
2.095
2.697
1.224
1.947
4.800
2.290
2.500
7.447
3.491
5.841
2.367
2.383
3.924

Bertelsmann Stiftung International
Centrum für Hochschulentwicklung
Deutschland und Asien
Europas Zukunft
Integration und Bildung
Kompetenzzentrum Führung und Unternehmenskultur
Lebendige Werte
LebensWerte Kommune
Lernen fürs Leben
Musikalische Förderung
Nachhaltig Wirtschaften
Unternehmen in der Gesellschaft
Versorgung verbessern – Patienten informieren
Wirksame Bildungsinvestitionen
Zukunft der Demokratie
Zukunft der Zivilgesellschaft
Gesamtaufwand in Tausend Euro

  
Programme

Kommunikation

Programmnahe Dienstleistungen

Administration

Programmaufwand

Gesamtaufwand 2012

2013

45.561

50.647

8.396

9.174

3.790

3.539

4.452

4.497

62.726

67.331

2012

2013

4.967
1.676

996
2.095
2.697
1.224
1.947
4.800
2.290
2.500
7.447
3.491
5.841
2.367
2.383
3.924

Bertelsmann Stiftung International
Centrum für Hochschulentwicklung
Deutschland und Asien
Europas Zukunft
Integration und Bildung
Kompetenzzentrum Führung und Unternehmenskultur
Lebendige Werte
LebensWerte Kommune
Lernen fürs Leben
Musikalische Förderung
Nachhaltig Wirtschaften
Unternehmen in der Gesellschaft
Versorgung verbessern – Patienten informieren
Wirksame Bildungsinvestitionen
Zukunft der Demokratie
Zukunft der Zivilgesellschaft

Rücklage* in Tausend Euro

20132012

111.487,7

122.554,1

113.778,9

2.488,9

18.280,0

135.327,6

3.779,3 779,8

Finanzierung* in Tausend Euro

Programmaufwand* in Tausend Euro
nach Geschäftsjahren

2012 2013

238.000

277.000

45.561 50.647

20132012

gemäß § 62 Abs. 1 Nr. 3

5.108,4

Erträge aus Beteiligungen

Erträge aus Vermögensverwaltung

Erträge aus Kooperationen, Spenden

Sonstige Erträge

Gesamt

2.178,7

*Finanzdaten 2012 testiert /Finanzdaten 2013 noch nicht testiert
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351
männlich

weiblich

Mitarbeiter Geschlecht
236

115

351

Altersdurchschnitt:Jahre< 30
41,3 Jahre

Mitarbeiter Alter

30 – 39 Jahre

40 – 49 Jahre
> 50 Jahre

26

129

55

141

19
männlich

weiblich

Führungskräfte Anteil
7

12

112

31,9 % Anteil der Teilzeit-Beschäftigten 
an der Gesamt-Mitarbeiterzahl

männlich

weiblich

Teilzeit Anteil
105

7

Jahresabschluss 2013

Personal
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Kommunikation > 

www.bertelsmann-stiftung.de
change – Das Magazin der Bertelsmann Stiftung
www.change-magazin.de
Newsletter
www.bertelsmann-stiftung.de/newsletter

■■ Bertelsmann Stiftung
■■ BTI Transformation Insights (in English) 
■■ Creating Corporate Cultures 
■■ EINWURF – Policy Brief  

„Zukunft der Demokratie“ 
■■ KomMaileon 
■■ Lernen fürs Leben 
■■ Neues aus dem Verlag 
■■ Policy Brief „Zukunft Soziale Marktwirtschaft“ 
■■ Spotlight Europe 
■■ Unternehmen in der Gesellschaft 
■■ Wirksame Bildungsinvestitionen  

Verlag Bertelsmann Stiftung
www.bertelsmann-stiftung.de/verlag
Medienarbeit
www.bertelsmann-stiftung.de/de/presse

Kontakt:
Klaus-Henning Groth 
+49 5241 81-81479 
klaus-henning.groth@bertelsmann-stiftung.de
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© 2015 Bertelsmann Stiftung,  
Gütersloh

Verantwortlich: 
Christian Rickerts

Bertelsmann Stiftung 
Carl-Bertelsmann-Straße 256 
Postfach 103 
33311 Gütersloh

Telefon +49 52 41 81-0 
Telefax +49 52 41 81-81999

Online:  
www.bertelsmann-stiftung.de 
www.bertelsmann-stiftung.de/Web2.0 
www.bertelsmann-stiftung.de/apps

E-Mail: 
info@bertelsmann-stiftung.de

Bildnachweise 
Titelmotiv > Jan Voth 
Seite 2, 4/5, 16, 20 > Arne Weychardt 
Seite 7 > Getty Images/Cultura RF/Echo 
Seite 8 > hl-studios/Strandperle 
Seite 10 > Achim Multhaupt 
Seite 13 > Archiv Bertelsmann Stiftung 
Seite 14 > Kaveh Sardari

Impressum
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Bertelsmann Stiftung
Carl-Bertelsmann-Straße 256
Postfach 103
33311 Gütersloh

Telefon +49 5241 81-0
Telefax +49 5241 81-81999
info@bertelsmann-stiftung.de

www.bertelsmann-stiftung.de
www.facebook.com/BertelsmannStiftung
www. twitter.com/BertelsmannSt
 

Menschen bewegen. Zukunft gestalten.


