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Wer wir sindWer wir sindWer wir sindWer wir sind    
 
Wir sind ein Netz von verschiedenen Akteuren in der Sozialwirtschaft. Unser 
gemeinsames Fundament ist unser Engagement für das Gemeinwohl und der Wille 
Zukunft aktiv und gemeinsam zu gestalten. 
 
Dabei bilden folgende sechs Netzwerkpartner den Kern: 
 

•  Bertelsmann Stiftung, Gütersloh 
•  Stiftung Liebenau, Meckenbeuren-Liebenau 
•  Evangelisches Johanneswerk e.V., Bielefeld 
•  Bremer Heimstiftung, Bremen 
•  CBT Caritas-Betriebsführungs- und Trägergesellschaft mbH, Köln 
•  Bank für Sozialwirtschaft AG, Köln 

 
 
Unser gesellschaftliches GrundverständnisUnser gesellschaftliches GrundverständnisUnser gesellschaftliches GrundverständnisUnser gesellschaftliches Grundverständnis    
 
Die langfristigen gesellschaftlichen Veränderungen in unserer Bevölkerung, die 
gestiegene Lebenserwartung, der Wandel in der Arbeits- und Konsumwelt, neue 
Familienstrukturen, sich ändernde Wertevorstellungen und die zunehmende 
Individualisierung machen einen wirklichen Systemwechsel in manchen Grundpfeilern 
unseres Sozialstaates notwendig – nicht um diesen abzuschaffen, sondern um ihn auf 
die drastisch gewandelten gesellschaftlichen Verhältnisse neu auszurichten. 
 
Zur Lösung der absehbaren sozialpolitischen Herausforderungen haben wir Visionen für 
eine Neudefinition des Verhältnisses von Bürger, gesellschaftlichen Organisationen, 
Wirtschaft und Staat. Wir teilen die Überzeugung, dass soziale Leistungen für die 
Zukunft gesichert werden können, indem wir uns von Werten der Solidarität, der 
Subsidiarität, des Wettbewerbs und der bürgerschaftlichen Eigenverantwortung leiten 
lassen. 
 
Durch die Professionalisierung und die teilweise Überregulierung im Sozialbereich sind 
die primären Hilfesysteme wie Familien und Nachbarschaftshilfen immer mehr aus dem 
Blick geraten. Wir brauchen heute einen aktivierenden Staat, der die 
Eigenverantwortung der Bürger wieder stärkt. Darum müssen subsidiäre Hilfesysteme 
und die Vernetzung von professionellen und freiwilligen Diensten gefördert werden. 
Wichtig ist dabei die Stabilität und Verlässlichkeit dieser Hilfesysteme. Dies ermöglicht 
nicht nur eine menschenwürdige Betreuung hilfebedürftiger Menschen, sondern 
fördert ebenso in vielerlei Hinsicht die Prävention und die Innovationskraft bei der 
Lösung sozialer Problemlagen. 
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Für unsere Unternehmensstrategien wird die Mobilisierung bürgerschaftlicher 
Beteiligung in allen ihren Formen ein zentraler Faktor sein. Dies erfordert eine 
Neubestimmung der jeweiligen Rollen von hauptamtlichen und freiwillig geleisteten 
Beiträgen.  
 
 
Unsere Unsere Unsere Unsere ZieleZieleZieleZiele    
 
Unsere Aktivitäten in diesem Netzwerk fokussieren wir auf Themen, die einen 
entscheidenden Einfluss auf die Zukunftsfähigkeit der Gesellschaft haben. Dabei wollen 
wir uns besonders den Themenfeldern Alten-, Behinderten- und Jugendhilfe widmen. 
 
Unsere Sozialversicherungs- und Dienstleistungssysteme sind längst nicht mehr gerecht, 
sondern produzieren ihnen innewohnende gesellschaftliche Ungerechtigkeit. Auch 
deren Finanzierbarkeit und Effektivität und Effizienz ist zunehmend in Frage gestellt. 
Darum möchten wir neue Lösungsmöglichkeiten, sowie klare und wirksame 
Steuerungslogiken und Anreizsysteme für die Weiterentwicklung unserer sozialen 
Sicherungs- und Dienstleistungssysteme aufzeigen, anhand bestehender Praxis und ggf. 
neuen Modellen. 
 
Durch die Perspektive auf das Ganze erhoffen wir uns einen Innovationsschub für alle 
beteiligten Netzwerkpartner, die Möglichkeit gute Praxis operativ umzusetzen, sowie 
einen Einfluss auf die Systemgestaltung auf politischer Ebene. 
 
Wir versprechen uns vom gemeinsamen Auftreten einer Gruppe gestaltungsstarker 
gesellschaftlicher Akteure und durch unsere Argumente hohe öffentliche 
Aufmerksamkeit und politische Überzeugungskraft. Wir wollen durch Kompetenz 
überzeugen und durch die effektive und effiziente Gestaltung unserer Projekte 
möglichst hohe Wirkung erreichen. Wir legen Wert darauf, Steuerungslogiken 
aufzuzeigen, die einen Transfer für andere Sektoren auf politischer Ebene zulassen.  
 
Das Erreichen unserer Ziele bewerten wir anhand überprüfbarer Ergebnisse, 
insbesondere am Grad der Subsidiarität und unter dem Aspekt eines angemessenen 
Mitteleinsatzes. 
 
 
Unsere Unsere Unsere Unsere KulturKulturKulturKultur    
 
Diese Ziele erreichen wir, indem wir partnerschaftlich und vertrauensvoll im Team 
zusammenarbeiten – sowohl intern wie im Umgang mit externen Partnern, dabei sind 
uns unsere Organisationsstrukturen hilfreich. 
 
Als lernende Organisationen verpflichten wir uns, Informationen rasch, offen und klar 
weiterzugeben. Ideen und Konzepte entwickeln wir im offenen Dialog. Wir kritisieren 
konstruktiv und sind bereit, konstruktive Kritik anzunehmen. 
 
Durch die Umsetzung dieses Leitbildes wollen wir einen Beitrag zur Zukunftssicherung 
sozialer Leistungen erbringen. 


