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spruch genommen werden. Berufsbedingte Zusatzleistungen konnen ebenfalls tber die
Arbeitgeberlnnen abgerechnet werden.

® Das Unternehmen zahlt 180 Euro im Monat. Darin sind die minimax-Basisangebote enthal-
ten. Die Eltern konnen bis zu sechs Stunden Betreuung in der Woche Uber die Kernoff-
nungszeiten (7.00 bis 16.30 Uhr) hinaus nutzen, auch am Wochenende. Berufsbedingte
Zusatzleistungen konnen ebenfalls tber die Arbeitgeberlnnen abgerechnet werden.

Die Vorteile fiir Unternehmen

® Das Unternehmen ist attraktiv fiir Mitarbeiterinnen und kann so engagiertes und qualifi-
ziertes Personal halten oder gewinnen.

® Der Personaleinsatz lasst sich effektiver und flexibler gestalten.

® Arbeitszufriedenheit und Produktivitdt werden erhoht, gleichzeitig sinken Fluktuations-
und Krankheitsquoten.

® |nvestitionskosten in Aus-, Fort- und Weiterbildung gehen nicht verloren.

® Kow-how bleibt dem Unternehmen erhalten.

® Kosten sind steuerlich absetzbar.

15 Platze sind bereits an Unternehmen vergeben, darunter an die Stadtwerke Bielefeld, die
REGE Bielefeld sowie an eine Wirtschafts- und Steuerberatungsgesellschaft aus Bielefeld, Gber
deren Beweggriinde bei minimax Platze erworben zu haben, nachfolgend berichtet wird.

Kontakt: Wilfried Liitkemeier, von Laer-Stiftung

- ® .
eMail: w.luetkemeier@von-laer-stiftung.de m_n_lmﬂxgéy,i
Fiexible Kinderbetreoung mit Zukunft

Marktposition gestarkt

Personalmanagement mit ,minimax”

Dr. Thomas Beckmann

Partner der HLB Dr. Stiickmann und Partner
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft
Bielefeld

Als Wirtschaftspriifungsgesellschaft beschaftigen wir zurzeit rd. 70 Mit-
arbeiter. In der jiingeren Vergangenheit hatten wir hohen Bedarf an
hoch qualifizierten Mitarbeitern mit Hochschulstudium im Mittelbau.
Durch das Wachstum bekamen wir Probleme, diesen vollstandig aus ei-
genen Reihen abzudecken. Mit groRen Anstrengungen haben wir
Quereinsteiger fir unsere Gesellschaft gewinnen konnen. Diese Mit-
arbeiter waren fast durchweg Frauen mit Steuerberaterexamen.

In 2003 und 2004 sind dann insgesamt fiinf Steuerberaterinnen schwanger geworden. Wir
standen damit vor dem Problem, diese Liicke zu fiillen. Aufgrund der Erfahrungen in der Ver-
gangenheit waren wir lberzeugt, dass dies mit Neueinstellungen nur sehr schwer méglich
sein wiirde. AuRRerdem hatte dies Nachteile fir die Qualitat der Arbeit gehabt, da neue Mit-
arbeiter erst eine lange Einarbeitungszeit in dem Beratungsgeschaft bendtigen, um entspre-
chend qualitativ hochwertige Arbeitsergebnisse abliefern zu kénnen. SchlieBlich ist es gerade
im Steuerrecht erforderlich, dass man fachlich standig auf dem neusten Entwicklungsstand
ist.

Durch langere Erziehungszeiten waren unsere Mitarbeiterinnen nur schwer in der Lage gewe-
sen, ihren bisherigen Arbeitsplatz nach ihrer Riickkehr inhaltlich sofort wieder auszufiillen.
Deshalb hatten wir uns entschieden, unsere Mitarbeiterinnen hinsichtlich der Kinderbetreu-
ung zu unterstiitzen, um ihnen einen maglichst schnellen Wiedereinstieg in die Tatigkeit zu
ermoglichen. Wir hatten sogar zundchst erwogen, eine eigene Kinderbetreuung zu organisie-
ren. Das Angebot der von Laer Stiftung mit der flexiblen Betreuung des EQUAL-Projektes mini-
max in der Flachsfarm war dann ideal, um unsere und die Wiinsche unserer Mitarbeiterinnen
zu verbinden. Die erste Mitarbeiterin konnte so am 1.6.2004 ihre Tatigkeit vorzeitig wieder
aufnehmen, und wir gehen davon aus, dass wir positive Erfahrungen mit dieser Gestaltung
machen. Wir erwarten, dass sowohl wir als Unternehmen als auch die Mitarbeiter von dieser
flexiblen Méglichkeit profitieren werden. Auch im hoch qualifizierten Dienstleistungsbereich
ist es unserer Ansicht nach erforderlich und auch méglich, auf diese Art und Weise Familie
und Beruf zu verbinden. Wir hoffen, unsere gute Marktposition durch diese MalRnahmen star-
ken zu kénnen. Gleichzeitig erlangen auch unsere Mandanten einen Vorteil dadurch, dass
ihnen die vertrauten Gesprachspartner erhalten bleiben.

Kontakt: Dr. Thomas Beckmann
eMail: beckmann@stueckmann.de

Ein Jahr erfolgreich im Netz!

Kinderbetreuungsdatenbank
Ostwestfalen-Lippe -

ein Gewinn fiir Familien und
Unternehmen

Barbel Klockner

Frau und Arbeit in
der Region (FAIR)
Detmold

Ein bundesweit ein-
zigartiger ~ Service
bietet Familien, Un-
ternehmen und In-
stitutionen in der Region Ostwestfalen-
Lippe seit Juli 2003 praktische Hilfe und
Unterstiitzung in Fragen der Kinder-
betreuung: die Internet-Datenbank www.
kinderbetreuung-owl.de

Erstmals stehen bisher haufig nur schwer
zugangliche Informationen zur Kinder-
betreuung in der Region gebiindelt und
kreistibergreifend den Nutzerlnnen der
Datenbank zur Verfligung. Durch den
Verein , Frauen fordern Frauen” in Det-
mold im Rahmen der Entwicklungspart-
nerschaft EQUAL IN.OWL entwickelt, bie-
tet die Datenbank seit nunmehr einem
Jahr einen liickenlosen Uberblick tiber alle
Kinderbetreuungsmoglichkeiten im Raum
OWL.

Fachkraftemangel in Unternehmen zu re-
duzieren, Beschiftigungsfahigkeit von
qualifizierten Frauen zu verbessern sowie
die vorhandene Informationen zur Kin-
derbetreuung zu vernetzen und aus-
zubauen waren die wesentlichen Ge-
sichtspunkte, die den AnstoR fiir dieses
innovative Projekt gaben.

betreuung’ ¥

Die Kinderbetreuungsdatenbank erfasst
gegenwartig alle 1 100 privat und 6ffent-
lich organisierten Kindertageseinrichtun-
gen, 550 Trager von Einrichtungen, 90
Spielgruppen, 80 Stddte und Gemein-
den, 20 Jugendamter und rund 130 Ta-
gesmiitter/-vater in OWL. Dartiber hinaus
listet sie Institutionen, Verbande und Ver-
eine auf, die eine praktische Hilfestellung
bei der Kinderbetreuung leisten.

Weitere Angebote wie Anlaufstellen fiir
Tagesmutter und Informationen zur Kurz-
zeitbetreuung sind im Rahmen des Aus-
baus der 3. Stufe der Datenbank in Pla-
nung und werden im Juli 2004 ins Netz
gestellt.
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Die Kinderbetreuungsdatenbank hat sich
in den vergangenen Monaten in der Re-
gion OWL fest etabliert und entwickelt
sich zunehmend zu einem fiir Unterneh-
men, Kommunen und die gesamte Re-
gion OWL wichtigen und imagefordern-
den Projekt.

Insbesondere Unternehmen nutzen in
wachsendem Male den Service der Da-
tenbank und kénnen dadurch von gerin-
geren Ausfallzeiten und eingesparten
Kosten fiir die Neubesetzung von Arbeits-
platzen profitieren. Die Datenbank steht
nicht zuletzt als Beitrag zur Erhéhung der
Standortqualitat der Region OWL und
unterstlitzt Unternehmen bei der Suche
und Bindung von hoch qualifizierten
Fach- und Fliihrungskraften.

Die bisherigen Nutzerzahlen sprechen
mit ca. 5000 Zugriffen monatlich fiir
sich, stehen fiir Akzeptanz und hohe Ver-
breitung. Zahlreiche Veréffentlichungen
in Fernsehen, Funk und Printmedien bele-
gen gleichermallen das ausgepréagte of-
fentliche Interesse am Projekt.

Im Hinblick auf das Auslaufen der &ffent-
lichen Forderung Mitte des Jahres 2004
arbeiten die Mitarbeiterinnen des Projekts
gegenwartig daran, die Datenbank auf
eine eigene tragfahige finanzielle Grund-
lage zu stellen. Um den Weiterbestand
dieses fiir die Region so wichtigen Pro-
jekts sichern zu konnen, bedarf es nun
der breiten Unterstlitzung Vieler. Unter-
nehmen, Institutionen und o6ffentliche
Hand sind deshalb aufgerufen, durch
Spenden oder Sponsoring mit dazu bei-
zutragen, dieses innovative Serviceange-
bot nachhaltig zu sichern. Zweifelsohne
eine lohnenswerte Investition in die Zu-
kunft!

Kontakt: Barbel Klckner,
Frau und Arbeit in der Region
eMail: kloeckner@fair-lippe.de

Kurz vorgestellt: fast 4ward

Das Projekt fast 4ward erprobt innovative
Konzepte und Modelle zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf in der TIMES-Bran-
che (TIMES = Telekommunikation, Infor-
mationstechnologie, Medien, Entertain-
ment, Security). Es richtet sich an Frauen,
die sich fir Kind und Berufstatigkeit ent-
scheiden, und an Arbeitgeber, die ihre
gut ausgebildeten Mitarbeiterinnen im
Unternehmen behalten mochten.

Gefordert wird das Projekt durch das Mi-
nisterium  flir Gesundheit, Soziales,
Frauen und Familie des Landes Nord-
rhein-Westfalen.

Fast 4ward gibt einen monatlich erschei-
nenden online-Newsletter heraus, der
eine ausgezeichnete Informationsquelle
rund um die Vereinbarkeitsproblematik
ist.

www.fast-4ward.de
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Flexibilisierung von Kinderbetreuung im europaischen Vergleich

Im Rahmen der transnationalen EQUAL-Partnerschaft TEMPO veranstaltete das Innovations-
netzwerk fiir Beschaftigung in Ostwestfalen-Lippe EQUAL IN.OWL vom 27. bis 28. Mai 2004
in Bielefeld ein transnationales Seminar und Expertengesprach zum Thema , Vereinbarkeit
von Familie und Beruf”.

Die belgischen und franzosischen EQUAL-Partner haben wie EQUAL IN.OWL im vergangenen
Projektverlauf an der Entwicklung und Erprobung neuer Modelle flexibler Kinderbetreuung
gearbeitet und sich dariiber in mehreren Veranstaltungen ausgetauscht. Gemeinsames wei-
terflhrendes Ziel der Partnerschaft und zugleich Anlass des transnationalen Treffens in Biele-
feld ist die Erstellung einer ,,Good practice-Sammlung” liber neue, vorbildliche Modelle fle-
xibler Kinderbetreuung in Belgien, Frankreich, GroRbritannien, Niederlande, Schweden und
Deutschland, die zur Ubertragung und Verbreitung dieser innovativen Ansitze beitragen soll.
Das internationale ,Good practice-Handbuch” wird im November 2004 vorliegen. Der
IN.OWL-Newsletter wird liber das Erscheinen und die Bezugsmaglichkeiten berichten.

EQUAL IN.OWL hat aus der transnationalen Partnerschaft schon von Anbeginn wichtige Im-
pulse flr seine Arbeit erhalten. In Belgien liegen bereits vielfdltige Erfahrungen mit flexibler
Betreuung vor. In Frankreich werden zurzeit individuellere Betreuungsformen mit qualifizier-
ten Tagesmittern erprobt. Insgesamt ist die institutionelle Kinderbetreuung mit Ganztags-
angeboten mit ihren Standardoffnungszeiten in Belgien und Frankreich langst deutlich besser
als in Deutschland. Beispielsweise besuchen 30 Prozent der unter Dreijahrigen in Belgien eine
Betreuungseinrichtung; in Deutschland sind es nur 10 Prozent, in Bielefeld gar nur vier Pro-
zent. So ist die Beschaftigungsquote von Muttern mit Kindern unter sechs Jahren z.B. in Bel-
gien mit 71,8 Prozent erheblich héher als in Deutschland mit 51,4 Prozent. Doch auch unsere
Nachbarlander stehen vor der Herausforderung, ihre Angebote entsprechend der Nachfrage
zu Optimieren und mit neuen Modellen flexibler Betreuung die Anforderungen der Eltern mit
dem Kindeswohl und den Erfordernissen padagogischer Qualitdt und frihkindlicher For-
derung zu vereinbaren (zu Letzterem siehe auch Marion Musiol in diesem Newsletter).

Kontakt: Anna Renkamp, Bertelsmann Stiftung
Geschaftsstelle EQUAL IN.OWL, Bielefeld
eMail: Anna.Renkamp@Bertelsmann.de

Vereinbarkeit von Familie und Beruf - auch ein Thema fiir Manner?

Vera Riesenfeld
EU Forschungsprojekt ,Work Changes Gender”
Dissens e.V., Berlin

In der EU sinkt die Rate der erwerbslosen Frauen von hohem Niveau,
wahrend die Rate der erwerbslosen Mannern von einem deutlich nied-
rigeren Niveau her steigt (der Abstand sank von 4,5 Prozent im Jahr
1988 auf 1,7 Prozent im Jahr 2002). Gleichzeitig bewegen sich Manner
immer haufiger in ,weiblichen” Lebens- und Arbeitsbereichen (z.B.
Pflege- und Erzieherberufen usw.), fiihlen sich dort jedoch ,,misplaced”,
also fehl am Platze, weil sie von ihrer Umgebung als nicht zugehorig be-
handelt werden.

Trotz veranderter gesellschaftlicher Verhaltnisse und Geschlechterrollen beziehen sich politi-
sche Akteure, institutionelle Strukturen und betriebliche Regelungen aber immer noch mehr-
heitlich auf traditionelle Mannlichkeitsentwiirfe. Diese schreiben Manner auf Beruf und Kar-
riere fest, wahrend andere Mannlichkeiten kaum Anerkennung genieRen, als Ausnahmen
thematisiert oder iberhaupt nicht wahrgenommen werden. Durch solche vergeschlechtlichte
Zuschreibungen ist eine Arbeits- und Politikkultur gewachsen, die reale Veranderungen von
gelebter Mannlichkeit oder deren 6ffentliche Wahrnehmung verhindert.

Dass zufriedene Mannlichkeit auch jenseits des , Normalarbeitsverhaltnisses” gelebt werden
kann, zeigen die Ergebnisse unserer Forschung im Rahmen des EU Forschungsprojektes Work
Changes Gender: Bei Interviews mit Mannern, die freiwillig von der Normalarbeit abweichen
und z.B. Teilzeit arbeiten, fanden wir bemerkenswert viele unterschiedliche Motive fiir Arbeits-
reduzierungen: Partnerschaft, Wahrnehmung von Betreuungspflichten oder -wiinschen, z.B.
aktive Vaterschaft, soziales Engagement oder sonstige Interessen. Fast alle Interviewten haben
die Erfahrung gemacht, als Exoten, Ausnahmen usw. wahrgenommen zu werden. Gleichzei-
tig fehlte es z.B. an betrieblichen Vereinbarungen und Ansprechpartnerinnen. Viele Manner
betonten weiterhin, dass ihre Erwerbsabweichung ihre Karriere behindert. Dieser Verlust an
potenziellem Ansehen, Macht und Einkommen wird aber nicht durchweg negativ interpre-
tiert: Zeitwohlstand und der ,Anspruch auf das ganze Leben” werden bewusst gegen die be-
rufliche Karriere eingetauscht. Andere Rahmenbedingungen kénnen in dieser Situation groR3e
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