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Nach der Krise ist vor der
Krise — Was schiitzt uns vor
dem nachsten Mal?

Deutschland hat die globale Wirtschaftskrise schneller als
erwartet Uberwunden. Entscheidende Ursachen hierfir wa-
ren — neben dem Anspringen der Weltwirtschaft — die staat-
lichen Konjunkturpakete und Rettungsschirme, die Lohnzu-
rickhaltung sowie das ZurUckstellen parteitaktischer Interes-
sen hinter sachpolitisch gebotene Lésungen. Dennoch ist die
Weltkonjunktur nach wie vor labil, sodass neue wirtschaftli-
che Krisen drohen, z. B. Spekulationsblasen, Staatspleiten
oder Wahrungskriege. Eine Starkung der Instrumente, die
uns erfolgreich durch die vergangene Wirtschaftskrise brach-
ten, ist daher dringend geboten.

Fokus

!"E:rmor;i_Siertle A\rIbEitIS|9?]eanOten im Mit dem Ausbruch der weltweiten Finanz-

A und Wirtschaftskrise stieg die Arbeitslo-
10 sigkeit in fast allen entwickelten Volks-

wirtschaften. Wahrend die Arbeitslosen-
quote in der Gesamtheit der 33 OECD-
Lander von 2008 auf 2009 um 2,2 Pro-
zentpunkte anstieg, nahm sie in Deutsch-
land lediglich um 0,2 Prozentpunkte zu
und ist mittlerweile - anders als in den
restlichen OECD-Landern - wieder unter
dem Niveau des Jahres 2008.
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1. Was schiitzt uns vorm
nachsten Mal?

Nach dem stdrksten Wirtschaftseinbruch
in der Geschichte der Bundesrepublik
Deutschland in Folge der globalen Finanz-
und Wirtschaftskrise hat sich die deutsche
Konjunktur - trotz Unkenrufen vieler Ex-
perten - schnell erholt. Fiir das abgelau-
fene Jahr 2010 geht das Statistische Bun-
desamt vorlaufig von einem Anstieg des
realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 3,6
Prozent aus. Fir 2011 erwarten die aktu-
ellen Prognosen immerhin noch ein
Wachstum von {iber zwei bis 2,5 Prozent.
Fiir viele gilt: diese Krise ist iiberwunden
und Deutschland befindet sich wieder auf
einem stabilen Wachstumspfad.

Auch wenn es momentan keinen Anlass
daflir gibt, dass ein wirtschaftlicher Ab-
schwung unmittelbar bevorstehen konnte,
gibt es dennoch zahlreiche Risiken, die
einen erneuten Wirtschaftseinbruch zur
Folge haben konnten. China, die derzeitige
Wachstumslokomotive der Weltwirtschaft,
zeigt Hinweise auf ein wirtschaftliches
Uberhitzen und Blasenbildungen an den
Vermdgensmdrkten. Die steigenden Roh-
stoffpreise - der Erddlpreis hat sich bei-
spielsweise im Vergleich zum Tief in der
Wirtschaftskrise mittlerweile schon wie-
der mehr als verdoppelt - wirken wachs-
tumsddmpfend. Die hohe globale Liquidi-
tat sucht Anlagemoglichkeiten und bildet
die Basis fir neue Spekulationsblasen.
Zugleich steigen die Aktienkurse vergli-
chen mit Dividenden wieder stark an und
lassen ebenfalls spekulative Blasen ver-
muten. Der DAX hat das Vorkrisenniveau
bereits erreicht und scheint sich zu einem
Allzeithoch aufschwingen zu wollen. Die
hohe Staatsverschuldung der entwickelten
Volkswirtschaften infolge der Konjunk-
turprogramme und Bankenrettungspakete
wird auch noch in den ndchsten Jahren

steigen. Ende 2010 gingen Prognosen fiir
Japan davon aus, dass die offentliche Ver-
schuldung dort im Jahr 2015 den extrem
hohen Stand von etwa 250 Prozent des
BIP erreichen wiirde. Die Natur- und Nuk-
learkatastrophe vom Médrz 2011 wird die-
sen Wert zusatzlich in die Hohe treiben.
Die Auswirkungen auf die japanische
Wirtschaftsleistung und auf die Weltwirt-
schaft sind noch gar nicht serios ab-
schitzbar. Globale Konjunkturrisiken er-
wachsen auch aus der Eurokrise, den poli-
tischen Umwaélzungen in Nordafrika, der
schleppenden Wirtschaftsentwicklung in
den USA, den globalen Leistungsun-
gleichgewichten sowie den damit verbun-
denen drohenden Abwertungs- und Pro-
tektionsmuswettlaufen. Zu Beginn des
Jahres 2011 stellt sich daher die Frage:
Sind wir auf einen eventuellen erneuten
globalen Konjunktureinbruch vorbereitet
bzw. haben wir aus der letzten Krise wirk-
lich gelernt?

2. Was hat Deutschland
schneller als erwartet
durch die Krise gebracht?

Exportorientierung und Euro

Wegen seiner starken Exportabhdngigkeit
litt Deutschland besonders stark unter
dem Riickgang des Welthandels in Folge
des globalen Wirtschaftsabschwungs. Be-
sonders betroffen war davon das produ-
zierende Gewerbe. Die hohe Exportabhin-
gigkeit stellt aber nicht nur ein Konjunk-
turrisiko dar, sondern auch eine Chance.
Im Zuge der weltweiten wirtschaftlichen
Erholung - vor allem in den asiatischen
Schwellenldndern - profitierte die deut-
sche Exportgiiterindustrie besonders stark
von der schnellen Erholung der Schwel-
lenlander und deren steigender Import-



nachfrage. Auch der momentan stark in
die Kritik geratene Euro hat Deutschland
geholfen, die negativen Folgen der globa-
len Wirtschaftskrise abzufedern. Der Euro
hat Wechselkursschwankungen und -
unsicherheiten sowie die damit verbunde-
nen Risikoabsicherungskosten und Devi-
senumtauschkosten eliminiert. Dies ist fiir
die europdischen Unternehmen - also
auch die deutschen Anbieter - ein Kos-
tenvorteil im internationalen Wetthewerb.
Selbst die europdische Schuldenkrise, die
zu einer Schwachung des Euros fiihrt, hat
fiir Deutschland kurzfristig okonomische
Vorteile. Die Euro-Abwertung steigert die
deutschen Exporte auBBerhalb
des Euro-Raumes und erhoht
so die Produktion und Be-
schaftigung in Deutschland.

"Exportnation
Deutschland

| BertelsmannStiftung

Exporte in Lander der Europaischen Union
geliefert werden bzw. iiber 40 Prozent in
den Euro-Raum, hat Deutschland ein vita-
les Eigeninteresse an einer wirtschaftlich
stabilen Entwicklung in FEuropa. Hierzu
gehoren eine rasche Beendigung der Euro-
Krise und die langfristige Stabilisierung
des Euros, notfalls zu dem Preis von
Transferzahlungen zur Verhinderung ei-
nes Auseinanderfallens der Euro-Zone.

Auch die gegenwirtig diskutierte Aufspal-
tung der Euro-Zone in eine Nord- und eine
Stidregion ware nicht im Interesse
Deutschlands. Dieser Vorschlag hatte
zwar den Vorteil, dass die
Zinsen der Nordldnder - und
damit die Finanzierungskos-
ten - wegen der hohen Boni-

Da Deutschland innerhalb profitiert vOon der tat niedriger waren als jetzt.

der Euro-Zone als ein siche-
rer Anlagehafen gilt, ziehen
Investoren ihr Geld aus an-
deren Euro-Landern ab und
legen es vermehrt in Deutschland an. Die-
ser Geldzufluss driickt die Realzinsen.
Von den niedrigen Zinsen profitieren die
Konsumenten (niedrige Kosten fiir Kon-
sum- und Immobilienkredite), die Unter-
nehmen (geringe Finanzierungskosten bei
Investitionen) und der Staat (geringe Kre-
ditkosten), sodass der geringe Realzins die
Binnenkonjunktur stirkt und damit die
Beschaftigung steigert. Und schlieBlich:
Gébe es noch die DM, den Franc und die
Lira, kime es angesichts der wirtschaftli-
chen Starke Deutschlands zu einer erheb-
lichen Aufwertung der DM. Das wiirde die
deutschen Exporte im Ausland verteuern,
das Wirtschaftswachstum ddmpfen und
den Arbeitsmarkt belasten.

Die erfolgreiche Integration Deutschlands
in die Weltwirtschaft und die Europdische
Union ist daher eine wesentliche Voraus-
setzung flir eine stabile wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland. Da gegen-
wartig iiber 60 Prozent aller deutschen

europaischen
Integration."

Die mit einer Aufspaltung
der Euro-Zone verbundene
Aufwertung des Nord-Euros
wilrde jedoch zu Lasten
deutscher Exporteure gehen und die wirt-
schaftliche Entwicklung Deutschlands be-
eintrachtigen. Die Siidregionen konnten
iber eine Abwertung des Siid-Euros zwar
ihre ~ Wettbewerbsfahigkeit — steigern.
Gleichzeitig jedoch wiirden in den Stdre-
gionen die Zinsen und die Staatsschulden
in die Hohe schnellen und dort zu einem
Wirtschaftseinbruch fiithren. Die sinken-
den Exporte in diese Regionen wirden
dann auch in Deutschland zu einem Wirt-
schaftsabschwung flihren. Zudem ware
eine Kapitalflucht aus den Stdregionen in
die Nordregionen zu erwarten. Dies wiirde
in den Nordregionen den Inflationsdruck
und die Gefahr von Spekulationshlasen
erhthen. Beides hitte negative Konse-
quenzen fiir die Realwirtschaften der
Nordregionen. Insgesamt hangt Deutsch-
lands wirtschaftlicher Erfolg also nach wie
vor in erheblichem MaBe vom AuBen-
handel ab. Daher sind protektionistische
MaBnahmen oder Abwertungswettldufe,
die den Welthandel einschranken, nicht
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im Interesse Deutschlands. Die Stabilisie-
rung des Euros und die Verhinderung von
protektionistischen Mafnahmen sind folg-
lich zwei entscheidende Stellschrauben
zur Sicherung des wirtschaftlichen Auf-
schwungs in Deutschland. Hier bestehen
allerdings auch erhebliche Herausforde-
rungen: Noch profitiert Deutschland als
Exportnation vom Euro und sogar der Eu-
ro-Krise. Sollten die erforderlichen Trans-
ferzahlungen zur Stabilisierung des Euros
jedoch weiter steigen, wiirde dies die Kos-
ten der deutschen Steuerzahler immer
weiter in die Hohe treiben. Ob Deutsch-
land dann noch Profiteur des Euros bleibt,
ist fraglich. Zudem wiirde die Akzeptanz
der Euros in Deutschland noch weiter sin-
ken. Weiterhin ist nach wie vor ungeklart,
wie ein Beitrag Deutschlands zum not-
wendigen Abbau der globalen Leistungsbi-
lanzungleichgewichte aussehen kann, oh-
ne dass die Abkehr vom exportorientier-
ten Wachstumsprozess zu einen Produkti-
ons- und Beschiftigungseinbruch fiihrt.

Nachfragestabilisierung durch Kon-
sumenten und Staat

Die Stabilisierung der Binnennachfrage
verhinderte einen groBeren Riickgang der
Produktion und Beschiftigung. Entgegen
aller Beflirchtungen brach die private
Konsumnachfrage in Deutschland nicht
ein. Hierfiir sind verschiedene Ursachen
verantwortlich. Zu nennen sind die gerin-
gen Realzinsen, die sich aus der expansi-
ven Geldpolitik der Europdischen Zentral-
bank ergaben und - speziell mit Blick auf
Deutschland - aus den schon angespro-
chenen Kapitalzufliissen in den »sicheren
Anlagehafen¢ Deutschland. Die geringen
realen Zinsen haben die Konsumneigung
der Biirger und die Investitionsneigung
der Unternehmen gestarkt. Die Garantie
der Bundesregierung fir die Spar- und
Bankeneinlagen der deutschen Sparer so-
wie die Bankenrettungsschirme stabili-
sierten das Vertrauen der Anleger. Ein bei

Ausbruch der Finanzkrise befiirchtetes
»Angstsparen¢ blieb daher aus, sodass
auch die private Konsumnachfrage nicht
in dem befiirchteten Ausmal einbrach.

Zudem wurden private Nachfrageausfille
durch staatliche Konjunkturprogramme
aufgefangen. Die beiden deutschen Kon-
junkturpakete und weitere nachfrageer-
héhenden MaBnahmen (neben Staatsaus-
gabenerhohungen auch die Senkung von
Steuern und Abgaben) erreichten in
Deutschland in den Jahren 2009 und 2010
ein Gesamtvolumen von rund 85 Milliar-
den Euro. Diese fiskalischen Eingriffe wa-
ren erfolgreich und verhinderten einen
starkeren Wirtschaftseinbruch. AuBerdem
bewirkten sie, dass die Gefahr vor Ar-
beitsplatzverlusten in Deutschland eini-
germafen moderat ausfiel, sodass die
Biirger nicht aus Angst vor einem drohen-
den Arbeitsplatzverlust ihre Konsumaus-
gaben einschriankten. Vertrauenshildend
wirkte zudem der Umstand, dass die ge-
nannten politischen Mafnahmen nicht
von parteipolitischen Streitigkeiten zerre-
det wurden, sondern im Konsens be-
schlossen und verabschiedet wurden.

Eine zentrale Konsequenz fir zukilnftige
Wirtschaftskrisen ist, dass ein starker
Staat, dem die Menschen vertrauen, eine
erfolgreiche Wirtschaftspolitik durchfiih-
ren kann, wenn die politischen Entschei-
der sich an sachlogischen Gegebenheiten
orientieren und dogmatische Uberzeu-
gungen iber Bord werfen. Ob die Finan-
zierung umfangreicher staatlicher MaB-
nahmen angesichts des erreichten Schul-
denstands und der zukiinftigen demogra-
fischen Entwicklungen in Deutschland
(sinkende Zahl von Steuer- und Bei-
tragszahlern, wachsende Anforderungen
an staatliche Leistungen im Bereich der
Alters-, Gesundheits- und Pflegeversiche-
rung) ein zweites Mal gelingt, ist fraglich.



Arbeitsmarkt

Wenn der statistische Zusammenhang
zwischen Produktion und Beschiftigung
in den Jahren vor der Krise (1995 bis
2008) in Deutschland auch im Jahr 2009
gegolten hdtte, wire die Zahl der Arbeit-
nehmer im privaten, nicht-
landwirtschaftlichen Sektor im Jahres-
durchschnitt 2009 gegeniiber dem Vor-
jahr um rund 500.000 zuriickgegangen.
Tatsachlich belief sich der Riickgang aber
nur auf 30.000 Personen. Verantwortlich
fiir die im internationalen Vergleich tiber-
durchschnittliche gute Arbeitsmarktent-
wicklung war vor allem die Reduzierung
der jahrlich geleisteten Ar-

| BertelsmannStiftung

Zusammenhang ist auch die Frage nach
der Qualitdt der entstandenen Beschafti-
gung neu zustellen. Dies verstarkt den
Fachkraftemangel und stellt somit einen
Anreiz fiir die Unternehmen dar, Fach-
krafte auch dann weiter zu beschéftigen,
wenn es zu temporaren Produktionsein-
brichen kommt.

Entscheidend fiir die {iberraschend gute
Arbeitsmarktentwicklung sind somit zwei
Aspekte. Zum einen hat sich das Instru-
ment der staatlich unterstiitzten Kurzar-
beit bewdhrt. Zum anderen hat es sich in
der Krise aber auch ausgezahlt, dass die
Sozialpartner in den Jahren zuvor Spiel-

raume fiir Biindnisse fiir

beitsstunden je Arbeitneh- "Partnerschaftlich  Arbeit auf der betrieblichen

mer im Jahr 2009. Diese
wurde wiederum erreicht

vereinbarte

Ebene geschaffen haben.
Arbeitnehmer und Arbeit-

durch die tempordre Verkiir- A rpheitsreduktionen geber konnten vor Ort Ver-

zung der tariflichen Wo-
chenarbeitszeit inklusive der

einbarungen (ber Arbeits-

in den Betrieben zeiten und Lohne treffen,

Zunahme der Teilzeitarbeit  habhen Massenent- mit denen im Gegenzug die

(entsprach 43 Prozent des
Riickgangs der Jahresar-
beitszeit), durch den Abbau
von Uberstunden und Gut-
haben auf Arbeitszeitkonten (36 Prozent
des Riickgangs der Jahresarbeitszeit) und
schlieBlich durch die Kurzarbeit (32 Pro-
zent des Riickgangs der Jahresarbeitszeit).
Die mit Unterstiitzung der Sozialpartner
in den vergangenen Jahren mogliche mo-
derate tarifliche Lohnpolitik trug ebenfalls
zur Beschaftigungssicherung bei. Gleiches
gilt fiir die umstrittenen Hartz-Gesetze,
die vor Ausbruch der Wirtschaftsbrise
zum Abbau der chronischen Massenar-
beitslosigkeit beitrugen und die Ar-
beitsmarktsituation in der Krise stabili-
sierten. SchlieBlich trug auch der demo-
graphische Wandel zur Reduzierung der
Arbeitslosigkeit bei. Er fiihrt dazu, dass
mittlerweile mehr Menschen den Ar-
beitsmarkt altersbedingt verlassen als
junge Arbeitskriafte dem Arbeitsmarkt
erstmals zur Verfligung stehen. In diesem

lassungen
verhindert."

Beschéftigung  stabilisiert
worden ist. Dass auch die
Unternehmen in der Krise
ein groBes Interesse am
Arbeitsplatzerhalt hatten, ist nicht zuletzt
auf  bevorstehende  Fachkrifteknapp-
heiten zuriickzufiihren.

Fir die Zukunft ergibt sich eine entschei-
dende Herausforderung. Die MaBnahmen,
die die Beschéftigung in der Krise stabili-
siert haben - die Lohnzuriickhaltung und
die Ausweitung atypischer Beschafti-
gungsverhaltnisse sowie die Flexibilisie-
rung durch die Hartz-Gesetze -, tragen
gleichzeitig dazu bei, dass die Einkom-
mensungleichheiten in Deutschland zu-
nehmen. Wenn dieses Auseinanderdriften
angesichts der angespannten Lage der 0f-
fentlichen Finanzen nicht mehr so wie im
bisherigen AusmalB3 durch staatliche Um-
verteilungspolitik kompensiert werden
kann, ist die dauerhafte soziale Stabilitat
bedroht.
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Banken- und Finanzsystem

Das deutsche Bankenwesen gilt im inter-
nationalen Vergleich als konservativ und
risikoscheu. Dies trifft insbesondere fiir
die Anlagepolitik der Sparkassen zu, die
in Deutschland das Privatkundengeschaft
dominieren. Der deutsche Kapitalmarkt
war daher im Jahr 2008 auch ‘nur der
drittgroBte europdische Kapitalmarkt nach
GroBbritannien und Frankreich. Die rela-
tiv vorsichtige Anlagepolitik erwies sich in
der Finanzkrise als ein Vorteil. Eine weite-
re Folge der vorsichtigen Anlagepolitik ist,
dass der Anteil des Finanzdienstleistungs-
sektors an der Entstehung des BIP in
Deutschland geringer ist als beispielswei-
se in GroBbritannien. Dies hat wiederum
zur Folge, dass die Krise der Finanzdienst-
leistungsbranche auch nur in einem ge-
ringeren Ausmaf zum Riickgang des BIP
beitrug. Die vorsichtige Anlagepolitik der
deutschen Banken verhinderte zudem -
anders als in GroBbritannien, Spanien,
den USA und Irland - das Entstehen einer
kreditfinanzierten Immobilienblase.

Die schnelle Garantie der Bundesregie-
rung fiir sdmtliche privaten

vor allem die der Sparkassen, auch in Zu-
kunft als ein wichtiger Stabilitatsanker der
deutschen Volkswirtschaft erweisen kann.
Desweiteren haben die Erfahrungen zur
Stabilisierung des Bankensystems gezeigt,
dass im Fall von Marktversagen bzw. Inef-
fizienzen von Markten (Intransparenz
bzw. systematischen Informationsdefizi-
ten) staatliche Regulierungen sinnvoll und
gerechtfertigt sind. Die groBten Heraus-
forderungen fiir das Banken- und Finanz-
system bestehen nach wie vor darin, die
Entstehung von neuen Spekulationsblasen
zu verhindern, die Systemrelevanz von
Finanzinstituten zu verringern und die
Effektivitdit der Finanzaufsicht national
und international zu erhhen.

Politische Entscheidungs- und Kom-
munikationsprozesse

Die politischen Entscheidungen zur Reak-
tion auf die globale Finanz- und Wirt-
schaftsregierung zeichneten sich vor al-
lem durch ihre Schnelligkeit und partei-
iibergreifende  Konsenslosungen — aus.
Schon kurz nach dem Zusammenbruch
der Investmentbank Lehman Brothers am

15. September 2008 garan-

Sparkonten und Festgelder, "Partei- tierte die Bundesregierung
die staatlichen Biirgschaften . . samtliche privaten Sparkon-
und Liquiditatsspritzen, die Ubergrelf@ﬂde ten und Festgelder (am 8. Ok-
Moglichkeit der teilweisen Sachl(jsungen tober 2008) und stellte Bun-
oder sogar vollstindigen . desbiirgschaften zur Erho-
staatlichen Ubernahme von verd rangen hung der Bankenliquiditat in
Finanzinstituten und die wahltaktische Hohe von 480 Milliarden Eu-

Veroffentlichung der Ergeb-
nisses des  EU-Banken-
stresstests im Sommer 2010
haben das Vertrauen der Biirger in das
Bankensystem stabilisiert und die Markte
beruhigt. Massive Kapitalabziige aus dem
Bankensystem konnten so verhindert
werden. Dies trug dazu bei, dass eine be-
fiirchtete Kreditklemme ausblieb.

Es ist zu erwarten, dass sich die vorsichti-
ge Anlagepolitik der deutschen Banken,

ro zur Verfligung (17. Okto-

Uberlegungen" 2008). Trotz des nahen-

den Bundestagswahlkampfs
legte die groBe Koalition ein parteiiiber-
greifendes Engagement an den Tag und
wurde somit ihrer gemeinsamen Verant-
wortung fiir die Krisenbewiltigung ge-
recht. Die Regierungsparteien losten sich
dabei auch von ideologischen Uberzeu-
gungen. So verzichtete die SPD beispiels-
weise auf stiarkere Marktinterventionen,
wahrend die CDU/CSU von drastischen



Steuersenkungsprogrammen Abstand
nahm.

Die ausgedehnte Berichterstattung iber
die Krise in den Medien (Presse, Rund-
funk, Fernsehen, Internet) erhohte die Ak-
zeptanz der Bevolkerung flr die getroffe-
nen Entscheidungen. Die Intensivierung
der Zusammenarbeit im multilateralen
Rahmen (Europdische Union, G-20) er-
leichterte internationale Vereinbarungen
zur Bewdltigung der globalen Finanz- und
Wirtschaftskrise, die neben nationalen
MaBnahmen zwingend erforderlichen wa-
ren.

Fazit

Aus den vorangehenden Ausfiihrungen
lassen sich unserer Ansicht nach vier
zentrale Lehren fiir die Bewiltigung zu-
kiinftiger Krisen ziehen.

Erstens: Regulierende staatliche Eingriffe
in das Wirtschaftsleben sind nicht katego-
risch aus ordnungspolitischen Uberzeu-
gungen abzulehnen. Eine funktionierende
Markwirtschaft braucht einen starken
Staat, der Fehlentwicklungen und soziale
Schieflagen korrigiert sowie Falle von
Marktversagen heilt.

Zweitens: Die Politik muss sich von sach-
politischen Ldsungen leiten lassen und
nicht von parteipolitischen Dogmen. Ver-
antwortliche Politiker diirfen nicht aus
wahltaktischen Uberlegungen Entschei-
dungen treffen, die zwar die Chancen der
Wiederwahl erhéhen, aber der Sache nicht
dienen. Dies verlangt auch eine aktive und
kritische Zivilgesellschaft, die sich gut in-
formiert in wirtschaftliche Debatten ein-
bringt und taktisch agierende Politiker
abwahlt.

| BertelsmannStiftung

Drittens: In der Krise haben betriebliche
Biindnisse fiir Arbeit ihre Funktionsfahig-
keit unter Beweis gestellt. Die Sozialpart-
ner haben damit ein Instrument geschaf-
fen, das es Arbeitnehmern und Arbeitge-
bern vor Ort ermoglicht, unter der Maxi-
me der Arbeitsplatzsicherung schnell und
flexibel auf neue Anpassungslasten zu re-
agieren. Diese neue Form der Sozialpart-
nerschaft, die iibergreifende Regelwerke
in Form von Tarifvertrigen mit flexiblen
Reaktionsmoglichkeiten auf der betriebli-
chen Ebene vereinbart, gilt es in Zukunft
weiter auszubauen.

Viertens: Als exportorientierte Volkswirt-
schaft hat Deutschland ein ureigenes Inte-
resse an einer funktionierenden Weltwirt-
schaft mit stabilen Wahrungssystemen
und sollte daher alles daran setzen, beides
auch in Zukunft zu fordern. Neben MaB-
nahmen zur Stabilisierung des Euros ge-
hort dazu der Ausbau der internationalen
Kooperation, gegebenenfalls sogar zu dem
Preis, nationale Kompetenzen abzugeben,
denn eine globale Okonomie braucht ver-
lassliche globale Regeln und Strukturen.
Hier besteht jedoch zugleich eine der
groBten Herausforderungen fiir die Ver-
hinderung bzw. Bewiltigung zukiinftiger
Krisen, denn ob die Linder tatsdchlich be-
reit sind, nationalstaatliche Kompetenzen
abzugeben, ist fraglich.

Literatur

- Leamann, Jeremy. Die Krise bewaltigen:
Eine vergleichende Analyse politischen
Managements in 14 Landern - Linderbe-
richt Deutschland, hrsg. von der Bertels-
mann Stiftung, Giitersloh 2010.

- SVR (Sachverstandigenrat zur Begutach-
tung der gesamtwirtschaftlichen Entwick-
lung), Chancen fiir einen stabilen Auf-
schwung, Jahresgutachten 2010/11,
Wiesbaden 2010.
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Policy Brief 2011/01: Das Soziale sozialer Marktwirt-
schaften — Gerechtigkeit in Europa

Soziale Marktwirtschaft hat ihre bisher gré3te Krise zu be-
waltigen. FUr manche stellt sich die 'soziale Frage' neu — fur
andere die Frage nach dem 'Sozialen' sozialer Marktwirt-
schaften. Soziale Gerechtigkeit durch Teilhabe ist Kernan-
forderung an ein zukunftsfahiges Wirtschafts- und Sozial-
modell. Diese beinhaltet Zieldimensionen wie Armutspraven-
tion und Inklusion, die als gesellschaftspolitische Handlungs-
erfordernisse auch im internationalen Vergleich Gberprifbar
sind.

Policy Brief 2010/01: Globale Leistungsbilanzungleich-
gewichte — China-Bashing ist keine Lésung

Globale Leistungsbilanzungleichgewichte drohen in einen
Wahrungskrieg zu minden. Viele sehen in einer schnellen
Yuan-Aufwertung das Allheilmittel zum Abbau aller Han-
delsungleichgewichte. Dieser Ansatz birgt jedoch die Gefahr
eines weltweiten Wirtschaftsabschwungs in sich. Die globa-
len Leistungsbilanzungleichgewichte lassen sich stattdessen
nur durch einen MaBnahmenmix abbauen, bei dem Defizit-
und Uberschusslander gefordert sind.

V.i.5.d.P Themen der nachsten Ausgaben:
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