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Vorwort

Gliicklich, wer seinen Beruf erkannt hat.
Er verlange nach keinem andern Gliick!
Thomas Carlyle

An der Schwelle zum Arbeits- und Berufsleben stehen Jugendliche vor der grofen
Herausforderung, aus einer theoretischen Vielzahl von beruflichen Méglichkeiten einer-
seits und in Anbetracht des begrenzten tatsichlichen Angebotes andererseits eine sinn-
volle Richtungsentscheidung treffen zu miissen. Dafiir brauchen sie Orientierung. Dass
es an dieser hiufig fehlt, zeigt sich nicht zuletzt an hohen Quoten von Abbrechern
unter Auszubildenden und Studierenden oder auch an den Klagen tiber mangelnde
berufliche Orientierung von Seiten der Wirtschaft. Gerade in Zeiten sich wandelnder
Arbeitsmirkte und zunehmend stirker ausgeprigter 6konomischer Krisen wird Berufs-
orientierung daher fiir weiterfithrende Schulen ein immer wichtigeres Aufgabenfeld.

Was sind nun Kennzeichen einer guten schulischen Berufsorientierung? Dazu
zihlen Kenntnisse {iber die unterschiedlichen Arbeitswelten genauso wie iitber Mog-
lichkeiten der Aus- und Weiterbildung sowie Wissen iiber eigene Fihigkeiten und
Interessen. Um all dies zu erlangen, bedarf es frithzeitiger Einblicke in die Arbeits-
welt und einer kontinuierlichen individuellen Férderung der Handlungskompetenz
der Schiilerinnen und Schiiler. Berufsorientierung ist nicht zuletzt deshalb als lang-
fristiger Entwicklungsprozess zu verstehen, der gezielter Planung bedarf.

Aufgrund der hohen Relevanz von Berufsorientierung existieren bereits zahllose
Veroffentlichungen, Arbeits- und Informationsmaterialien in diesem Bereich.
Zudem fithren Schulen eine Vielzahl von Einzelmafinahmen zur Unterstiitzung der
Berufs- und Studienorientierung ihrer Schiilerinnen und Schiiler durch. Es zeigt sich
jedoch: In vielen Fillen fehlt ein Gesamtkonzept, das die Einzelmafnahmen zur
Berufsorientierung sinnvoll miteinander verbindet und so zur Verwirklichung einer
systematischen Berufsorientierung fithrt. Diese Liicke soll mit dem vorliegenden Leit-
faden geschlossen werden.



Vorwort

Der Leitfaden bietet eine fundierte Unterstiitzung bei der Implementierung eines
schulindividuellen Konzepts zur Berufs- und Studienorientierung. Das mit ihm zur
Anwendung kommende Qualititsmanagementsystem flihrt dabei systematisch
durch die unterschiedlichen Prozesse und ermdoglicht so eine kontinuierliche, reflek-
tierte und strukturierte Gestaltung der Berufsorientierung an Schulen. Der Leitfaden
ist an allen weiterfithrenden allgemeinbildenden wie auch beruflichen Schulen ein-
setzbar und richtet sich an Schulen als Gesamtorganisation genauso wie an einzelne
Lehrkrifte, die sich mit dem Thema Berufs- und Studienorientierung ausfiihrlich
beschiftigen méchten.

Der Leitfaden wurde im Vorfeld an Schulen unterschiedlicher Schularten in
Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-Westfalen erprobt, evaluiert und anschliefend
weiterentwickelt. Allen Beteiligten dieser Erprobungsphase sei an dieser Stelle fiir
ihre Mitarbeit und ihr Engagement gedankt. Besonderer Dank gebiithrt zudem dem
Team von MTO Psychologische Forschung und Beratung GmbH fiir die konstruktive,
vertrauensvolle und hochengagierte Zusammenarbeit bei der Erstellung dieses Leitfa-
dens.

Wir hoffen, mit diesem Band einen wesentlichen Impuls fiir eine gezielte, ganz-
heitliche und qualititsorientierte Berufs- und Studienorientierung zu geben.

Dr. Jorg Drager Ernst Baumann, Ulrich Wiethaup
Mitglied des Vorstands Vorsitzende der
der Bertelsmann Stiftung Bundesarbeitsgemeinschaft

SCHULEWIRTSCHAFT
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